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KALLELSE OCH FOREDRAGNINGSLISTA

Styrelsen kallas till mote onsdag 28.10.2026 i konferensutrymmet pa Kronoby folkhégskola.

Arendets Arende

nummer

§ 55 Motets 6ppnande

§ 56 Motets behorighet

§ 57 Val av tva protokolljusterare

§58 Godkannande av foredragningslistan
§ 59 Arvoden fér fortroendevalda 2027

§ 60 Budget 2027 och ekonomiplan 2027-2029
§61 Ekonomisk rapport 1-9/2026

§ 62 Delgivningsdrenden

§63 Ovriga drenden

§64 Métets avslutande

Hans-Erik Lindgren, ordf.

Martin Ahlskog, sekr.

Protokolljustering
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NARVARANDE (X) X = pa plats
Beslutande:

[JHans-Erik Lindgren [Lotta Nyqvist
(lJesper Sundstrom CMinna Bjork
[JMadeleine Englund-Svenlin [IMartin Pettersson
[JBarbro Sandvik [JRoger Eriksson
CIAnders Sulkakoski [1Sami Houtsonen
Ul Tapani Myllymaki CJUlla-Maria Astrand
CJAnnika Hautala CJAndreas Krongvist
Ovriga:

[IMartin Ahlskog, rektor

CJPontus Wallis, ekonomichef
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§ 55 Motets 6ppnande
Beslutsforslag: Motet Oppnas av styrelseordférande Hans-Erik Lindgren.
Beslut:
§ 56 Motets behorighet
Beslutsforslag: Motet konstateras vara lagenligt sammankallat och beslutfort.
Beslut:
§ 57 Val av tva protokolljusterare
Beslutsforslag: Motet védljer Barbro Sandvik och Anders Sulkakoski till
protokolljusterare. Protokollet justeras elektroniskt.
Beslut:
§58 Godkannande av foredragningslistan
Beslutsforslag: Foredragningslistan godkanns i foreliggande form.
Beslut:
§59 Arvoden for fortroendevalda 2027

Beredning: Rektor Martin Ahlskog, 040-6671945
Epost: martin.ahlskog@kvarnen.fi

Beredning:  Ekonomichef Pontus Wallis, 040-486 5619
Epost: pontus.wallis@kvarnen.fi

| forvaltningsstadgan for Kvarnen samkommun, som godkdndes av samkommunstdamman 20.05.2026
och tradde i kraft 01.07.2026, star det i § 97 féljande om arvoden for fértroendevalda:

"Arvoden betalas fér sammantrédden fér féljande férvaltningsorgan: Samkommunstyrelsen,
revisionsndmnden samt av samkommunstyrelsen tillsatt delegation, kommitté, utskott eller annat
motsvarande organ.
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Storleken pd arvodet sldas fast av samkommunsstimman ett kalenderdr i taget i samband med
godkédnnande av budgeten.”

Arvodena har tidigare varit inskrivna i forvaltningsstadgan fran ar 2022 och de har ddrmed senast
justerats i samband med att den godkdandes. Den procentuella [6nedkningen inom de kommunala
avtalen fran varen 2022 till och med slutet pa ar 2026 ligger pad max 13,5 procent. De nya foreslagna
arvodena &r justerade enligt detta procenttal och avrundade uppat till ndrmaste heltal.

Forslag géallande arvoden for kalenderaret 2027 enligt foljande (tidigare arvode fran 2022 inom
parentes):

Samkommunstyrelsen och revisionsndmnden:

Ordférande 85€(75€)
Ledamot 57 € (50 €)

Av samkommunstyrelsen tillsatt delegation, kommitté, utskott, arbetsgrupp eller annat
motsvarande organ:

Ordférande 57 € (50 €)

Ledamot 35€(30¢€)

Beslutsforslag: Styrelsen foreslar for stimman att arvodena for kalenderaret 2027 slas
fast till 85 € for ordférande och 57 € for ledamot i samkommunstyrelsen
och samt 57 € for ordférande och 35 € for ledamot i av
samkommunstyrelsen tillsatt delegation, kommitté, arbetsgrupp eller
annat motsvarande organ.

Beslut:
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§60

Budget 2027 och ekonomiplan 2027-2029

Beredning: Rektor Martin Ahlskog, 040-6671945
Epost: martin.ahlskog@kvarnen.fi

Beredning: Ekonomichef Pontus Wallis, 040-486 5619
Epost: pontus.wallis@kvarnen.fi

Budgetarbetet har foljt tidigare monster dar linjerna kunnat gora upp sina egna budgetférslag som
senare sammanstéllts pa ekonomikontoret till en gemensam budget fér Kvarnen.

Enligt grundavtalet fér Kvarnen samkommun bereds budgeten och ekonomiplanen i samarbete med
medlemskommunerna. Samkommunen kallar arligen medlemskommunernas representanter ftill
informationsmoéte angaende budgeten och ekonomiplanen. Detta ar halls informationsmotet 3.12.

Budgeten och ekonomiplanen skall i fraga om driftsekonomin specificeras enligt uppgift, och i fraga
om investeringar enligt projekt. Kvarnens verksamhet ar bindande fér den fria bildningens och
yrkesutbildningens del pa nettoniva.

Det belopp som enligt budgeten, utéver lagstadgade finansieringsandelar pa kalkylerade grunder,
sarskilda statsandelar och 6vriga inkomster, behovs for att tacka utgifterna uppbars under
rakenskapsaret som betalningsandelar. Betalningsandelar for samkommunens utbildningsutgifter
inom den fria bildningen uppbars i proportion till antalet studerandeveckor fran respektive
medlemskommun. Undervisning inom yrkesutbildningen bedrivs inom ramen for enhetspriset.

Fran och med 1.1.2027 andras lagstiftningen sa att aktérer inom den fria bildningen inte langre far
statsandelar for integrationsutbildning. Detta faktum har liksom det splittrade forfarandet med pa
ansokningar baserade statsunderstdd samt den sena tidpunkten for nar de slutliga statsandelarna
meddelas gjort budgetarbetet lite osakert.

Gallande statsandelarna har det genomsnittliga enhetspriset per studerandevecka, som grundar sig
pa folkhégskolornas faktiska rapporterade kostnader, stigit lite fran 2026 till 2027. Eftersom det
slutliga enhetspriset for Kvarnens del meddelas sent har vi i budgeten forsokt gora en sa realistisk
uppskattning som maijligt av vilken niva det kommer att ligga p3a, baserat pa tillgangliga fakta.

Baserat pa skrivningarna i grundavtalet landar budgeten for den fria bildningens del alltid pa ett
nollresultat och eventuellt avvikande resultat utgors alltid av siffrorna for yrkesutbildningen. For 2027
har Outdoor Academy budgeterat for ett minusresultat pa 8079,00 €. | budgetforslaget kvarstar
kommunandelarna pa oféréandrad niva jamfért med 2026.
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Beslutsforslag: Styrelsen foreslar for stamman att budgeten for ar 2027 och
ekonomiplanen fér aren 2027-2029 godkdnns. Budgetforslaget i sin
helhet som bilaga 1 § 60.

Beslut:
§61 Ekonomisk rapport 1-9/2026

Beredning:  Ekonomichef Pontus Wallis, 040-486 5619
Epost: pontus.wallis@kvarnen.fi

Den ekonomiska rapporten per 30.09.2026 presenteras pa motet.
Beslutsforslag: Rapporten antecknas till kinnedom.

Beslut:

§ 62 Delgivningsdrenden

e Rektorns beslutsforteckning till paseende pa motet.

§63 Ovriga drenden

e Samkommunstamma halls tisdag 15.12 kl. 15. Stdmman inleds i festsalen med
musikprogram, darefter foljer julgrot i matsalen innan stimmans motesdel inleds. Styrelsen
sammantrader efter stamman.

§64 Motets avslutande
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BILAGA 1§60

Budget 2027

Ekonomiplan 2027-2029

KVARNEN

Godkénd av samkommunstamman XX.12.2026
Kronoby | Karleby | Jakobstad | Larsmo | Pedersore
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Rektorns oOversikt

Budgetarbetet for 2027 har ganska langt handlat om att forsoka gissa sig till pa vilken niva vara
statsandelar kommer att landa. Samtidigt har vi ivrigt vantat pa kriterier for de skilda summor som
kommer att finnas att soka som 6vergangspengar i form av statsunderstdd. Bakgrunden till detta finns
i den reform av integrationslagstiftningen som trader i kraft 1.1.2027. Fran och med det datumet har
vi inte langre ratt att pa eget bevag ordna integrationsutbildning, utan den skyldigheten finns hos
kommunerna eller sysselsattningsomradena, som kan vélja att upphandla denna utbildning av oss.
Hosten 2026 ar darfor en spannande tid med forhandlingar som kan vara avgoérande for skolans
framtid. Trots att det emellanat har kants osékert, har jag funnit trost i skolans historik och konstaterat
att osdkerheten under de 135 gangna aren snarare varit regel dn undantag. Jag ar 6vertygad om att vi
kommer att 6verleva dven detta.

Infor ar 2027 har det genomsnittliga enhetspriset for folkhogskolornas del hojts med drygt fyra procent
jamfort med ar 2026 samtidigt som indexjusteringarna uppat ligger pa 3,5 procent. Men hur detta syns
i de slutliga statsandelarna ar inte sa enkelt att forutse. | skrivande stund vet vi inte hur den dndrade
lagstiftningen kring integrationen kommer att paverka den fordelning av studerandeveckor som ligger
till grund for den arligen rorliga delen i statsandelarna. Vara berékningar sager att vi troligen kommer
att fa en lite storre bit av den kakan, men eftersom sa mycket andrar maste vi nog vanta pa slutligt
besked innan vi kan jubla.

Under de kommande tva aren (2027 och 2028) finns ocksa en extra pott med pengar for de
folkhogskolor som har ordnat integrationsutbildning och nu blir av med statsandelar som varit
kopplade till den. Enligt férhandsuppgifter kommer dessa att kunna sdkas i december 2026 och
beskedet om den beviljade summan kommer saledes en bit in pa ar 2027. Kriterierna for denna pott,
liksom eventuella summor vi kan forvanta oss ar annu oklara, varfor vi inte kunnat ta dem med i
berdkningarna for budgeten 2027. Summa summarum kan vi konstatera att mycket ar osakert for
tillfallet.

Lasaret 2026—2027 har vi anda ett bra lage pa skolan med 326 dagsstuderande. Det &r en liten
minskning fran forra lasaret, framst beroende pa att vi dragit ner antalet studieplatser pa Spraklinjen
och Base Camp, som bada hade extra statsandelar och -understéd for att 6ka platserna under forra
lasaret. | detta osdkra lage behover vildgga ner arbete pa att fundera vilka eventuella nya linjer kunde
startas upp pa skolan. Vi har sett att en folkhogskola behover ha flera ben att sta pa.

Pa fastighetssidan kommer fokus att ligga pa underhall av befintliga byggnader. Under 2027 kommer
speciellt Skolhuset och Kanslihuset att std i fokus. Malet &r att under aret slutféra en
reparationsplanering och en PTS-plan fér dessa hus som stracker sig lite langre in i framtiden. Man kan
lugnt saga att skolans verksamhet star eller faller med att vi har friska och fungerande utrymmen till
vart forfogande.

Over lag kommer de kommande tva dren att innebéra en évergéngsperiod for Kvarnen, liksom fér de
flesta andra folkhogskolor, da vi noggrant bor utvardera effekten av den dndrade lagstiftningen och
samtidigt tdnka framat med 6ppet sinne. Men trots osakerheten ser Kvarnen med tillférsikt mot
framtiden.

Martin Ahlskog

Rektor



Kvarnen samkommun
Organisation

Kvarnen samkommuns medlemmar ar Kronoby, Karleby, Jakobstad, Pedersére och Larsmo.

Figur 1. Organisationsbeskrivning Kvarnen

— Samkommunstamma

— Samkommunstyrelse
Administration

— Revisionsnamnd

— Rektor

Yrkesutbildning
(vildmarksguider)

Folkhogskolearet
(Base Camp)

Utbildning

- sIsjd

— Sprak och integration

—— Folkhogskolan

— Kortkurser —
—Medborgarinstitutet
—— Fastigheter och teknik
— Teknik och stod ——IT

L—Kosthall, internat

Gemensamma funktioner [ Utveckling, projekt
L Utveckling och information —

L—Information, marknadsforing

—— Planering, redovisning

- Ekonomi —

L—Bokforing, 16ner, fakturering



Lag om fritt bildningsarbete 21.8.1998/632 - Syftet med det fria bildningsarbetet

Det fria bildningsarbetet syftar till att utgdende fran principen om livslangt larande stéda en mangsidig
utveckling av individers personlighet och formaga att fungera i samfund samt framja demokrati,
jamlikhet och pluralism i det finlandska samhallet.

Lag om fritt bildningsarbete 632/1998
Forordning om fritt bildningsarbete 805/1998

Laropliktslagen 1214/2020

Lag om grundlaggande utbildning 628/1998
Forordning om grundldggande utbildning 852/1998

Lag om yrkesutbildning 531/2017
Forordning om yrkesutbildning 673/2017

Kvarnens verksamhet

Kvarnen samkommun omfattar under det inkommande lasaret foljande utbildningslinjer, kortkurser
och projekt:

Slojdtorget
(harda och mjuka tekniker)

Spraklinjen
(svenska och finska)

Outdoor Academy
(vildmarksguideutbildning)

Base Camp
(folkhogskolearet vid Kvarnen)

Samarbete med gymnasierna
(fysio, flyg, hantverk, projekt)

Kortkursverksamhet
Saljkurser
Projektverksamhet
Kronoby medborgarinstitut

(Kvarnen administrerar verksamheten pa basen av avtal med Kronoby kommun. Avtalet ar i kraft till
tills vidare fran och med 1.1.2026.)



Budgetens bindande verkan samt redovisningsskyldiga

Budgetens bindande verkan

| kommunallagen 110 § foreskrivs att budgeten kan bindas pa netto- eller bruttoniva. Enligt
bruttoprincipen skulle inkomster och utgifter budgeteras skilt som anslag och beraknade inkomster.
Enligt nettoprincipen binds budgeten till nettobelopp enligt skillnaden mellan inkomster och utgifter.
For samkommuner med betalningsandelar eller andra inkomster tillampas som regel nettoprincipen i
budgeteringen.

Kvarnens verksamhet ar bindande foér den fria bildningens och yrkesutbildningens del pa nettoniva.
Linjerna budgeterar sina utgifter och inkomster enligt nettoprincipen som internt féljs upp.

Eventuella budgetdandringar fors i regel till samkommunstyrelsen forst och behandlas darefter pa
samkommunstamman.

Redovisningsskyldiga

Enligt kommunallagen bestar de redovisningsskyldiga av ledamoéterna i samkommunstyrelsen samt de
ledande tjansteinnehavarna inom verksamhetsomradena.

Redovisningsskyldiga i Kvarnen samkommun ar ledamoéterna i samkommunstyrelsen samt rektor och
ekonomichef.



Strategi for Kvarnen samkommun 2026-2036

Godkand av samkommunstamman 20.05.2026

1. Inledning och réattslig grund

Denna strategi har utarbetats i enlighet med 37 § i kommunallagen (410/2015). Enligt lagen ska varje
kommun och samkommun ha en kommunstrategi som anger de langsiktiga malen for verksamheten
och ekonomin.

Strategin for Kvarnen samkommun 2026-2036 anger de 6vergripande mal och prioriteringar som styr
verksamheten under den kommande tioarsperioden. Strategin fungerar som vagledning for beslut,
planering och uppféljning i alla delar av samkommunens verksamhet.

2. Utgangspunkter och omvarldsanalys

Kvarnen samkommun verkar i en foranderlig samhallskontext dar utbildning, kultur och delaktighet
spelar en central roll fér regionens hallbara utveckling. Digitalisering, befolkningsférandringar och 6kad
rorlighet stéller krav pa flexibla utbildningsformer och stark gemenskap.

Samkommunens strategi utgar fran behovet av att skapa en trygg, inkluderande och kreativ miljé dar
studerande, personal och samarbetspartners kan vaxa tillsammans. Kvarnen ar en motesplats for
manniskor med olika bakgrund, dar gemensamma varderingar och respekt for olikheter ar
grundlaggande.

3. Vision och vardegrund
Kvarnens vision: En skola dar olikheter mots och méanniskor vaxer tillsammans.

Vardegrunden bygger pa respekt, delaktighet, kreativitet och ansvar. Var verksamhetskultur framjar
samarbete, 6ppenhet och livslangt larande. Genom att se varje individ som en resurs skapar vi en
gemenskap dar alla bidrar till helheten.

4. Strategiska mal 2026—2036
De strategiska malen utgor pelarna for Kvarnens utveckling och langsiktiga styrning:

4.1 Stdrka vélmdende och personlig utveckling

Vi skapar en trygg, inkluderande miljé som framjar psykisk halsa, socialt valbefinnande och personlig
utveckling. Vi starker samarbetet over linjer och utvecklar rutiner for att sakerstdlla att varje
studerande far ratt stod, dven genom externa resurser.

4.2 Frdmja demokrati, delaktighet och méngfald

Vi starker elevinflytandet genom aktiva elevrad och delaktighetsformer. Kvarnen ska vara en miljo dar
alla roster hors och dar mangfalden ar en styrka. Vi samarbetar med externa aktorer for att motverka
fordomar och bygga broar mellan grupper.

4.3 Utveckla valfrihet och individualisering i studierna

Vi tydliggor valmojligheter inom och mellan linjerna for att starka motivation, ansvar och engagemang.
Vi erbjuder fler kortkurser och tvarlinjara studier samt en tydlig struktur som stédjer individuella behov
och mal.

4.4 Stdrka samhdrighet och tvdrlinjért samarbete
Vi skapar naturliga moétesplatser for elever och personal, bade fysiska och sociala. Vi uppmuntrar
gemensamma projekt och anvander skolans resurser som arenor for delaktighet och gemenskap.



5. Genomférande och uppféljning

Strategin genomfors genom arliga verksamhetsplaner och mal som konkretiserar de langsiktiga
riktlinjerna. Ledningen ansvarar for att strategins mal foljs upp och att resultat rapporteras till
samkommunstyrelsen och -stimman. Utvardering av strategins genomférande sker vart fjarde ar och
kan leda till revidering vid behov.

6. Ekonomi, personal och hallbar utveckling
En hallbar ekonomi &r en forutsattning for att uppna strategins mal. Samkommunen prioriterar
langsiktigt ansvarstagande, resurseffektivitet och balans mellan ekonomi, kvalitet och arbetsmiljo.

Personalen ar samkommunens viktigaste resurs. Genom kompetensutveckling, dialog och delaktighet
skapar vi férutsattningar for valmaende och engagemang i arbetet.

Hallbar utveckling genomsyrar alla delar av verksamheten — ekologiskt, socialt och ekonomiskt.
Kvarnen ska bidra till en rattvis och inkluderande framtid.

7. Strategins framtagande och delaktighet

Strategin for Kvarnen samkommun 2026—2036 har utarbetats i en inkluderande process dar bade
personal i sin helhet och ledningsgruppen aktivt deltagit. Arbetet har omfattat gemensamma
diskussioner, workshops och reflektioner kring vardegrund, mal och utvecklingsomraden. Den breda
delaktigheten sikerstaller att strategin vilar pa en gemensam forstaelse och ett gemensamt ansvar for
Kvarnens framtid.



Den kvalitativa malsattningen

Varje enhet och linje har en egen linjeansvarig som tillsammans med skolans ledningsgrupp
regelbundet traffas for gemensamma Overlaggningar. Det ar en fortgdende malsattning att 6ka
samarbetet samt att utveckla och effektivera strukturerna i syfte att kunna ge mer tid at de
studerande. Vi vill ocksa i vara malsattningar bygga upp en organisation som é&r effektiv, ger en
undervisning pa hog niva och som standigt vill utveckla verksamhetsformerna, anpassade till de for
stunden radande forutsattningarna i en foranderlig varld.

Kronoby folkhodgskola

Verksamheten pa skolan star i standig utveckling. Det ligger i vart intresse att standigt vara alerta och
folja med tiden och anpassa verksamheten efter efterfragan. Kortkurser kan ofta uppkomma med kort
varsel och behdver ingen langsiktig planering, men de fungerar som inkorsport och marknadsforing till
de langa linjerna. Nya langa linjer uppstar daremot sallan och &r ett resultat av lang tids planering och
bor noggrant forberedas och planeras. Samtidigt vill vi utveckla och se till att vara sa kallade gamla
linjer mar bra och attraherar studerande aven i framtiden. Fler studeranden inom den fria bildningen
som bor pa skolans internat ger ett hogre enhetspris, utnyttjar kokets kapacitet battre och fordelar
kostnaderna jamnare mellan skolans olika kostnadsstallen.

Fran och med 2026 férbattrades férutsattningarna att ordna kortkurser i samband med anstallning av
en utbildningsplanerare med marknadsféringsansvar. For att forbattra var synlighet stravar vi till att
Oka var synlighet pa de sociala medierna, Facebook och Instagram.



Slojdtorget mjuka Uppgiftsomrade: Hantverksutbildning

Fri bildning Ansvarig: Monica Ohls, Viveka Dahlnas

Langsiktig malsattning:

Malet for undervisningen ar att kursdeltagarna lar sig nagot nytt eller uppratthaller och befaster
tidigare uppnadda kunskaper och fardigheter. Hantverkssektorns mal ar att ge kunskap och
fardigheter i praktiska @mnen, uppratthalla hantverkstraditioner, planera egna produkter och att ge
skapargladje at kursdeltagare i alla aldrar. Eleverna ges utrymme for personlig utveckling genom
handens skapande, vilket leder till ett battre maende. Traditionella tekniker anvands med nya
material och i de kreativa processerna uppstar nya idéer. Hallbar utveckling och ateranvandning
praglar malen for kurserna. Eleverna ges majlighet att upptadcka vilka material som kan aterbrukas.
Undervisningen sker individuellt och anpassas bade for nyboérjare och de som vill férdjupa sigi dmnet.
Den sociala samvaron bor vardesattas.

Malsattning for 2027:

Ekonomiska malsattningar ar att inom budgeterade medel fornya teknisk utrustning, tillbehor,
symaskiner och vavredskap. Fortbildning och besok pa branschmadssor ar av storsta vikt for att
linjelarare och timldrare kan bibehalla arbetsmotivation och fér att utvecklas inom
hantverkstekniker. | samarbete med var utbildningsplanerare uppratthalla en langsiktig plan for
marknadsforing av Slojdtorget, vi vill ocksa na ut till den deltidsarbetande malgruppen. Utveckla
mojligheten for hur elever smidigt kan vélja amnesomraden bade fran mjuka och harda linjen, sa att
kostnaden for eleven blir rimlig. Se 6ver kurs- och terminsavgifter.

Malsattning for planearen 2028-2029:

Langsiktiga malsattningar ar att fortsatta fornyandet av teknisk utrustning, tillboehor, symaskiner och
vavredskap. Fortsatt fortbildning av personalen och rekrytering av nya timlarare. Vi larare behover
kontinuerligt folja med trender inom branschen och ta med det i undervisningen. Fortsatta med en
langsiktig plan for marknadsforingen, for att na nya elever. Det ekonomiska ldget i samhallet ar en
utmaning da var malgrupp kdnner av minskade resurser i privatekonomin och ddarmed behover
terminsavgifterna hallas pa en lamplig niva. Om utrymmen frigérs pa Kvarnen kunde vi se 6ver
mojligheten att utdka kursutbudet i samarbete med Kronoby M, till exempel keramik och bildkonst.




Slojdtorget harda Uppgiftsomrade: Hantverksutbildning

Fri bildning Ansvarig: Kristian Tallgard

Langsiktig malsattning:

Skolan ska langsiktigt uppratthalla en kvalitativ och mangsidig undervisning som svarar mot elevernas
behov och forandringar i samhaéllet. En &andamalsenlig larmiljo, kompetent personal och
valfungerande utrustning utgor grunden for verksamheten. Genom ansvarsfull ekonomisk planering,
kontinuerlig utveckling av undervisningen och hallbar anvandning av skolans resurser ska
verksamheten kunna bevaras och utvecklas 6ver tid. Malsattningen ar att skolan ska vara ett
attraktivt alternativ for livslangt larande och erbjuda goda forutsattningar for praktiskt kunnande,
kreativitet och personlig utveckling.

Malsattning for 2027:

Malsattningen for budgetaret 2027 ar att utveckla skolans kursverksamhet och anvanda de tilldelade
resurserna sa effektivt som mojligt. Timlarare ska rekryteras och ges majligheter till fortbildning,
samtidigt som forutsattningarna for nya kurser undersoks utgaende fran elevernas efterfragan och
skolans resurser. Marknadsforingen ska starkas, bland annat genom sociala medier och fortsatt
samarbete med skolans marknadsforingsplanerare, for att na nya elevgrupper och forbéttra
mojligheterna att fylla kurserna.

Utrymmen och utrustning ska anpassas till undervisningens behov. Maskinparken ska underhallas
med hansyn till sdkerhet, funktion och ekonomi. Hallbarheten framjas genom ansvarsfull
avfallssortering och effektiv anvandning av material och andra resurser. Aven méjligheterna att
anvanda digitala verktyg och Al som stdd i administrativa och tekniska uppgifter ska undersokas, med
beaktande av dataskydd och informationssakerhet.

Malsattning for planearen 2028-2029:

Under planearen dr malsattningen att stegvis bredda och férdjupa kursutbudet i takt med efterfragan
och de ekonomiska forutsattningarna. Den uppskattade kursen i snideri med inslag av
motorsagssnideri ska fortsdtta och forlangas, sa att deltagarna far mer tid att utveckla sina
fardigheter. Om skolans resurser och behov medger det ska dven antalet studieveckor kunna utdkas.

Personalens yrkeskompetens ska starkas genom lamplig fortbildning och genom att méjligheterna
till internationellt erfarenhetsutbyte, bland annat via Erasmus+, tas till vara. Fér maskinparken ska
en langsiktig plan for renovering och nyanskaffning utarbetas. Vid besluten beaktas maskinernas
skick, sakerhetskrav, underhallskostnader och forvantade livslangd. Samarbetet kring
marknadsforingen ska vidareutvecklas for att starka skolans synlighet och skapa en stabil grund for
kursverksamheten.
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Spraklinjen Uppgiftsomrade: Sprakutbildning

Fri bildning Ansvarig: Jenny Pulkkinen

Langsiktig malsattning:

Spraklinjens malsattning ar att erbjuda hogklassig och effektiv sprakundervisning. Personalen &r
Spraklinjens styrka och malsattningen ar att ha kvar vara kompetenta och erfarna spraklarare.
Tillrackliga lararresurser, mojlighet till fortbildning, &ndamalsenlig utrustning och bra
undervisningsmaterial, ar fortsatt viktiga forutsattningar for den hogklassiga undervisning vi ar kanda
for. Eftersom finansieringen for integrationsutbildningen férandras fran och med januari 2027 ar det
framover an viktigare att samarbeta med sysselsdttningsomradena. Nya upplagg for kurserna
behover utvecklas, till exempel deltidskurser for studerande som kombinerar sina studier med
arbete. Vi vill ocksa sla ett slag for fordelarna med att studera svenska, eftersom intresset for
svenskan ar pa nedatgaende.

Malsattning for 2027:

Malet ar att ordna kopkurser i samarbete med Jakobstads och Karlebys sysselsattningstjanster.
Varens kurser har vi muntligt avtal om, medan hostens kurser dnnu ar osdkra. Besked om
Overgangspengar for svensksprakiga folkhogskolor kommer i arets borjan. Dessa kan trygga budgeten
for 2027 och eventuellt till och med ge oss majlighet att utdka antalet kurser redan under varen eller
atminstone till hosten. Malsattningen ar att i stort sett kunna ha kvar den personalstyrka vi har idag.

Efterfragan pa sprakkurser ar fortsatt stort och var malsattning ar att kunna starta bade nyborjar-
och fortsattningskurser aven hosten 2027. Eventuellt kan deltidskurser med mindre omfattning
komplettera kurspaletten. Utover ordinarie verksamhet har vi skt understdd for foljande projekt
fran SFV: Forsta hjalpkurser och hygienpasstest. Ekonomiskt star vi infor stora utmaningar och det
medfor osakerhet for saval lararstab som studerande.

Malsattning for planearen 2028-2029:

Integrationsutbildningens vara eller icke vara gor det svart att gora upp langsiktiga mal. Var
malsattning ar anda att finnas kvar och erbjuda hogklassig sprakundervisning dven i framtiden.
Overgéngsfinansieringen fér svensksprakiga skolor beviljas dven for 2028 och nér det star klart vilken
slags summa vi beviljas i januari 2027, ar det lattare att planera for 2028. Utmaningen ar att na
studerande som vill studera svenska, eftersom efterfragan pa finska kurser for tillfallet ar storre.
Malsattningen ar att uppratthalla och befasta samarbetet med sysselsattningsomradena, hitta ny
finansiering, nya kursuppldgg och nya vagar vidare.
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Perioder och projekt Uppgiftsomrade: Gymnasiekurser

Fri bildning Ansvarig: Martin Ahlskog

Langsiktig malsattning:

Ett utokat samarbete med nejdens gymnasieskolor efterstravas de kommande aren. Sexperioders
systemet som tillampas i nejdens gymnasier mojliggor ett intensivt samarbete med folkhogskolan.
Samarbetet skulle fortsatta inom de givna amnesomradena Fysio (friluftsliv), Flygteori och Praktisk
formgivning. Aven kortare kurser sdsom Tema Férintelse kommer att fortsatta ordnas, ifall det
mojliggors av gallande lagstiftning.

Malsattning for 2027:

Mojligheter till fortsatt eventuellt utdkat samarbete i framtiden undersoks. Vid sidan om
periodkurserna blir det i framtiden speciellt intressant att kunna erbjuda projektkurser i olika former.
Aven intresset for weekendkurser inom vart specialomrade friluftsliv bér undersdkas nirmare.
Motsvarande kurser bér planeras och erbjudas dven andra gymnasier an de narliggande. Inom ramen
for kortkursverksamheten har ett intresse vuxit fram bland finsksprakiga gymnasiestuderande att
forbattra sina kunskaper i svenska infor hostens studentskrivningar och den verksamheten planeras
att upptas sommaren 2027.

Malsattning for planearen 2028-2029:

Samarbetet fortsatter med de tidigare projekten samt daven med nya projekt. Fler gymnasier erbjuds
mojlighet att delta i ett valplanerat och digert utbud. Utreds mojligheter att ordna prepkurser for
abiturienter dar man kunde kombinera studier med fysisk aktivitet under abiturienternas lasperiod
pa varen.
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Kortkurser Uppgiftsomrade: Kortkurser

Fri bildning Ansvarig: Anette Skog

Langsiktig malsattning:

Med kortkursverksamheten kan man svara mot aktuella och framtida behov och reagera pa olika
forslag och 6nskemal gallande kurser. Folkhogskolan kan erbjuda kortkurser inom olika teman for
den som vill utvecklas, lara sig nagot nytt eller fordjupa sina kunskaper. Teman kan vara allt fran
hantverk och kreativt skapande till sprak, valmaende och personlig utveckling. Kortkurserna ger
mojlighet till nytdnkande och &r samtidigt en marknadsforingskanal och inkdrsport for nya
studeranden till vara langa utbildningslinjer.

Malsattning for 2027:

Vid sidan om den traditionella kortkursverksamheten pa slojdtorget ordnas kontinuerligt kurser i
anknytning till den 6vriga verksamheten. For ar 2027 finns det planer pa kortare eller langre
sprakkurser, kortkurser om barn och ungas vdlmaende, kortkurser om digital kompetens i vardagsliv
och arbete, kortkurser i byggnadsvard, kortkurser riktade till stroke- och afasipatienter samt
kortkurser riktade till barn eller barnlager i augusti.

Malsattning for planearen 2028-2029:

Ett 6kat utbud av kurser planeras for i synnerhet kvallar, veckoslut samt ferieperioderna, speciellt
sommarmanaderna juni och augusti. Kortkursverksamheten bidrar &ven till en hogre
anvandningsgrad av skolans utrymmen.

Fler s.k. saljkurser som inte raknas in i studerandeveckorna (ex. fortbildning for foretag och andra
organisationer) bor efterstravas. Saljkurserna 6kar anvandningen av saval évernattningskapaciteten
som koket och bidrar saledes pa ett positivt satt till en 6kad inkomst.
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Base Camp Uppgiftsomrade: Folkhdgskoledret

Fri bildning Ansvarig: Kristoffer Sandbacka

Langsiktig malsattning:

Linjen tillampar specialpedagogik for malgruppen, dar studier, utevistelser, estrad, hantverk och
resor kombineras pa ett unikt satt. Malsattningen for linjen ar att eleverna efter avslutat 1asar ska
ha en god sjalvkdannedom och ett gott sjalvfortroende. Genom de utmaningar som de under aret
stallts infor och klarat av, ska de ocksa ha en beredskap och ett intresse for att anta nya utmaningar.
Via studiehandledning, studiebesdk och att prova pa olika utbildningar, ska eleverna komma till
klarhet angdende sina studieval. Eleverna har maéjlighet att héja sina grundskolvitsord i teoretiska
amnen och darmed kunna komma in pa sina forsta ansdkningsalternativ. Eftersom en del av vara
elever har haft stor skolfranvaro under hogstadiet, jobbar vi mycket med att fa eleverna att bade
trivas och komma till skolan. For de med stor problematisk skolfranvaro har vi stor hjalp av att ha
projektet Kastlinan pa Kvarnen. Detta for att eleverna ska ha en béattre chans att klara sig i de
fortsatta studierna efter aret pa Base Camp.

Malsittning for 2027:

Malsattningen &r att linjen ska ha trettio elever, indelade i tva undervisningsgrupper.
Statsandelarna, stipendier, understéd fran utomstaende samt elevernas egen insats ska finansiera
linjens driftkostnader. Eftersom det ekonomiska laget i landet sdkert kommer att paverka dven
linjen underséks mojligheterna till utokad finansiering.

Malséttning for planearen 2028-2029:

Malsattningen ar att stabilisera elevantalet kring 30 elever. Det uppgivna elevantalet mojliggor en
stabilare verksamhet med bibehallen personalstyrka. Med elevantalet runt 30 kan man ocksa
forverkliga de pedagogiska och individuella malsattningarna. Vi tror och hoppas att Base Camp
ocksa i fortsattningen kommer att fungera som mellanaret dar eleverna hittar tillbaka till
studiemotivationen, livsgladjen samt sjalvfortroendet och att de kan ta emot framtidens
utmaningar battre. Vart goda ryckte hos andra stadiets utbildningar hoppas vi ska fortsatta vara
positivt. FOor att kunna balansera de pedagogiska verksamhetsutmaningarna har vi férhoppningar
om att kommunerna ska se nyttan av att kunna ta 6ver pilotprojektet Kastlinan, sa att vi aven i
fortsattningen ska kunna erbjuda hjalp at elever i dldern 16—18 ar via Kastlinan.
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Outdoor Academy Uppgiftsomrade: Yrkesutbildning

Yrkesutbildning Ansvarig: Erik Rudels

Langsiktig malsattning:

Ett nordiskt utbildningskoncept inom friluftsliv och ledarskap. Utbildningen ska férbereda de
studerande for yrkesexamen inom naturbranschen och arbete inom friluftsbranschen i Norden.
Outdoor Academy arbetar med att utveckla den nordiska friluftsbranschen bland annat inom
ledarskap, sdkerhet, halsa och jamstallhet.

Malsattning for 2027:

Samtliga studerande skall genomféra yrkesexamen under utbildningstiden. Arbeta for att bibehalla
kvalité och renommé pa utbildningen. Uppratthalla eller férbattra den nu uppnadda nivan av
sdkande som resulterar i fulla klasser. Skapa forbattrade system for uppfoéljningen av de individuella
studerandes kunskapsinhdamtning. Att hitta satt att 6ka linjens ekonomi med medel utanfor linjen
statsfinansiering och terminsavgifter. Projekt och produkter som ar ldonsamma nog att mojliggora
mer personal och ett starkare kollegium. Implementera nya forbattrade rutiner for sikerhets- och
hallbarhetsplanering samt incidentrapportering.

Malsattning for planearen 2028-2029:

Outdoor Academy ska paverka och utveckla den nordiska friluftsbranschen inom ledarskap, sékerhet,
halsa och jamstallhet genom att vara ett foredéme inom branschen. Starka rutiner for inforskaffning
och underhall av utrustning. Hitta satt att battre presentera utbildningsgangen och dess kunskaps-
och erfarenhetsmassiga innehall detta fora att stéda saval marknadsféring som inskrivna
studerandes studiegang. Vi hoppas kunna hitta metoder fér att hdja arvoden foér timlarare och
inhyrda instruktorer.
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Den kvantitativa malsattningen

Det finns fortsatt stor efterfragan till utbildningarna, och linjerna fylls sa langt de ekonomiska
forutsattningarna racker. Efter manga ar med utmaningar att fa studeranden till POVAKO beslots det
2026 att linjen laggs pa paus da det inte dr ekonomiskt majligt att halla i liv en linje med for fa
studeranden. Andringarna i finansieringen fér integrationsutbildningen medfér en ovisshet for

fortsattningen kring studerandeantalet pa

sprakutbildning.

linjen,

Tabell 1. Studerandeveckor 2018—-2025. Malsattning 2026—-2027

det finns dock fortsatt efterfragan pa

Budget Budget

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
LANGA LINJER
Outdoor Academy 2180 1858 2081 1782 2159 1977 1768 1623 1248* 1872*
Base Camp 1194 1326 1576 1270 800 972 1306 1551 1360 1080
Spraklinjen 2502 2481 2507 2304 2834 3574 3547 4633 4000 4000
Slojdtorget 1901 1934 1952 1880 1927 2211 2211 2081 2150 2150
POVAKO 284 455 570 456 234 69 237 360 0
SAMMANLAGT 8267 8424 8571 7742 8176 8967 8986 10124 9118 9102
KORTKURSER
Hantverk 13 10 16 28 18 0
Data 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Halsa & vdlmaende 0 0 0 0 46 52 68 118 55 65
Friluftsliv 65 62 55 58 72 278 166 88 30 0
Motion och idrott 119 276 287 194 110 22 0 109 120 170
Musik 132 4 15 0 0 0 0 0 0 0
Internationella rel. 208 212 70 0 0 62 107 69 75 0
Flygyrken 0 12 20 0 25 0 0 11 0 30
Kultur, teater 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sprak 0 0 0 0 43 19 26 0 32 0
Annat 18 36 18 17 0 0 0 35 0 200
SAMMANLAGT 555 612 465 269 296 433 382 458 330 465
TOTALT 8822 8495 9036 8012 8472 9401 9368 10582 9448 9567
Fria bildningen 5448 5311 5379 5022 5853 7424 7601 8958 8200 7695

* Andrat riknesétt i bokslutet fér 2021 och budgeten 2022 framét. Utrdkningen av studerandeveckor fér OA utgér endast en grund fér en
intern jamforelse mellan linjerna och det i sin tur fordelningen av de administrativa kostnaderna.

Utrdkningen av studerandeveckor har for OA:s del féljt samma principer som man redovisat till myndigheterna dvs. antalet timmar har utgjort
grunden for statsbidraget. Det har betytt att OA redovisat ett hogre antal studerandeveckor @n studerandeantalet givit vid handen. Nu har
redovisningen till myndigheterna dndrat sa att timmarna inte mera utgor grund for erhallande av statsbidrag, utan i stallet studerandear dvs.
hur manga dagar en studerande studerat under ett ar. Pa samma satt redovisas nu ocksd OA:s studerandeveckor internt.
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Figur 2. Presterade studerandeveckor 2018-2025. Malsattning 2026-2027
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Projektverksamhet

VAGA
VAXA

GSTERBOTTEN

Vaga Vidxa Resilient

Kvarnen samkommun, Yrkesakademin och Business Kristinestad har ansdkt om ett fortsattningsprojekt
for Vaga Vaxa Hallbart som avslutas 31.12.2026. Vaga Vaxa Resilient ar ett utbildningsprojekt vars
atgarder handlar om att skapa kurser och utbildningar inom beredskap och krishantering for mikro-
och smaféretagare pé landsbygden i Osterbotten och Mellersta Osterbotten. Ansékningen har lamnats
in till Livskraftcentralen som tar beslut om projektet i december.

Projektomrade: Osterbotten.

Projekttid: 1.1.2027-31.12.2028.

Projektagare: YA Osterbotten, som delgenomférare Kvarnen samkommun, Business
Kristinestad.

Budget: 229 551 €.

Finansiering

Europeiska jordbruksfonden fér landsbygdsutveckling 90%

Privat finansiering: 10%

Totalt 100%

COUNCIL OF CUROPT

Co-funded by
: Cultural route
HiLterrey the European Union ST.OLAV WAYS ofthe Coundil o Europe
8 Itinéraire culturel
Aurora THE PILGRIM PATHS TO TRONDHEIM du Conseil de 'Europe

CONSHIL D 'FLROPE

Heritage in Motion

Projektet Heritage in Motion ar ett gransoverskridande Interreg Aurora-projekt var syfte ar att utveckla
St Olavslederna pa bada sidorna om Kvarken. Projektets leadpartner ar Region Vasternorrland, medan
Kvarnen samkommun fungerar som leadpartner i Osterbotten. Som delgenomférare fungerar Svenska
Osterbottens férbund for kultur och bildning/KulturOsterbotten och Kristinestads Naringsliv AB.

Projektet syftar till att:

Utveckla en ny St Olavsled mellan Umea och Sundsvall.

Forbattra infrastrukturen langs den Osterbottniska St Olav Ostrobothnia.

Engagera foreningar, foretag och kulturaktorer pa bada sidor om Kvarken for att skapa nya
kulturella upplevelser och evenemang kopplade till lederna.

Projektets aktiviteter inkluderar:

Skapande av ett digitalt utbildningspaket fér kulturambassadérer (guider och vardar).
Utveckling av ett kvalitetssystem for tjanste- och kulturaktérer samt en digital manual for
detta.
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Produktion av en poddserie pa Spotify om Osterbottens kulturarv.

Utveckling av temavandringar for barn och ungdomar i samarbete med lokala aktorer.
Oversittning av professor Jyrki Knuutilas forskning (Helsingfors universitet) om St Olav-
helgondyrkan fran finska till svenska och engelska.

Organisation:

Projektgruppen ansvarar for genomférandet av projektet
Styrgruppen fungerar som bollplank och sdkerstaller att projektet utfors i linje med godkant
finansieringsbeslut

Budget: Totalt 1 265 478,00 €, varav EU:s andel ar 65%. | Finland har vi fatt medfinansiering fran
Lapplands forbund (154 208€) och ytterligare soéks privatmedfinansiering fran fonder och stiftelser (66
089€). Osterbottens del av totala budgeten ar 629 422€. Projekttiden &r 1.9.2025-31.12.2028 och
projektet har 6 deltidsanstéllda i Osterbotten.

Finansiering i Osterbotten

Interreg Aurora 65%
Lapplands forbund 26%
Privat finansiering 9%
Totalt 100%

“ Erasmus+

Erasmus+

Kvarnen samkommun d&r ackrediterad och godkdnd Erasmus+ utbildningsanordnare hos
Utbildningsstyrelsen och kommissionen sedan varen 2024. Ackrediteringen géller for tiden 2024—-2027.
| ackrediteringen forbinder sig Kvarnen att arbeta for inkludering, digitalisering, gront tankande och
delaktighet i samhallet. Vi har dven forbundit oss att félja Erasmus+ programmets kvalitetsstandarder.
Det tidigare Erasmus+ mobilitetsprojektet, som riktade sig till Kvarnens personal, avslutades
31.5.2026. Malsattningen ar dock att ansdoka om ett nytt mobilitetsprojekt i borjan av ar 2027, ifall
Utbildningsstyrelsen 6ppnar projektutlysningar inom personalmobilitet.

Kronoby medborgarinstitut

Kvarnen samkommun administrerar verksamheten enligt separat avtal med Kronoby kommun. Avtalet
med Kronoby medborgarinstitut, som reglerar verksamheten, ar i kraft tills vidare fran 1.1.2026.

Samarbetet mellan Kvarnen och Kronoby medborgarinstitut erbjuder unika mojligheter till att
arrangera kurser av olika langd. Nar det for folkhogskolorna krdavs minst 10h sammanhallen
undervisning kan medborgarinstitutets kurser vara minimum 1h. Vart flexibla system betyder att vi, i
motsats till de flesta andra folkhdgskolorna, kan svara pa efterfragan oberoende av kursens ldangd,
vilket samtidigt betyder att vi upplevs som positiva, flexibla och samarbetsvilliga — en odvertrafflig
marknadsféringsférdel som gynnar alla parter.
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Budget 2027 och ekonomiplan 2028-2029

Fran och med verksamhetsaret 2016 omandrades utrdkningsgrunderna for erhallande av statsbidrag
for den fria bildningen. For att battre kunna forutse det statsbidrag som kommer var och en
folkhogskola till del, har man utvecklat ett system dar man rdknar ut medeltalet av fem verksamhetsar,
som sedan kommer att ligga till grund for fortsatta utrdkningar. Det bidrag man erhaller &r 90 % av
medeltalet av studerandeveckorna fran namnda ar. Dartill far man bidrag fran en 10 % rorlig del som
utraknats fran medeltalet av de tre senaste aren. Allt satts sedan i proportion till de till buds staende
studerandeveckorna i landet. Fran 2018 till 2026 fick invandrastuderandena med integrationsplan
100% finansiering, men i och med dndringarna som trader i kraft fran 2027 sa faller denna del bort fran
fria bildningens finansiering. Ansvaret for integrationsutbildningen ligger i fortsattningen hos
kommunerna som kan vialja att ordna utbildningen in-house eller via kdptjanst.

Finansieringen for Base Camp &dndrades hosten 2022 i och med att linjen 6vergick fran den
grundlaggande utbildningen till den fria bildningen och blev det s.k. Folkhégskolearet for laropliktiga.
Finansieringen dndrades till 100 % av enhetspriset pa samma satt som integrationsutbildningen (géller
studerande med integrationsplan). Utover det erhalls ett litet tilligg for undervisningsmaterial. Den
100% finansieringen skall tacka saval undervisning, mat som transporter. | 6vrigt erhaller den fria
bildningen 57% av enhetspriset som statsbidrag.

| undervisnings- och kulturministeriets forordning om berdkningsgrunderna for finansiering for
yrkesutbildning som tradde i kraft 1.1.2026 &andrades fordelningen av basfinansiering,
examensfinansiering och genomslagsfinansiering till féljande: 10% for basfinansiering pa grundniva,
40% for basfinansiering enligt kostnadsgrupp, 30% for finansiering pa basis av kompetenspoang for
avlagda examina, 18% for finansiering pa basis av kompetenspoang for examensdelar och resterande
2% uppdelat pa basis av sysselsattning och dvergang till fortsatta studier. Denna dndring medfor nytt
planeringsbehov av linjens verksamhet for att kunna férverkliga de mal och kvalitet som de vill na upp
till. | fortsattningen kommer finansieringen ocksa delas ut pa basis av max studerandear i stéllet for
tidigare malinriktade studerandedr. Andringen gynnade inte direkt Outdoor Academy som under nagra
ar hade haft lite ldgre antal studerande som fortfarande under 2027 kommer att ge utslag i
finansieringen. Fran och med 2028 ser det dock ut som en vandning och finansieringen atergar till
maxstuderandearen.

Samkommunen soker standigt extern finansiering for sin verksamhet for att motverka eventuella
statliga nedskarningar och for att kunna halla den kommunala andelen pa en oféréndrad niva.
Samkommunen ar 6ppen for olika former av samarbete i nejden, nationellt och internationellt.
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Tabell 2. Utvecklingen av de statsbidragsfinansierade studerandeveckorna 2017-2027

Mal

Ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Fritt bildningsarbete 5083 5190 5221 5183 5797 6951 7140 6419 7023 6200 4633
-varav utb. for ldropl. 340 972 1037 1261 1308 1080
Outdoor Academy 2065 2065 1858 2081 1782 2159 1977 1440 1363 1295 1230
Base Camp 1000 1007 1326 1576 1207 460 0* 0* 0* 0* 0*
8148 8262 8405 8840 8786 9570 9117 7859 8386 8386 5928

*Base Camp ingar fran 1.8.2022 i fri bildning. Outdoor Academys studerandeveckor ar kalkylerade som jamforelse

utgdende fran antalet lektioner.

Figur 3. Sammandrag av antalet statsbidragsberattigade studerandeveckor
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Tillstrémningen till de utbildningar, kurser och tillfdllen som samkommunen ordnar ar fér de flesta

linjer fortsattningsvis god med undantag av bortfallet av integrationsstudieveckor. Under 2027 och

2028 har det i statsbudgetens utkast reserverats 6vergangspengar som ar tankta att tacka en del av

bortfallet, dock &r kriterierna for dessa dnnu oklara. Utdver det sa ar det oklart hur den rorliga delen

av statsfinansieringen kommer att utfalla for Kvarnens del under 2027. | budgetforslaget for ar 2027

ar den kommunala andelen av driften 16,27 %.

Tabell 3. Bokslutsjamférelse fér perioden 2021 — Budget 2027 (1000€)

Budget Budget

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Driftsutgifter, externa 2431 2735 2 885 2747 2933 2 637 2 396
Statsandelar 1610 1704 1624 1556 1971 1763 1183
Kommunandelar 285 200 496 381 277 390 390
Kom/drift 11,72%  7,31% 17,19% 13,87%  9,44% 14,79% 16,27%
Aterbiring 105 190 -106 9 113 0 0
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Verksamhetens kostnader

B Personalkostnader = KGp av tjanster = Material, férnéden. och varor

m Understod m Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetens intakter

3,4%

m Statsandelar = Kommunandelar = Ovriga forsaljningsintakter

m Avgiftsintakter m Understdd och bidrag Ovriga verksamhetsintdkter



22

Figur 4. Bokslutsjamférelse 2011-2027 (1000 €)
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Samarbetet bor fortsatta med de narliggande gymnasierna. Folkhdgskolan kan komplettera gymnasie-
elevernas kursutbud med alternativa kurser som skolorna inte har beredskap att ordna. Ett utokat,
effektiverat samarbete gynnar alla parter.

Folkhogskolan kommer dven framdels att ta initiativ till, delta i och administrera lokala, nationella och
internationella projekt som anknyter till skolans kompetensomraden.

Gallande var 6vriga verksamhet bor vi i fortsattningen ha beredskap att starta nya linjer och kurser. De
utbildningslinjer som finns idag bor strava efter mera synergi och hogre effektivitet genom 6kad
samverkan. Samarbetet bér dven inkludera stérre integration av larare mellan de olika linjerna. Okade
synergieffekter kan ocksa uppnas genom en intensifiering av samarbetet mellan medborgarinstitutets
och folkhdgskolans kursverksamhet for allmanheten.
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Personalen

Sedan en kursplanerare med marknadsforingsansvar anstalldes hosten 2025 kan personalstyrkan inom
administrationen for tillfallet anses tillracklig. For sprakutbildningens del behover vi se hur dndringarna
i lagstiftningen paverkar antalet studerande. | 6vrigt ar férhallandena mellan ordinarie, heltid, deltid
och 6vriga fungerande.

Tabell 4. Personalen

Antal personal 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ordinarie 23 21 22 21 20 20 21 24 22 22
Heltid 19 22 22 17 20 20 22 22 22 21
Deltid 8 9 12 17 18 18 9 9 9 9
Projekt 1 1 2 4 4 4 2 2 4 4
Timlarare (minst 2dgr/v) 3 3 3 3 3 3 3 4 5 4
Konstskolan 3,4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALT (minst 1 ar) 344 35 31,6 32,25 32,5 31,3 31,7 33 35 34

Fastigheterna

Under ldsaret 2024-2025 genomfordes ett byggprojekt dar vi utvidgade koket och matsalen samt
byggde ett helt nytt internat. Projektet slutfordes under hésten 2025, men det finns fortfarande vissa
brister som inte atgardats varfor ingen ekonomisk slutuppgorelse kunnat hallas.

Under det senaste decenniet har byggnaden som rymmer matsalen, sléjdsalarna samt A- och B-
internaten fatt tva tillbyggnader och en rejal ansiktslyftning. Nu ar det var tva aldsta hus, Skolhuset
och Kanslihuset, som star i tur att bli sedda 6ver. Tanken ar att under 2027 géra upp en langsiktig
renoveringsplan for dessa tva hus.

Ett steg i underhallet av fastigheterna ar det fastighetsprogram, Granlund manager som togs i bruk
under hosten 2025 och som ska koras in ytterligare under 2027. Via det programmet blir det lattare
att halla koll pa regelbundna serviceatgarder samt felanmalningar pa fastigheter, vilket férutom att
underlatta for den dagliga verksamheten dven forhoppningsvis ska kunna 6ka byggnadernas livslangd.

Fastighetskommittén inventerar arligen byggnadsbestandet, noterar brister och ger forslag till
atgarder. Dess uppgift ar ocksa att planera och forbereda skolan infér nya uppgifter infor framtiden.
Styrelsen har pa rekommendation av fastighetskommittén inlett en process som siktar pa att riva
bostadsbyggnaden pa fastigheten Soltorp. Den skyddade internatbyggnaden Mannheim borde ocksa
atgardas och under ar 2027 utreds hur skyddsstatusen som finns paverkar tillstanden och planerna for
byggnaden.
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Underskott i balansen

Bokslutet for ar 2025 visar ett 6verskott pa 8 079,44 € for Outdoor Academys del. Med beaktande av
tidigare 6verskott ligger nu det ackumulerande 6verskottet per 31.12.2025 pa 14 664,50€. Enligt KomL
13 kap § 110 skall ett underskott i kommunens balansrdkning tackas inom fyra ar fran ingangen av det
ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes. | och med att fria bildningen alltid visar 0 i resultatet
kommer det i fortsattningen framst att vara Outdoor Academys resultat som paverkar eventuella
under-/overskott i bokslutet.
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Investeringsplan 2027 — 2029

Investeringsplanen fér budgetaret 2027 och planearen 2028 — 2029 finns inga storre investeringar
inplanerat. Det finns dock ett 6verliggande behov av férnyande av transportmedel for att sakerstalla
saker och funktionell transport.

Utover behovet av nya transportmedel sa kommer det under 2027 att goras en PTS undersokning av
de &aldsta byggnaderna som ar byggda 1891 samt 1892 for att fa en utvardering av langsiktiga
renoveringsbehov.

Investeringar

Bokslut 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

BYGGNADER

Utgifter -459 892,30 0 0 0
Inkomster 200 000,00

Netto -259 892,30

MARK OCH VATTENOMRADEN

Utgifter 0,00 0 0 0
Inkomster 0,00

Netto 0,00

MASKINER OCH INVENTARIER

Utgifter 0,00 0 -30000  -30000
Inkomster 0,00 0 0 0
Netto 0,00 0 -30000  -30000
OVRIGA FORDRINGAR

Utgifter -30 097,50 0 0 0
Inkomster 0,00

Netto -30 097,50 0 0

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Utgifter 0,00 0 0 0
Inkomster 0,00 0 0

Netto 0,00

NETTO SAMMANLAGT -289 989,80 0 -30 000 -30 000 0
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Finansiering av samkommunens verksamhet

Finansieringsbudgeten visar verksamhetens, investeringarnas och finansieringens kassaflode. Malet ar
att under planearen ligga pa ett kassaflode runt 100 000€ per ar for att 6ka pa kassan. For 2027 ars del
har dock Outdoor Academy budgeterats med ett underskott pa runt 8 000€ som foljd av sjunkande
statsandelar vilket medfor att malet inte helt uppfylls.

Finansieringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029

KASSAFLODET | VERKSAMHETEN

Arsbidrag 118272 143796 112468 130000 135000
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillforda medel 0 0 0 0 0

118272 143796 112468 130000 135000

KASSAFLODET FOR INVESTERINGARNAS DEL

Investeringsutgifter -489 990 0 -30000 -30000 0
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 410 000 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster av tillg. bland bestadende aktiva 0 0 0 0 0

-79 990 0 0 0 0

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 38282 143796 82468 100000 135000

KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL
Forandringar i utldaningen

Fordndring i lanebestandet

Okning av langfristiga 1&n 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga lan 0 0 0 0 0
Forandring av kortfristiga lan 0 0 0 0 0
Forandring i eget kapital 0 0 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten -37 132 0 0 0 0
Kassaflodet for finansieringens del -37 132 0 0 0 0

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 1151 14379 82468 100000 135000
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Bilagor

Bilaga 1 - Kvarnen samkommun (extern). Budget 2027. Ekonomiplan 2028-2029
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2027 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 3049566,89 2636838 2507203 2610000 2689 000
Forsaljningsintakter 741 662,21 817287 1024768 1000000 1030000
Avgiftsintdkter 188 003,13 119900 214104 220 000 227 000
Understod och bidrag 201349594 1629131 1183011 1300000 1339000
Ovriga verksamhetsintakter 106 405,61 70520 87 520 90 000 93 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2933 083,44 -2494042 -2395734 -2481000 -2555000
Personalkostnader -1875588,05 -1781709 -1686370 -1750000 -1808 000
Kop av tjdnster -499 579,19 -285413 -361258 -370000 -380000
Material, fornddenheter och varor -476 504,86 -357119 -279668 -290000 -294 000
Understod -300,00 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -81111,34 -69 801 -68 438 -71 000 -73 000
VERKSAMHETSBIDRAG 116 483,45 142 796 111 469 129 000 134 000
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 1 788,86 1000 1000 1000 1000
Rénteintakter 246,96 200 200 0 0
Ovriga finansiella intikter 1 635,03 800 800 1000 1000
Rantekostnader 0,00 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -93,13 0 0 0 0
ARSBIDRAG 118 272,31 143 796 112 469 130 000 135 000
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -110192,87 -138996 -120548 -130000 -135000
Avskrivningar enligt plan -110192,87 -138996 -120548 -130000 -135000
RAKENSKAPSPERIODENS 8 079,44 4 800 -8079 0 0

OVER-/UNDERSKOTT
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Bilaga 2 - Kvarnen samkommun (extern + intern). Resultatbudget 2027
Bokslut 2025 Budget 2026 Budget 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 3962 571,29 3567 265 3279512
Forsaljningsintakter 1343 962,54 1435789 1531785
Avgiftsintakter 188 003,13 119900 214 104
Understdd och bidrag 2013 495,94 1629131 1183011
Ovriga verksamhetsintakter 417 109,68 382 445 350613
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3 846 087,84 -3424 469 -3168 044
Personalkostnader -1 875 588,05 -1781 709 -1686 370
Kop av tjdnster -1101 890,96 -903 815 -868 165
Material, fornédenheter och varor -476 613,42 -357 219 -279 778
Understod -300,00 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -391 695,41 -381 726 -333731
VERKSAMHETSBIDRAG 116 483,45 142 796 111 468
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 1788,86 1000 1000
Rénteintakter 246,96 200 200
Ovriga finansiella intikter 1635,03 800 800
Rantekostnader 0,00 0 0
Ovriga finansiella kostnader -93,13 0 0
ARSBIDRAG 118 272,31 143 796 112 469
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -110 192,87 -138 996 -120 548
Avskrivningar enligt plan -110 192,87 -138 996 -120 548
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 8 079,44 4800 -8 079




Bilaga 3 - Kronoby folkhégskola - Fri bildning, Resultatbudget 2027

Bokslut 2025 Budget 2026 Budget 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 3621 868,05 3236 708 2938 871
Forsaljningsintakter 1079 562,88 1185932 1293947
Avgiftsintakter 122 813,13 39 200 111 300
Understdd och bidrag 2010782,17 1629131 1183011
Ovriga verksamhetsintakter 408 709,87 382 445 350613
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3 515 155,23 -3102 220 -2822179
Personalkostnader -1717 248,21 -1636218 -1519 493
Kop av tjdnster -988 735,13 -793 392 -751 695
Material, fornédenheter och varor -445 938,51 -318 616 -241 164
Understod -300,00 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -362 933,38 -353 993 -309 827
VERKSAMHETSBIDRAG 106 712,82 134 488 116 692
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 1760,46 1000 1000
Ranteintakter 218,56 200 200
Ovriga finansiella intikter 1635,03 800 800
Rantekostnader 0,00 0 0
Ovriga finansiella kostnader -93,13 0 0
ARSBIDRAG 108 473,28 135 488 117 692
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -108 473,28 -135 488 -117 692
Avskrivningar enligt plan -108 473,28 -135 488 -117 692
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 0,00 0 0
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Bilaga 4 - Kronoby folkhégskola - Outdoor Academy. Resultatbudget 2027

Bokslut 2025 Budget 2026 Budget 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 340 703,24 330557 340 642
Forsaljningsintakter 264 399,66 249 857 237 838
Avgiftsintdkter 65 190,00 80 700 102 804
Understdd och bidrag 2713,77 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 8 399,81 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -330932,61 -322 249 -345 865
Personalkostnader -158 339,84 -145 490 -166 877
Kop av tjdnster -113 155,83 -110 423 -116 470
Material, fornédenheter och varor -30 674,91 -38 603 -38 614
Ovriga verksamhetskostnader -28 762,03 -27 733 -23 904
VERKSAMHETSBIDRAG 9 770,63 8308 5223
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 28,40 0 0
Ranteintakter 28,40 0 0
Ovriga finansiella intdkter 0,00 0 0
Rantekostnader 0,00 0 0
Ovriga finansiella kostnader 0,00 0 0
ARSBIDRAG 9 799,03 8308 -5223
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1719,59 -3508 -2 856
Avskrivningar enligt plan -1719,59 -3508 -2 856
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 8079,44 4800 -8079
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Bilaga 5 - Medlemskommunernas betalningsandelar. Budget 2027

Kommun (antal studerandeveckor) Budget 2026 Budget 2027 Forandring i %
Kronoby (1620,36) 104 673,75 80 177,27 -23,40
Karleby (2161,52) 123 538,35 106 954,49 -13,42
Jakobstad (2675,77) 93100,40 132 400,16 42,21
Pedersore (1146,5) 56 623,98 56 730,13 0,19
Larsmo (277,64) 12 063,52 13 737,95 13,88
Totalt 390 000,00 390 000,00 0

Medlemskommunernas betalningsandelar foér budgeten 2027 baserar sig pa studerandeveckorna fran
2025 ars bokslut.



