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Rektorns oversikt

Nar jag forra lasaret skrev denna text till budgeten for ar 2025, var jag ny pa min post. Nu har ett ar
gatt sedan dess och jag vet lite mer vad rektorsjobbet pa Kvarnen handlar om. En stor del av det som
jag skrev till fjolarets budget ar fortfarande aktuellt. Det allmanna varldslaget med krig i Ukraina och
en bevapnad konflikt i Mellanéstern skapar fortfarande oro pa varldsmarknaden och Finlands ekonomi
verkar ha svart att ta sig ur den langvariga svackan den befinner sig i. Allt detta aterspeglas dven i var
vardag via statsbudgeten, eftersom var verksamhet till storsta delen bygger pa statsandelar.

Infor ar 2026 har det genomsnittliga enhetspriset for folkhégskolornas del sjunkit med drygt 8 procent
samtidigt som indexjusteringarna uppat ligger pa 3,5 procent. Det betyder att folkhogskolorna ar 2026
kommer att fa lite mindre betalt per producerad studerandevecka an ar 2025. Enhetspriset grundar
sig pa skolornas rapporterade faktiska kostnader och sankningen har dirmed inte direkt med
statsbudgeten att gora. For ar 2025 fick vi ocksa extra statsandelar for att utoka startplatserna pa Base
Camp samt inom den svensksprakiga integrationsutbildningen. Infér 2026 har vi sékt extra statsandelar
for den svensksprakiga integrationsutbildningen. Dessa pengar ar en del av regeringens satsning att
Oka andelen invandrare som integreras pa svenska, nagot som vi dr ledande pa i landet.

Just med tanke pa Spraklinjen finns det en hel del fragetecken infér framtiden. Budgeten som du nu
laser tacker kalenderaret 2026 vilket innebér att den ocksa tacker halva lasaret 2026-2027. | nagra ars
tid har det funderats pa integrationsutbildningens finansieringsmodell. Det senaste forslaget skulle
innebdra att dagens finansieringsmodell foér integrationsutbildningen med skilda potter for
Utbildnings- och kulturministeriet och Arbets- och naringslivsministeriet fran och med 2027 skulle slas
samman till en enkanalig finansiering via Arbets- och naringslivsministeriet. Detta skulle betyda att alla
pengar for detta gar via kommunerna och sysselsédttningsomradena. De budgeterade medlen kommer
ocksa att nastan halveras i och med den planerade reformen. | praktiken skulle det ocksa innebéra att
kommunerna i framtiden skulle fa utékade skyldigheter att skdta detta. Hur Kvarnen passar in i en
sadan ekvation ar i detta skede oklart. Men i vdntan pa ett eventuellt beslut i drendet férhandlar vi at
alla hall med 6ppna kort. Hursomhelst ar det svart att budgetera vilka grupper vi kan starta upp hésten
2026 i och med att finansieringen for ar 2027 ar holjd i dunkel.

Lasdret 2025-2026 har vi fullt hus pd skolan med 362 dagsstuderande. Alla linjer har o6kat
studerandeantalet fran forra ldsaret. Infor néasta ldsar finns det forutom fragetecknen kring
Spraklinjens finansiering dven planer pa att starta upp nya utbildningslinjer. Tanken med skolans
mangsidiga verksamhet har alltid varit att ha manga ben att sta pa.

Under hosten 2025 togs saval den tillbyggda koks- och matsalsbyggnaden som det nya internatet i
bruk. De kommande aren kommer fokus att ligga pa underhall av befintliga byggnader. Detta arbete
ar en viktig del av var framtida strategi och bor darfér goras grundligt. Skolans verksamhet mer eller
mindre star och faller med att vi har friska och fungerande utrymmen till vart férfogande. Den stora
tillvaxten pa senare ar har delvis stallt till med utrymmesproblem saval géllande undervisnings- som
kansliutrymmen. Men ett stort tryck pa utrymmena visar pa att vi kan erbjuda utbildning som ligger i
tiden och ska darfor ses som ett positivt problem. Kvarnen ser med tillférsikt mot framtiden.

Martin Ahlskog

rektor



Kvarnen samkommun

Organisation

Kvarnen samkommuns medlemmar ar Kronoby, Karleby, Jakobstad, Pedersére och Larsmo.

Figur 1. Organisationsbeskrivning Kvarnen
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Lag om fritt bildningsarbete 21.8.1998/632 - Syftet med det fria bildningsarbetet

Det fria bildningsarbetet syftar till att utgaende fran principen om livslangt larande stdda en mangsidig
utveckling av individers personlighet och formaga att fungera i samfund samt framja demokrati,
jamlikhet och pluralism i det finlandska samhallet.

Lag om fritt bildningsarbete 632/1998
Forordning om fritt bildningsarbete 805/1998

Laropliktslagen 1214/2020

Lag om grundladggande utbildning 628/1998
Forordning om grundldggande utbildning 852/1998

Lag om yrkesutbildning 531/2017
Forordning om yrkesutbildning 673/2017

Kvarnens verksamhet

Kvarnen samkommun omfattar under det inkommande ldsaret féljande utbildningslinjer, kortkurser
och projekt:

Slojdtorget
(harda och mjuka tekniker)

Spraklinjen
(svenska och finska)

POVAKO
(forberedande utbildning for polisstudier)

Outdoor Academy
(vildmarksguideutbildning)

Base Camp
(folkhogskolearet vid Kvarnen)

Samarbete med gymnasierna
(fysio, musik, flyg, hantverk, projekt)

Kortkursverksamhet
Saljkurser
Projektverksamhet
Kronoby medborgarinstitut

(Kvarnen administrerar verksamheten pa basen av avtal med Kronoby kommun. Avtalet &r i kraft till
tillsvidare fran och med 1.1.2026.)



Budgetens bindande verkan samt redovisningsskyldiga

Budgetens bindande verkan

| kommunallagen 110§ foreskrivs att budgeten kan bindas pa netto- eller bruttoniva. Enligt
bruttoprincipen skulle inkomster och utgifter budgeteras skilt som anslag och berdknade inkomster.
Enligt nettoprincipen binds budgeten till nettobelopp enligt skillnaden mellan inkomster och utgifter.
For samkommuner med betalningsandelar eller andra inkomster tillimpas som regel nettoprincipen i
budgeteringen.

Kvarnens verksamhet ar bindande for den fria bildningens och yrkesutbildningens del pa nettoniva.
Linjerna budgeterar sina utgifter och inkomster enligt nettoprincipen som internt féljs upp.

Eventuella budgetandringar fors i regel till samkommunstyrelsen forst och behandlas darefter pa
samkommunstamman.

Redovisningsskyldiga

Enligt kommunallagen bestar de redovisningsskyldiga av ledaméterna i samkommunstyrelsen samt de
ledande tjansteinnehavarna inom verksamhetsomradena.

Redovisningsskyldiga i Kvarnen samkommun ar ledamoéterna i samkommunstyrelsen samt rektor och
ekonomichef.



Mission, vision, varderingar och mal

Mission

Att skapa ett immateriellt mervarde at medlemskommunerna genom att erbjuda utbildningar, kurser
och andra tjanster som svarar mot aktuella och framtida behov. Malet enligt Lagen om fritt
bildningsarbete: “att frimja individers mangsidiga utveckling, vidlmdende och vdlfdrd och att frdmja
demokrati, pluralism, hallbar utveckling, kulturell mangfald och internationalism”

Vision

Kvarnen ar en betrodd kulturell institution, en framgangsrik utbildningsarrangér samt en féregangare
inom sitt omrade.

Varderingar
Arbetsmiljo:

e Vi bygger en trygg och inspirerande folkhdgskolmiljo, som praglas av frihet, ansvar och
samhorighet

Ansvar:

e Viagerar arligt, rattvist och uppriktigt
e Viforhaller oss ansvarsfullt till manniskor, egendom och information
e Virespekterar och varnar om miljon

Medmansklighet:

e Vivisar individen respekt och hdansyn

e Vihjalper dar vi kan och da vi kan

e Vi accepterar och uppmuntrar olikhet och mangfald och nedvarderar ingen pa basen av alder,
kon, etnisk bakgrund, religion, livsdskadning eller annan personlig egenskap

Strategiska mal
Brand:

e Dynamik och aktualitet, férnyelse och utveckling — med respekt for historia och tradition och med
fokus pa en hallbar utveckling

Verksamhet:

e Ett aktivt samarbete med andra aktorer kring gemensamma malsattningar

e Faciliteter och resurser som ger flexibilitet och mojliggor forverkligande av visionen

e En sund ekonomi som med beaktande av medlemskommunernas mojligheter medger
forverkligande av visionen

Personal:

e En kompetent personal med hég ambitionsniva i sitt arbete
e En fysiskt och psykiskt vdlmaende personal
e Engod anda och en samarbetsbetonad arbetsmiljo



Den kvalitativa malsattningen

Varje enhet och linje har en egen linjeansvarig som tillsammans med skolans ledningsgrupp
regelbundet traffas for gemensamma oOverlaggningar. Det ar en fortgdende malsattning att oka
samarbetet samt att utveckla och effektivera strukturerna i syfte att kunna ge mer tid at de
studerande. Vi vill ocksa i vara malsattningar bygga upp en organisation som &r effektiv, ger en
undervisning pa hog niva och som standigt vill utveckla verksamhetsformerna, anpassade till de for
stunden radande f6rutsadttningarna i en féranderlig varld. Vi inleder varje ldasar med en
gemenskapsdag. Alla skolans elever arbetar under en halv/hel skoldag tillsammans i olika
konstellationer i akt och mening att battre lara kdnna varandra. Malet ar att skapa kontakter
studeranden emellan, speciellt mellan invandrarna och finldndarna, men &ven generationerna
emellan, kontakter som kan vara mycket vardefulla senare i livet ndr man ex. soker arbete, vill komma
med i foreningslivet med mera. Infor nasta lasar vill vi speciellt fokusera pa& personalens
gransoverskridande verksamhet, vilket i klartext betyder att en larare, i storre utstrackning an tidigare
skall kunna undervisa pa olika linjer i skolan.

Kronoby folkhégskola

Verksamheten pa skolan star i standig utveckling. Det ligger i vart intresse att standigt vara alerta och
folja med tiden och anpassa verksamheten efter efterfragan. Kortkurser kan ofta uppkomma med kort
varsel och behdver ingen langsiktig planering, men de fungerar som inkérsport och marknadsféring till
de langa linjerna. Nya langa linjer uppstar daremot sallan och ar ett resultat av lang tids planering och
bor noggrant forberedas och planeras. Samtidigt vill vi utveckla och se till att vara s.k. gamla linjer mar
bra och attraherar studerande dven i framtiden. Fler studeranden inom den fria bildningen som bor pa
skolans internat ger ett hogre enhetspris, utnyttjar kokets kapacitet battre och férdelar kostnaderna
jamnare mellan skolans olika kostnadsstallen.

Fran och med 2026 forbattras forutsattningarna att ordna kortkurser i samband med slutforda
renoveringar och anstéllning av en utbildningsplanerare med marknadsféringsansvar. For att forbattra
var synlighet stravar vi till att 6ka var synlighet pa de sociala medierna, Facebook och Instagram.



Sl6jdtorget mjuka Uppgiftsomrade: Hantverksutbildning

Fri bildning Ansvarig: Monica Ohls, Viveka Dahlnas

Langsiktig malsattning:

Malet for undervisningen ar att kursdeltagarna lar sig nagot nytt eller uppratthaller och befaster
tidigare uppnadda kunskaper och fardigheter. Hantverkssektorns mal &r att ge kunskap och
fardigheter i praktiska amnen, uppréatthalla hantverkstraditioner och att ge skapargladje at
kursdeltagare i alla aldrar. Traditionella tekniker anvdnds med nya material och i de kreativa
processerna uppstar nya idéer. Hallbar utveckling och ateranvandning praglar malen for kurserna.
Undervisningen sker individuellt och anpassas bade for nyborjare och de som vill fordjupa sig i amnet.

Malséttning for 2026:

Ekonomiska malsattningar ar att inom budgeterade medel férnya teknisk utrustning, tilloehor,
symaskiner och vavredskap. Fortbildning och besdk pa branschmassor ar av storsta vikt for att
linjeldrare och timlarare kan bibehalla arbetsmotivation och for att utvecklas inom
hantverkstekniker. | samarbete med var utbildningsplanerare utarbeta en langsiktig plan for
marknadsforing av Slojdtorget.

Malséttning for planearen 2027-2028:

Langsiktiga malsattningar ar att fortsatta fornyandet av teknisk utrustning, tillbehor, symaskiner och
vavredskap. Fortsatt fortbildning av personalen och rekrytering av nya timlarare. Vi larare behéver
kontinuerligt félja med trender inom branschen och tar med det i undervisningen. Utarbetning av
en langsiktig plan for marknadsforingen for att na nya elever. Det ekonomiska ldget i samhallet ar en
utmaning da var malgrupp kanner av minskade resurser i privatekonomin darmed behover
terminsavgifterna hallas pa en l[amplig niva.




Slojdtorget harda Uppgiftsomrade: Hantverksutbildning

Fri bildning Ansvarig: Kristian Tallgard

Langsiktig malsattning:

Malet med undervisningen ar att kursdeltagarna lar sig nagot nytt eller uppratthaller och befaster
tidigare uppnadda kunskaper och fardigheter. Hantverkssektorns mal &r att ge kunskap och
fardigheter i praktiska d@mnen, uppratthalla hantverkstraditioner samt att ge skapargldadje at
kursdeltagare i alla aldrar. Traditionsenliga tekniker anvénds i kombination med modern design.
Hallbar utveckling och ateranvandning praglar malen for kurserna. Undervisningen anpassas bade for
nyborjare och dem som vill férdjupa sig i amnet.

Malséttning for 2026:

Malsattningarna for budgetaret ar att varva och fortbilda timlarare till vara befintliga kurser. Samt
undersoka ifall forutsattningar finns for ett utokat kursutbud, om sa ar fallet dven forverkliga kursen.
Genom aktiv marknadsforing, pa bland annat sociala medier, na ut till fler potentiella elever och
darigenom ge fler majlighet att ta del av vart kursutbud. Att ytterligare anpassa vara utrymmen enligt
behoven for vart kursutbud. Att skota var sopsortering pa ett ansvarsfullt satt och snarare ligga i
framkanten an enbart uppfylla kraven.

Malsittning for planearen 2027-28:

Ifall skolan har behov och majlighet att ytterligare 6ka antalet studieveckor, svara mot behovet med
ett utokat kursutbud. Att succesivt fornya maskinparken sa att den motsvarar vara behov och
uppfyller de senaste sdkerhetskraven. Att fortbilda savél timlarare som fastanstéllda, om mojligt
genom Erasmus finansiering.




Spraklinjen Uppgiftsomrade: Sprakutbildning

Fri bildning Ansvarig: Jenny Pulkkinen

Langsiktig malsattning:

Spraklinjens malsattning ar att erbjuda hogklassig och effektiv sprakundervisning. Personalen ar
Spraklinjens styrka. Tillrackliga lararresurser, mojlighet till fortbildning, andamalsenlig utrustning och
bra undervisningsmaterial, ar viktigt for en fortsatt hogklassig undervisning. Ifall finansieringen for
integrationsutbildningen férandras behover nya upplagg for kurserna utvecklas, till exempel kurser
for studerande som kombinerar sina studier med arbete.

Malsittning for 2026:

Utover ordinarie verksamhet kommer vi att séka understod for foljande projekt: Lagerskola varen
2026, forsta hjalpkurser och hygienpasstest. Psykiska forsta hjalp-kursen dras av linjens egna larare
som gatt ledarutbildningen. Uppdatering av teknik i vissa klassrum, samt nagra nya arbetstelefoner.

Malsattning for planearen 2027-2028:

Integrationsutbildningens bedémningsprocedurer férandras redan med start 2025. Det kommer att
stalla krav pa elevdatorer och teknisk utrustning, da de studerande ska bedémas atminstone delvis
via elektroniska test. Dessutom ingar dataundervisning i integrationsutbildningens laroplan, men det
kan vi inte erbjuda i dagslaget. Vi skulle garna i framtiden satsa mer pa besok (arbetsplatser, kultur,
samhalle) samt bjuda in gaster fran olika organisationer.
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POVAKO Uppgiftsomrade: Forberedande utbildning for
polisstudier

Fri bildning Ansvarig: Matti Ranta

Langsiktig malsattning:

Manga av de som soker till polisyrkeshogskolan i Tammerfors har svart att klara urvalsprovet. Det &r
krdavande och bestar av flera delar sdsom personliga intervjuer, fysiska tester och essauppgifter. Det
rader brist pa svensksprakiga poliser i Finland och det kommer ocksa att behévas fler poliser med
annan spraklig och kulturell bakgrund. Malsattningen &r att utbildningen blir etablerad och anses
vara den bdsta inom sitt omrade.

Malséttning for 2026:

Den nuvarande kursen slutfors varen 2026. Efter det ska vi se 6ver utbildningens upplagg och férsoka
rekrytera nya studerande med ett nytt upplagg fran hosten 2026 och genom det fortsatta att etablera
utbildningen som en del av utbildningsutbudet vid Kronoby folkhogskola. Mycket vikt laggs vid
marknadsforing och rekrytering av nya studeranden, goda larare och foreldsare. Positiv synlighet i
tidningar och i sociala medier efterstravas. En fortsatt satsning pa rekrytering av saval svensk- som
finsksprakiga studeranden med intresse fér den férberedande linjen. Utbildningen sker anda i
huvudsak pa svenska och ger darigenom studerandena ypperliga mojligheter att forkovra sig i sin
svenska.

Malsattning for planearen 2027-2028:

Vi vill se polisforberedande utbildningen som en etablerad del av kursutbudet vid Kronoby
folkhogskola. Vart mal ar att storsta delen av de som soker skall komma in till Polisyrkesskolan i
Tammerfors. Vi efterstravar minst 30 sokanden varje ar och en antagning av 15-20 nya studerande.
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Perioder och projekt Uppgiftsomrade: Gymnasiekurser

Fri bildning Ansvarig: Martin Ahlskog

Langsiktig malsattning:

Ett utokat samarbete med nejdens gymnasieskolor efterstravas de kommande aren. Sexperioders
systemet som tillampas i nejdens gymnasier mojliggor ett intensivt samarbete med folkhogskolan.
Samarbetet skulle fortsatta inom de givna amnesomradena Fysio (friluftsliv), Flygteori och Praktisk
formgivning. Aven kortare kurser sdsom Tema Férintelse kommer att fortsitta ordnas.

Malséttning for 2026:

Mojligheter till fortsatt eventuellt utdkat samarbete i framtiden undersoks. Vid sidan om
periodkurserna blir det i framtiden speciellt intressant att kunna erbjuda projektkurser i olika former.
Aven intresset fér weekendkurser inom vart specialomrade friluftsliv bér undersékas narmare.
Motsvarande kurser bor planeras och erbjudas dven andra gymnasier an de narliggande. Inom ramen
for kortkursverksamheten har ett intresse vuxit fram bland finsksprakiga gymnasiestuderande att
forbattra sina kunskaper i svenska infor hostens studentskrivningar och den verksamheten upptas
sommaren 2026.

Malsittning for planearen 2027-2028:

Samarbetet fortsdtter med de tidigare projekten samt dven med nya projekt. Fler gymnasier erbjuds
mojlighet att delta i ett valplanerat och digert utbud. Utreds mojligheter att ordna prepkurser for
abiturienter dar man kunde kombinera studier med fysisk aktivitet under abiturienternas lasperiod
pa varen.
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Kortkurser Uppgiftsomrade: Kortkurser

Fri bildning Ansvarig: Anette Skog

Langsiktig malsattning:

Med kortkursverksamheten kan man svara mot aktuella och framtida behov och reagera pa olika
forslag och dnskemal gallande kurser. Folkhdgskolan kan erbjuda kortkurser inom olika teman for
den som vill utvecklas, lara sig ndgot nytt eller fordjupa sina kunskaper. Teman kan vara allt fran
hantverk och kreativt skapande till sprak, valmaende och personlig utveckling. Kortkurserna ger
mojlighet till nytdankande och &r samtidigt en marknadsforingskanal och inkdrsport for nya
studeranden till vara langa utbildningslinjer.

Malsattning for 2026:

Vid sidan om den traditionella kortkursverksamheten pa slojdtorget ordnas kontinuerligt kurser i
anknytning till den 6vriga verksamheten. Under sommarmanaderna ordnas ocksa kortare eller langre
sprakkurser, dels for vara sprakelever fran de langa kurserna, dels for finsksprakiga
gymnasiestuderande som vill forbattra sina kunskaper i det svenska spraket infor hostens
studentskrivningar.

Malsittning for planearen 2027-2028:

Ett okat utbud av kurser planeras for i synnerhet kvallar, veckoslut samt ferieperioderna, speciellt
sommarmanaderna juni och augusti. Kortkursverksamheten bidrar &ven till en hogre
anvandningsgrad av skolans utrymmen.

Fler s.k. sdljkurser som inte raknas in i studerandeveckorna (ex. fortbildning fér féretag och andra
organisationer) bor efterstravas. Saljkurserna okar anvandningen av saval 6vernattningskapaciteten
som koket och bidrar saledes pa ett positivt satt till en 6kad inkomst.
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Base Camp Uppgiftsomrade: Folkhdgskoledret

Fri bildning Ansvarig: Kristoffer Sandbacka

Langsiktig malsattning:

Linjen tillampar specialpedagogik for malgruppen, dar studier, utevistelser, estrad, hantverk och
resor kombineras pa ett unikt satt. Malsattningen for linjen ar att eleverna efter avslutat ldsar ska
ha en god sjalvkdannedom och ett gott sjalvfértroende. Genom de utmaningar som de under aret
stallts infor och klarat av, ska de ocksa ha en beredskap och ett intresse for att anta nya utmaningar.
Via studiehandledning, studiebesdk och att prova pa olika utbildningar, ska eleverna komma till
klarhet angdende sina studieval. Eleverna har majlighet att hoja sina grundskolvitsord i teoretiska
amnen och darfor kunna komma in pa sina forsta ansokningsalternativ. Eftersom en del av vara
elever har haft stor skolfranvaro under hogstadiet, jobbar vi mycket med att fa eleverna att bade
trivas och komma till skolan. Detta for att eleverna ska ha en battre chans att klara sig i de fortsatta
studierna efter aret pa Base Camp.

Malséttning for 2026:

Malsattningen ar att linjen ska ha mellan 35 och 40 elever, indelade i fyra mindre grupper. Vi siktar
pa att fyra larare dven i fortsattningen ska vara anstallda pa linjen. Statsunderstodet, stipendier,
understdod fran utomstaende samt elevernas egen insats ska finansiera linjens driftkostnader.
Eftersom Base Camp gar in med 41 elever for varterminen 2026 férvantar vi oss att elevstrommen
till hésten 2026 ger en grupp som ger en ekonomisk stabilitet att jobba vidare pa. Malsattningen ar
ju att vi ska klarar av att férverkliga budgeten, men storre investering pa inventarier pa datorer (20
st.) verkar vara en svar uppgift att fa att rymmas inom budgeten. Har hoppas vi att vi ska hitta en
I6sning. Mycket av undervisningen skots idag via teknisk utrustning och har ligger vi efter. Vara tre
olika resor (Tarnaby, Ruka och var europaresa i maj) ar saker vi i fortsattningen vill ha med i
verksamheten pa Base Camp. Resorna ger mycket erfarenhet och de ar ocksa saker som lockar
elever till skolan.

Malséttning for planearen 2027-2028:

Malsattningen ar att stabilisera elevantalet mellan 35 och 40 elever. Det uppgivna elevantalet
mojliggor en stabilare verksamhet med bibehallen personalstyrka, dar malet &r att ha fyra larare pa
linjen. Med elevantalet kan man ocksa forverkliga de pedagogiska och individuella malsattningarna.
For att kunna balansera de pedagogiska verksamhetsutmaningarna har Base Camp startat ett
pilotprojekt, Kastlinan. Projektet &r tankt att paga under tre ar och vara forhoppningar ar att vi annu
mera kan hjdlpa de elever som lamnar hemma och inte kommer sig till skolan. Har kommer
samarbete med yrkesskolan Optima, YA, gymnasierna i nejden, socialen och 6vriga stodfunktioner,
att bli en viktig faktor for att projektet ska ge ett bra resultat. Vara forhoppningar ar att vi efter
pilotprojektet ska fa en kontinuerlig verksamhet med Kastlinan.
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Outdoor Academy Uppgiftsomrade: Yrkesutbildning

Yrkesutbildning Ansvarig: Erik Rudels

Langsiktig malsattning:

Ett nordiskt utbildningskoncept inom friluftsliv och ledarskap. Utbildningen ska forbereda de
studerande for yrkesexamen inom naturbranschen och arbete inom friluftsbranschen i Norden.
Outdoor Academy arbetar med att utveckla den nordiska friluftsbranschen bland annat inom
ledarskap, sakerhet, halsa och jamstallhet.

Malséttning for 2026:

Malsattningen for budgetaret 2026 ar att forsdka hitta en modell dar vi kan halla samma kvalitet pa
utbildningen som tidigare ar nyttjande en modell med bara tre larartjanster. Forsoka hitta en balans
for vilken mangd arbetstid som goérs av anstdllda samt av inhyrda instruktérer. Detta kan vara
kravande i en tid med minskad budget och 6kande gruppstorlekar.

Malséttning for planearen 2027-2028:
Att hitta satt att 6ka linjens ekonomi med medel utanfoér linjen statsfinansiering och terminsavgifter.

Projekt och produkter som ar Idnsamma nog att mojliggéra mer personal och ett starkare kollegium.
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Den kvantitativa malsattningen

De senaste aren har ansokningarna till linjerna fortsatt o6ka, med undantag for var
polisstudieforberedande utbildning POVAKO. | dagens lage finns det storre efterfragan pa vara
utbildningar an vi ekonomiskt kan forverkliga. Framfor allt spraklinjen har en mycket stérre efterfragan
an vad som ar mojligt att inom de ekonomiska ramarna forverkliga.

Tabell 1. Studerandeveckor 2017-2024. Malsattning 2025-2026

Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

LANGA LINJER
Outdoor Academy 2182 2180 1858 2081 1782 2159 1977 1768 1363* 1248*

Base Camp 1112 1194 1326 1576 1270 800 972 1306 1080 1360
Spraklinjen 2717 2502 2481 2507 2304 2834 3574 3547 3240 4000
Slgjdtorget 1846 1901 1934 1952 1880 1927 2211 2211 2150 2150
Konstskolan 1240 490 0 0 0 0 0 0 0 0
POVAKO 284 455 570 456 234 69 360 360
SAMMANLAGT 9097 8267 8424 8571 7742 8176 8967 8986 8193 9118
KORTKURSER

Hantverk 100 13 10 0 0 0 0 16 18 18
Data 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Halsa & vdlmaende 0 0 0 0 0 46 52 68 0 55
Friluftsliv 50 65 62 55 58 72 278 166 30 30
Motion och idrott 126 119 276 287 194 110 22 0 120 120
Musik 236 132 4 15 0 0 0 0 0 0
Internationella rel. 50 208 212 70 0 0 62 107 0 75
Flygyrken 20 0 12 20 0 25 0 0 0 0
Kultur, teater 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sprak 0 0 0 0 0 43 19 26 32 32
Annat 50 18 36 18 17 0 0 0 0 0
SAMMANLAGT 702 555 612 465 269 296 433 382 260 330
TOTALT 9799 8822 8495 9036 8012 8472 9401 9368 8413 9448
Fria bildningen 6505 5448 5311 5379 5022 5853 7424 7601 7050 8200

* Andrat riknesétt i bokslutet for 2021 och budgeten 2022 framat. Utrakningen av studerandeveckor fér OA utgér endast en grund for en
intern jamforelse mellan linjerna och det i sin tur fordelningen av de administrativa kostnaderna.

Utrdkningen av studerandeveckor har for OA:s del foljt samma principer som man redovisat till myndigheterna dvs. antalet timmar har utgjort
grunden for statsbidraget. Det har betytt att OA redovisat ett hogre antal studerandeveckor dn studerandeantalet givit vid handen. Nu har
redovisningen till myndigheterna dndrat s3 att timmarna inte mera utgor grund for erhallande av statsbidrag, utan i stallet studerandear dvs.
hur manga dagar en studerande studerat under ett ar. Pa samma satt redovisas nu ocksa OA:s studerandeveckor internt.
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Figur 2. Presterade studerandeveckor 2017-2024. Malsattning 2025-2026
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Projektverksamhet

VAGA
VAXA

OSTERBOTTEN

Vaga Viaxa Hallbart

Vaga Véaxa Hallbart ar ett utbildningsprojekt vars atgarder riktar sig till mikro- och smaféretagare pa
landsbygden i Osterbotten och Mellersta Osterbotten. Malsittningen med utvecklingsprojektet ar att
erbjuda utbildning, radgivning och handledning samt utféra hallbarhetsgranskningar och
hallbarhetsutveckling hos mikro- och smaféretag i Osterbotten.

Projektomrade: Osterbotten.

Projekttid: 1.1.2024-30.6.2026

Projektigare: YA Osterbotten, som delgenomférare Kvarnen samkommun, Business Kristinestad och
Kust-Osterbottens foretagarférening. Budget: 479 294 €.

Finansiering

Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling 90%

Privat finansiering: 10%

Totalt 100%
St Olav

"I" Ostrobothnia

St Olav Ostrobothnia — Kulturarv i utveckling

Pilgrimsvandringsleden St Olav Ostrobothnia, som certifierades som St Olavsled och europeisk
kulturrutt i maj 2024, stracker sig fran Karleby i norr till Sideby i s6der. Leden bestar av 21 dagsetapper
och totalt cirka 500 km. Utvecklandet av kulturell verksamhet, aktiviteter och upplevelser utmed leden
kraver ett aktivt medborgar- och aktérsengagemang.

Syftet med projektet ar att skapa engagemang bland 6sterbottningarna och projektet ska mobilisera
foreningar, tjansteproducenter och organisationer att utveckla verksamhet, aktiviteter och
upplevelser utmed leden. Projektet ska dven utbilda kulturvardar som kan fungera som lokala guider.
Vi vill ocksa dela med oss av det osterbottniska kulturavet och i projektet skapas ett auditivt material
utifran lokala sagor och sagner utmed leden. Projektets malsattning dr ocksa att utreda mojligheterna
till att grunda pilgrimscenter i Vasa, Karleby och Kristinestad i samarbete med forsamlingarna.
Projektpersonalen ska fungera som radgivare i nationella och internationella natverk for kulturrutter i
Europa. Kvarnen samkommun fungerar som projektdgare och Business Kristinestad och Svenska
Osterbottens forbund for kultur och bildning/KulturOsterbotten fungerar som delgenomférare i
projektet. Projektet pagar under tiden 1.1.2024-31.8.2026. Budget: 169 855€.

Finansiering
Europeiska jordbruksfonden fér landsbygdsutveckling / Leader programmet 70%
Privat finansiering: Svenska kulturfonden och 6vriga stiftelser och fonder 30%

Totalt 100%
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St Olav Ostrobothnia forenar Osterbotten

St Olav Ostrobothnia pilgrimsvandringsleden ska ruttmarkas i enlighet med anvisningarna fran ACSOW
i Trondheim med anvdndande av "Merkehandbok for Pilegrimsleden — St Olavsvegene til Trondheim”.
Leden sammanfors med hjalp av St Olav symbolik, bade ruttmérken och infoskyltar som placeras ute i
terrdngen. Ruttmarkningen utférs med hjalp av frivilliga i Osterbotten och projektet samarbetar med
foreningar och organisationer. Projektet utférs under tiden 26.2.2024-31.10.2026. Budget: 62 697 €.

Finansiering
Europeiska jordbruksfonden fér landsbygdsutveckling / Leader programmet 50%
Privat finansiering: Svenska kulturfonden och 6vriga stiftelser och fonder 50%
Totalt 100%
Co-funded by
miLerr <Yy the European Union
Aurora

Heritage in Motion

Projektet Heritage in Motion ar ett gransoverskridande Interreg Aurora-projekt var syfte ar att
utveckla St Olavslederna pa bada sidorna om Kvarken. Projektets leadpartner &r Region
Visternorrland, medan Kvarnen samkommun fungerar som leadpartner i Osterbotten. Som
delgenomférare fungerar Svenska Osterbottens férbund fér kultur och bildning/KulturOsterbotten och
Kristinestads Naringsliv AB.

Projektet syftar till att:

e Utveckla en ny St Olavsled mellan Umea och Sundsvall.

e  FoOrbattra infrastrukturen langs den dsterbottniska St Olav Ostrobothnia.

e Engagera foreningar, foretag och kulturaktorer pa bada sidor om Kvarken for att skapa nya
kulturella upplevelser och evenemang kopplade till lederna.

Projektets aktiviteter inkluderar:

e Skapande av ett digitalt utbildningspaket for kulturambassadérer (guider och vardar).

e Utveckling av ett kvalitetssystem for tjanste- och kulturaktérer samt en digital manual for
detta.

e Produktion av en poddserie pa Spotify om Osterbottens kulturarv.

e Utveckling av temavandringar for barn och ungdomar i samarbete med lokala aktérer.

o Oversittning av professor Jyrki Knuutilas forskning (Helsingfors universitet) om St Olav-
helgondyrkan fran finska till svenska och engelska.
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Organisation:

e Projektgruppen ansvarar fér genomférandet av projektet
e Styrgruppen fungerar som bollplank och sdkerstaller att projektet utfors i linje med godkant
finansieringsbeslut

Budget: Totalt 1265 478,00 €, varav EU:s andel dr 65%. | Finland har vi fatt medfinansiering fran
Lapplands forbund (154 208€) och ytterligare soks privatmedfinansiering fran fonder och stiftelser
(66 089€). Osterbottens del av totala budgeten dr 629 422€. Projekttiden ar 1.9.2025-31.12.2028 och
projektet har 6 deltidsanstéllda i Osterbotten.

Finansiering i Osterbotten

Interreg Aurora 65%
Lapplands férbund 26%
Privat finansiering 9%
Totalt 100%

- Erasmus+

Erasmus+

Kvarnen samkommun ar ackrediterad och godkand Erasmus+ utbildningsanordnare hos
Utbildningsstyrelsen och kommissionen sedan varen 2024. Ackrediteringen géller for tiden 2024-2027.
| ackrediteringen forbinder sig Kvarnen att arbeta for inkludering, digitalisering, gront tdnkande och
delaktighet i samhallet. Vi har dven férbundit oss att félja Erasmus+ programmets kvalitetsstandarder.

Utover ackrediteringen har Kvarnen dven erhallit ett skilt Erasmus+ mobilitetsprojekt, vilket betyder
att personalen har maojlighet att delta i europeiska fortbildningar under tiden 1.6.2024-31.8.2025.
Budget: 71 729 €.

Kronoby medborgarinstitut

Kvarnen samkommun administrerar verksamheten enligt separat avtal med Kronoby kommun. Avtalet
med Kronoby medborgarinstitut, som reglerar verksamheten, &r i kraft tills vidare fran 1.1.2026.

Samarbetet mellan Kvarnen och Kronoby medborgarinstitut erbjuder unika modijligheter till att
arrangera kurser av olika langd. Nar det for folkhégskolorna kravs minst 10h sammanhallen
undervisning kan medborgarinstitutets kurser vara minimum 1h. Vart flexibla system betyder att vi, i
motsats till de flesta andra folkhégskolorna, kan svara pa efterfragan oberoende av kursens langd,
vilket samtidigt betyder att vi upplevs som positiva, flexibla och samarbetsvilliga — en odvertrafflig
marknadsforingsfordel som gynnar alla parter.
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Budget 2026 och ekonomiplan 2027-2028

Fran och med verksamhetsaret 2016 omandrades utrakningsgrunderna for erhallande av statsbidrag
for den fria bildningen. For att battre kunna forutse det statsbidrag som kommer var och en
folkhogskola till del, har man utvecklat ett system dar man raknar ut medeltalet av fem verksamhetsar,
som sedan kommer att ligga till grund for fortsatta utrdkningar. Det bidrag man erhaller dr 90 % av
medeltalet av studerandeveckorna fran ndmnda ar. Dartill far man bidrag fran en 10 % rorlig del som
utraknats fran medeltalet av de tre senaste aren. Allt satts sedan i proportion till de till buds staende
studerandeveckorna i landet. Fran 1.1.2018 far invandrastuderandena med integrationsplan 100%
finansiering, mot tidigare 57%. Att en elev har integrationsplan betyder fér den studerandes del och
skolans del att studierna skall vara gratis dvs. bland annat maten och béckerna bekostas via de forhojda
statsandelarna. For ar 2026 grundar sig statsbidrag pa medeltal av prestationer fran 2022, 2023 och
2024.

Yrkesutbildningsreformen har genomforts i sin helhet fran 1.1.2018 och for var vildmarksguidelinje
blev det en anpassning till en ny verklighet géllande savil examen, finansiering som rekrytering. Fran
1.1.2021 bygger statsbidragsfinansieringen for yrkesutbildning pa en basfinansiering som star for 70
%, en examensfinansiering som star for 20 % och en genomslagsfinansiering som star for 10 %.

Under 2026 kommer ytterligare andringar i finansieringen att trada i kraft. Enligt forslag kommer
finansieringen i fortsattningen delas ut pa basis av max studerandear i stallet for tidigare malinriktade
studerandear. Detta betyder ytterligare utmaningar i budgetering och verkstallande av linjens mal. For
Kvarnens del dr timingen icke gynnsam da bland annat 2024 som ligger som grund for andringen var
ett utmanande ar sett till studerandeantal.

Ytterligare kommer finansieringen for yrkesutbildningens del att dndra enligt nytt forslag. |
undervisnings- och kulturministeriets forordning om berdkningsgrunderna for finansiering for
yrkesutbildning som trader i kraft 1.1.2026 andras fordelningen av basfinansiering,
examensfinansiering och genomslagsfinansiering till foljande: 10% for basfinansiering pa grundniva,
40% for basfinansiering enligt kostnadsgrupp, 30% for finansiering pa basis av kompetenspoang for
avlagda examina, 18% for finansiering pa basis av kompetenspodng for examensdelar och resterande
2% uppdelat pa basis av sysselsattning och 6vergang till fortsatta studier. Denna dndring medfor nytt
planeringsbehov av linjens verksamhet for att kunna forverkliga de mal och kvalitet som de vill na upp
till.

Finansieringen for Base Camp &dndrades hosten 2022 i och med att linjen 6vergick fran den
grundldggande utbildningen till den fria bildningen och blev det s.k. Folkhogskolearet for laropliktiga.
Finansieringen andrades till 100 % av enhetspriset pa samma satt som integrationsutbildningen (galler
studerande med integrationsplan). Utdver det erhalls ett litet tillagg for undervisningsmaterial. Den
100% finansieringen skall tacka saval undervisning, mat som transporter. | 6vrigt erhaller den fria
bildningen 57% av enhetspriset som statsbidrag. Undervisnings- och kulturministerier har for lasaret
2026-2027 aven med i sin budget ett tillagg i statsbudgeten for det tionde skolaret pa samma satt som
aret innan, da sex tillaggsplatser beviljades Base Camp.

Samkommunen soker standigt extern finansiering for sin verksamhet fér att motverka eventuella
statliga nedskarningar och for att kunna halla den kommunala andelen pa en ofdrdndrad niva.
Samkommunen ar 6ppen for olika former av samarbete i nejden, nationellt och internationellt.
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Tabell 2. Utvecklingen av de statsbidragsfinansierade studerandeveckorna 2016—-2026

Mal
Ar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Fritt bildningsarbete 5323 5083 5190 5221 5183 5797 6951 7140 6419 7023 6538
-varav utb. for ldropl. 340 972 1037 1261 1258
Outdoor Academy 2065 2065 2065 1858 2081 1782 2159 1977 1440 1363 1248
Base Camp 1842 1000 1007 1326 1576 1207 460 0* 0* o* 0*

9230 8148 8262 8405 8840 8786 9570 9117 7859 8386 7786

*Base Camp ingar fran 1.8.2022 i fri bildning. Outdoor Academys studerandeveckor ar kalkylerade som jamforelse
utgaende fran antalet lektioner.

Figur 3. Sammandrag av antalet statsbidragsberattigade studerandeveckor
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Tillstrémningen till de utbildningar, kurser och tillfallen som samkommunen ordnar ar for de flesta
linjer fortsattningsvis god, vilket i princip garanterar ett tillrdackligt statsbidrag som samtidigt medfor
att den kommunala andelen inte vaxer utan bibehalls pa samma niva. | budgetforslaget for ar 2026 ar
den kommunala andelen av driften 15,63 %.

Tabell 3. Bokslutsjamforelse for perioden 2020 — Budget 2026 (1000€)

Budget Budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Driftsutgifter, externa 2432 2431 2735 2 885 2747 2770 2 496
Statsandelar 1643 1610 1704 1624 1556 1975 1590
Kommunandelar 356 285 200 496 381 390 390
Kom/drift 14,62% 11,72% 7,31% 17,19% 13,87% 14,08% 15,63%

Aterbiring 34 105 190 -106 9 0 0
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Figur 4. Budget 2026 - Samkommunens intdkter och kostnader
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Figur 5. Bokslutsjamforelse 2010-2026 (1000 €)
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Inom den forlangda laroplikten, Folkhogskolearet har vi for lasaret 2025-2026 beviljats
tillaggsprestationer for att kunna 6ka antalet startplatser till 40. | statsbudgeten for 2026 ar det
reserverat ett liknande belopp, men beskedet for prestationer kommer forst vid ett senare skede.
Pedagogiskt fortsatter linjen som forr.

Samarbetet bor fortsdtta med de narliggande gymnasierna. Folkhégskolan kan komplettera gymnasie-
elevernas kursutbud med alternativa kurser som skolorna inte har beredskap att ordna. Ett utdkat,
effektiverat samarbete gynnar alla parter.

Folkhogskolan kommer dven framdels att ta initiativ till, delta i och administrera lokala, nationella och
internationella projekt som anknyter till skolans kompetensomraden.

Gallande var 6vriga verksamhet bor vi i fortsattningen ha beredskap att starta nya linjer och kurser. De
utbildningslinjer som finns idag bor strava efter mera synergi och hogre effektivitet genom 6kad
samverkan. Samarbetet bor dven inkludera storre integration av larare mellan de olika linjerna. Okade
synergieffekter kan ocksa uppnas genom en intensifiering av samarbetet mellan medborgarinstitutets
och folkhogskolans kursverksamhet for allmanheten.
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Personalen

Inom 2025 anstélldes en kursplanerare med marknadsféringsansvar vilket nu gor att personalstyrkan
inom administrationen kan for tillfallet anses tillrdcklig. | samband med anstéllningen har ocksa en del
omorganisering gjorts inom administrationens uppgifter. Anstallningen utgoér en ny mojlighet att
planera kurser som saknats de senaste aren.

Nar studerandemangden stabiliserat sig i synnerhet inom sprakutbildningen, kunde det framdels vara
andamalsenligt att se 6ver deras anstallningar och omvandla en del anstéllningarna till tills vidare
anstallningar. | 6vrigt ar foérhallandena mellan ordinarie, heltid, deltid och 6vriga fungerande.

Tabell 4. Personalen

Antal personal 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ordinarie 24 23 21 22 21 20 20 21 24 22
Heltid 17 19 22 22 17 20 20 22 22 22
Deltid 9 8 9 12 17 18 18 9 9 9
Projekt 1 1 1 2 4 4 4 2 2

Timldrare (minst 2dgr/v) 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5
Konstskolan 3 3,4 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALT (minst 1 ar) 33 344 35 31,6 32,25 32,5 31,3 31,7 33 35

Fastigheterna

Under lasaret 2024-2025 genomfdrdes ett byggprojekt dar vi utvidgade koket och matsalen samt
byggde ett helt nytt internat. Projektet slutférdes under hosten 2025.

Under det senaste decenniet har byggnaden som rymmer matsalen, slojdsalarna samt A- och B-
internaten fatt tva tillbyggnader och en rejal ansiktslyftning. Nu ar det var tva aldsta hus, Skolhuset
och Kanslihuset, som star i tur att bli sedda 6ver. Tanken ar att under 2026 genomféra omfattande
konditionsgranskningar av dessa tva hus, for att kunna gora upp en mer langsiktig renoveringsplan.

Ett steg i underhallet av fastigheterna ar det fastighetsprogram, Granlund manager som togs i bruk
under hosten 2025 och som ska kéras in under 2026. Via det programmet blir det lattare att halla koll
pa regelbundna serviceatgarder samt felanmélningar pa fastigheter, vilket forutom att underlatta for
den dagliga verksamheten dven férhoppningsvis ska kunna 6ka byggnadernas livslangd.

Fastighetskommittén inventerar arligen byggnadsbestandet, noterar brister och ger forslag till
atgarder. Dess uppgift ar ocksa att planera och férbereda skolan infor nya uppgifter infor framtiden.
Svarar fastigheterna mot den utveckling som sker och kommer att ske i framtiden? Ar utrymmena
tillrackliga och tillrackligt dndamalsenliga? Svarar internatet mot efterfragan? Hur utnyttjas
fastigheterna och finns det behov och majligheter att ytterligare fa in kurser och annan verksamhet?
Kan fastigheterna hyras ut i hogre grad och pa det sattet generera inkomster? Ett orosmoment utgor
fortsattningsvis internatbyggnaderna Mannheim och Soltorp.
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Underskott i balansen

Bokslutet for ar 2024 visar ett dverskott om 6 585,06€ 6ver alla linjer. Under 2024 har det influtit
74 429,41€ for tackande av underskott enligt plan for Base Camps underskott. Enligt KomL 13 kap §
110 skall ett underskott i kommunens balansrdakning tackas inom fyra ar fran ingangen av det ar som
foljer efter det att bokslutet faststalldes. Vi kan nu konstatera att det underskott som tidigare hangt
med under manga ar at tackt.



26

Investeringsplan 2026 — 2028

Fastighetsstiftelsen for Svenska kulturfonden beviljade Kvarnen 400 000€ som en 50% del av
totalfinansiering for byggprojektet som under 2025 genomforts. Projektet har dragit ut pa tiden och
forvantas vara klart inom 2025, till féljd av detta har dven andra investeringar som var budgeterade
for 2025 uteblivit. Inom planeadren &r inga storre investeringar budgeterat, det finns dock ett
overliggande behov av fornyande av transportmedel dar bland annat sidkerheten bor prioriteras hogt.

Investeringar

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

BYGGNADER

Utgifter 0 -400 000 0 0 0
Inkomster 0 100 000 0 0 0
Netto -0 -300 000

MARK OCH VATTENOMRADEN

Utgifter 0 0 0 0 0
Inkomster

Netto

MASKINER OCH INVENTARIER

Utgifter 0 -50 000 0 -30 000
Inkomster 0 0 0 0
Netto 0 -50 000 0 -30 000

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Utgifter -611 675 0 0 0 0
Inkomster 200 000
Netto -411 675 0 0 0 0

NETTO SAMMANLAGT -411 675 -350 000 0 -30 000 0
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Finansiering av samkommunens verksamhet

Finansieringsbudgeten visar verksamhetens, investeringarnas och finansieringens kassaflode. Till fljd
av investeringarna de senaste aren har utsikten framat begrénsats, och kassaflodet bor ligga 6ver
100 000€ for att trygga kassan under planearen 2026-2028.

Finansieringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

KASSAFLODET | VERKSAMHETEN

Arsbidrag 110747 117100 143796 139000 139000
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel 0 0 0 0 0

110747 117100 143796 139000 139 000

KASSAFLODET FOR INVESTERINGARNAS DEL

Investeringsutgifter -611 675 -450 000 0 -30000 0
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 200000 100000 0 0 0
Forsaljningsinkomster av tillg. bland bestaende aktiva 0 0 0 0 0

-411 675 -350000 0 -30000 -0

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -300 923 -232900 143796 109000 139 000

KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL
Fordndringar i utlaningen

Forandring i lanebestandet

Okning av langfristiga 1an 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga lan 0 0 0 0 0
Forandring av kortfristiga lan 0 0 0 0 0
Fordndring i eget kapital 74 429 0 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten 74 049 0 0 0 0
Kassaflodet for finansieringens del 148 478 0 0 0 0

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -152450 -232900 143796 109 000 139 000
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Bilagor

Bilaga 1 - Kvarnen samkommun (extern). Budget 2026. Ekonomiplan 2027-2028
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 2855521,99 2769129 2499331 2717000 2771340
Forsaljningsintakter 886 431,85 814 538 852 287 825 000 841 500
Avgiftsintakter 185 758,04 118 200 119900 125 000 127 500
Understdd och bidrag 1681842,00 1737641 1456624 1695000 1728900
Ovriga verksamhetsintékter 101 490,10 98 750 70520 72 000 73 440
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2746 770,58 -2 653029 -2356535 -2579000 -2630580
Personalkostnader -1806 241,57 -1832765 -1691709 -1840000 -1876800
Kop av tjanster -491 686,46 -340362 -260413 -297000 -302 940
Material, fornédenheter och varor -371835,47 -411129 -334612 -370000 -377 400
Understod -290,00 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -76 717,08 -68 773 -69 801 -72 000 -73 440
VERKSAMHETSBIDRAG 108 751,41 116 100 142 796 138 000 140 760
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 1995,38 1000 1000 1000 1000
Ranteintakter 759,86 0 200 0 0
Ovriga finansiella intakter 1 359,06 1000 800 1000 1000
Rantekostnader 0,00 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -123,54 0 0 0 0
ARSBIDRAG 110 746,79 117 100 143 796 139 000 141 760
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -109 207,67 -117100 -138996 -139000 -141760
Avskrivningar enligt plan -109 207,67 -117100 -138996 -139000 -141760
RAKENSKAPSPERIODENS 1539,12 0 4 800 0 0

OVER-/UNDERSKOTT
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Bilaga 2 - Kvarnen samkommun (extern + intern). Resultatbudget 2026
Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026
VERKSAMHETENS INTAKTER 3745 755,23 3685619 3429 758
Forsaljningsintakter 1455 822,98 1420444 1470789
Avgiftsintakter 185 758,04 118 200 119900
Understdd och bidrag 169 233,17 1737 641 1456 624
Ovriga verksamhetsintikter 381 770,30 409 334 382 445
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3285 119,89 -3569 519 -3 286 962
Personalkostnader -1806 241,57 -1832765 -1 691 709
Kop av tjanster -1076 777,54 -946 168 -878 815
Material, fornédenheter och varor -371 924,41 -411 229 -334 712
Understod -290,00 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -381 770,30 -379 357 -381 726
VERKSAMHETSBIDRAG 108 751,41 116 100 142 796
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 1 995,38 1000 1000
Ranteintakter 759,86 0 200
Ovriga finansiella intakter 1 359,06 1000 800
Rantekostnader 0,00 0 0
Ovriga finansiella kostnader -123,54 0 0
ARSBIDRAG 110 746,79 117 100 143 796
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -109 207,67 -117 100 -138 996
Avskrivningar enligt plan -109 207,67 -117 100 -138 996
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 1539,12 0 4 800
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Bilaga 3 - Kronoby folkhdgskola - Fri bildning, Resultatbudget 2026

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026
VERKSAMHETENS INTAKTER 3 359 059,87 3354611 3099 201
Forsaljningsintakter 1156 656,05 1152636 1220932
Avgiftsintakter 114 058,04 55000 39 200
Understdd och bidrag 1692 730,39 1737641 1456 624
Ovriga verksamhetsintikter 395 615,39 409 334 382 445
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3255413,11 -3242724 -2964 712
Personalkostnader -1628682,12 -1678 072 -1546 218
Kop av tjanster -942 329,71 -834 989 -768 392
Material, fornédenheter och varor -330 012,90 -380 146 -296 109
Understod -290,00 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -354 098,38 -349 516 -353 993
VERKSAMHETSBIDRAG 103 646,76 111 887 134 488
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 1995,38 1000 1000
Ranteintakter 759,86 200 200
Ovriga finansiella intakter 1 359,06 800 800
Rantekostnader 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -123,54 0 0
ARSBIDRAG 105 642,14 112 887 135 488
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -105 642,14 -112 887 -135 488
Avskrivningar enligt plan -105 642,14 -112 887 -135 488
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 0,00 0 0
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Bilaga 4 - Kronoby folkhogskola - Outdoor Academy. Resultatbudget 2026

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026

VERKSAMHETENS INTAKTER 386 695,36 331 008 330 557
Forsaljningsintakter 299 166,93 267 808 249 857
Avgiftsintakter 71 700,00 63 200 80 700
Understdd och bidrag 4502,78 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 11 325,65 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -381 590,71 -326 795 -322 249
Personalkostnader -177 559,45 -154 692 -145 490
Kop av tjanster -134 447,83 -111179 -110423
Material, fornddenheter och varor -41 911,51 -31 083 -38 603
Ovriga verksamhetskostnader -27 671,92 -29 841 -27 733
VERKSAMHETSBIDRAG 5 104,65 4213 8 308
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 0,00 0 0
Ovriga finansiella intdkter 0,00 0 0
Ovriga finansiella kostnader 0,00 0 0
ARSBIDRAG 5104,65 4213 8 308
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -3 565,53 -4 213 -3508
Avskrivningar enligt plan -3 565,53 -4 213 -3 508

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 1539,12 0 4800
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Bilaga 5 - Medlemskommunernas betalningsandelar. Budget 2026

Kommun (antal studerandeveckor) Budget 2025 Budget 2026 Foérandringi %
Kronoby (1874,9) 102 474,35 104 673,75 2,15
Karleby (2212,8) 133 304,94 123 538,35 -7,33
Jakobstad (1667,6) 79 679,03 93 100,40 16,84
Pedersore (1014,24) 61 903,86 56 623,98 -8,53
Larsmo (216,08) 12 637,82 12 063,52 -4,54
Totalt 390 000,00 390 000,00 0

Medlemskommunernas betalningsandelar foér budgeten 2026 baserar sig pa studerandeveckorna fran
2024 ars bokslut.



