
STRATEGI FÖR 
KVARNEN SAMKOMMUN 

2026–2036

En skola där olikheter möts och 

människor växer tillsammans



Denna strategi har utarbetats i enlighet med 37 § i 

kommunallagen (410/2015). Enligt lagen ska varje 

kommun och samkommun ha en kommunstrategi som 

anger de långsiktiga målen för verksamheten och ekonomin. 

Strategin för Kvarnen samkommun 2026–2036 anger de 

övergripande mål och prioriteringar som styr verksamheten 

under den kommande tioårsperioden. Strategin fungerar som 

vägledning för beslut, planering och uppföljning i alla delar av 

samkommunens verksamhet.

INLEDNING OCH 

RÄTTSLIG GRUND



Kvarnen samkommun verkar i en föränderlig samhällskontext 

där utbildning, kultur och delaktighet spelar en central roll för 

regionens hållbara utveckling. Digitalisering, 

befolkningsförändringar och ökad rörlighet ställer krav på 

flexibla utbildningsformer och stark gemenskap.

Samkommunens strategi utgår från behovet av att skapa en 

trygg, inkluderande och kreativ miljö där studerande, personal 

och samarbetspartners kan växa tillsammans. Kvarnen är en 

mötesplats för människor med olika bakgrund, där 

gemensamma värderingar och respekt för olikheter är 

grundläggande.

UTGÅNGSPUNKTER 

OCH OMVÄRLDSANALYS



Kvarnens vision: 

”En skola där olikheter möts och 

människor växer tillsammans.”

Värdegrunden bygger på respekt, delaktighet, kreativitet och 

ansvar. Vår verksamhetskultur främjar samarbete, öppenhet 

och livslångt lärande. Genom att se varje individ som en 

resurs skapar vi en gemenskap där alla bidrar till helheten.

VISION OCH 

VÄRDEGRUND



STRATEGISKA MÅL 
2026–2036



Vi stärker studerandeinflytandet genom aktiva 

studeranderåd och delaktighetsformer. Kvarnen ska vara 

en miljö där alla röster hörs och där mångfalden är en 

styrka. Vi samarbetar med externa aktörer för att 

motverka fördomar och bygga broar mellan grupper.

FRÄMJA DEMOKRATI, 

DELAKTIGHET OCH MÅNGFALD

STÄRKA VÄLMÅENDE OCH 

PERSONLIG UTVECKLING

Vi skapar en trygg, inkluderande miljö som främjar 

psykisk hälsa, socialt välbefinnande och personlig 

utveckling. Vi stärker samarbetet över linjer och 

utvecklar rutiner för att säkerställa att varje 

studerande får rätt stöd, även genom externa 

resurser.



UTVECKLA VALFRIHET OCH 

INDIVIDUALISERING I STUDIERNA

Vi tydliggör valmöjligheter inom och mellan linjerna för 

att stärka motivation, ansvar och engagemang. 

Vi erbjuder fler kortkurser och tvärlinjära studier samt 

en tydlig struktur. 

Vi skapar naturliga mötesplatser för studerande och 

personal, både fysiska och sociala. Vi uppmuntrar 

gemensamma projekt och använder skolans resurser 

som arenor för delaktighet och gemenskap.

STÄRKA SAMHÖRIGHET OCH 

TVÄRLINJÄRT SAMARBETE



GENOMFÖRANDE 

OCH UPPFÖLJNING

Strategin genomförs genom årliga 

verksamhetsplaner och mål som 

konkretiserar de långsiktiga 

riktlinjerna. 

Utvärdering av strategins 

genomförande sker vart fjärde år 

och kan leda till revidering vid 

behov.

Ledningen ansvarar för att 

strategins mål följs upp och 

att resultat rapporteras till 

samkommunstyrelsen och -

stämman. 



En hållbar ekonomi är en förutsättning 

för att uppnå strategins mål. 

Samkommunen prioriterar långsiktigt 

ansvarstagande, resurseffektivitet och 

balans mellan ekonomi, kvalitet och 

arbetsmiljö.

Hållbar utveckling genomsyrar alla 

delar av verksamheten – ekologiskt, 

socialt och ekonomiskt. Kvarnen ska 

bidra till en rättvis och inkluderande 

framtid.

Personalen är samkommunens 

viktigaste resurs. Genom kompetens-

utveckling, dialog och delaktighet 

skapar vi förutsättningar för 

välmående och engagemang i arbetet.

EKONOMI, PERSONAL OCH

HÅLLBAR UTVECKLING



Strategin för Kvarnen samkommun 

2025–2035 har utarbetats i en 

inkluderande process där både 

personal i sin helhet och 

ledningsgruppen aktivt deltagit. 

Arbetet har omfattat gemensamma 

diskussioner, workshops och 

reflektioner kring värdegrund, mål 

och utvecklingsområden. 

Den breda delaktigheten 

säkerställer att strategin vilar på 

en gemensam förståelse och ett 

gemensamt ansvar för Kvarnens 

framtid.

STRATEGINS FRAMTAGANDE

OCH DELAKTIGHET
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