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KALLELSE OCH FOREDRAGNINGSLISTA

Styrelsen kallas till méte onsdag 29.04.2026 kl. 15 i Kvarnkammaren pa Kronoby folkhogskola.

Arendets Arende

nummer

§24 Motets 6ppnande

§ 25 Motets behorighet

§ 26 Val av tva protokolljusterare

§ 27 Godkannande av foredragningslistan

§28 Revisionsberattelsen for 2025

§29 Styrelsens utlatande 6ver de atgarder som revisionsnimndens utvirderingsberittelse
2025 féranleder

§30 Ekonomisk rapport 03/2026

§31 Upptagande av kontolimit

§32 Delgivningsdrenden

§33 Ovriga drenden

§34 Métets avslutande

Hans-Erik Lindgren, ordf.

Martin Ahlskog, sekr.

Protokolljustering

Madeleine Englund-Svenlin Roger Eriksson
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NARVARANDE (X) X = pa plats
Beslutande:

XIHans-Erik Lindgren [Lotta Nyqvist
[1Jesper Sundstrom LIMinna Bjork
XIMadeleine Englund-Svenlin CIMartin Pettersson
[1Barbro Sandvik X Roger Eriksson

X Anders Sulkakoski [1Sami Houtsonen
X Tapani Myllymaki CJUlla-Maria Astrand
X Annika Hautala [JAndreas Krongvist
Ovriga:

XMartin Ahlskog, rektor

X Pontus Wallis, ekonomichef
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§24 Motets 6ppnande
Beslutsforslag: Motet 6ppnas av styrelseordférande Hans-Erik Lindgren.
Beslut: Motet 6ppnades av styrelseordforande Hans-Erik Lindgren kl. 15.14.
§25 Motets behorighet
Beslutsforslag: Motet konstateras vara lagenligt sammankallat och beslutfort.
Beslut: Enligt forslag.
§ 26 Val av tva protokolljusterare
Beslutsforslag: Motet valjer Jesper Sundstrém och Madeleine Englund-Svenlin till
protokolljusterare. Protokollet justeras elektroniskt.
Beslut: Madeleine Englund-Svenlin och Roger Eriksson valdes till
protokolljusterare. Protokollet justeras elektroniskt.
§27 Godkannande av foredragningslistan
Beslutsforslag: Foredragningslistan godkanns i foreliggande form.
Beslut: Artalet i § 30 korrigerades till 2026, annars godkindes
foredragningslistan i foreliggande form.
§28 Revisionsberattelsen fér 2025

Beredning:  Rektor Martin Ahlskog, 040-667 1945
Epost: martin.ahlskog@kvarnen.fi

Revisionsberattelsen finns som bilaga 1 § 28.

Beslutsforslag: Styrelsen tar del av revisionsberattelsen och antecknar berattelsen till
kdnnedom.

Revisionsberattelsen fors vidare till stamman.

Beslut: Enligt forslag.
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§29

Styrelsens utlatande 6ver de atgarder som revisionsnamndens utvirderingsberittelse 2025
foranleder

Beredning:  Rektor Martin Ahlskog, 040-667 1945
Epost: martin.ahlskog@kvarnen.fi

Enligt KomL § 121 skall samkommunstyrelsen ge stimman ett utlatande om de atgarder som
utvarderingsberattelsen féranleder.

| utvarderingsberattelsen som hittas i bilaga 1 § 29 under rubriken sammanfattning och
rekommendationer uppmarksammar revisionsndmnden foljande:

e Det kumulativa underskottet fram tills 2023 har minskat och vants till ett 6verskott.
Revisionsnamnden rekommenderar att ledningen faster vikt till att situationen bibehalls,
sarskilt med hansyn till den osdkra finansieringen i framtiden.

e Enligt revisionsnamndens bedémning forverkligades malsattningarna fér verksamheten helt
eller delvis.

| dvrigt uppmarksammar revisionsndmnden att redogorelserna for bindningar har erhallits av de
anmalningsskyldiga. De senaste bindningarna har dock ej har publicerats pa samkommunens
webbsida. Revisionsnamnden uppmanar samkommunens ledning att se till att se senaste
bindningarna publiceras pa webben.

Likasa vill revisionsndmnden betona vikten av kommunikation mellan tjanstemannaledningen,
styrelsen och stimman angaende det ekonomiska utfallet for saval driften som investeringar. Om
situationen férandras under budgetaret gér man en budgetdndring som behandlas av stamman.

Revisionsnamnden konstaterar ocksa att malsadttningarna borde vara kvantitativa det vill saga
matbara samt att de borde specificeras mera exakt.

Beslutsforslag: Styrelsen diskuterar revisionsndmndens rekommendationer och
konstaterar att aktuella bindningarna ar publicerade pa Kvarnens
hemsida. De 6vriga punkterna antecknas till kinnedom infor
framtiden.

Beslut: Enligt forslag.
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§30 Ekonomisk rapport 03/2026

Beredning: Ekonomichef Pontus Wallis, 040-486 5619
Epost: pontus.wallis@kvarnen.fi

Den ekonomiska rapporten per 31.03.2026 presenteras pa motet.
Beslutsforslag: Rapporten antecknas till kinnedom.

Beslut: Enligt forslag.

§31 Upptagande av kontolimit

Beredning:  Rektor Martin Ahlskog, 040-667 1945
Epost: martin.ahlskog@kvarnen.fi

Beredning:  Ekonomichef Pontus Wallis, 040-486 5619

Epost: pontus.wallis@kvarnen.fi

Ekonomiutskottet 02.05.2025 § 3 Atgdrder for att trygga kassastdllningen under
byggtiden

Beredning:  Rektor Martin Ahlskog, 040-667 1945

Epost: martin.ahlskog@kvarnen.fi

Beredning: ~ Ekonomichef Pontus Wallis, 040-486 5619
Epost: pontus.wallis@kvarnen.fi

Byggandet av ett nytt internat samt tillbyggnaden av k6ket och matsalen har finansierats delvis
med st6d fran Svenska kulturfonden och delvis med egna kassamedel. Eftersom den sista raten av
understddet frdn Svenska kulturfonden ér bunden till firdigstdllandet av byggprojektet och inte
hinner betalas ut innan sommaren finns det en liten risk att det uppstar problem med kassadagarna
under juni manad ndr det férutom I6nerna dven ska betalas ut semesterpenning.

Beslutsforslag: Ekonomiutskottet féreslar for styrelsen att det till sttmmans
féredragningslista infogas en paragraf ddr styrelsen begdr fullmakt av
stimman att vid behov lyfta ett kortfristigt Ian for att técka upp en
eventuell kassakris under byggtiden.
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Beslut: Ekonomiutskottet féresldar fér styrelsen att det till sttmmans
féredragningslista infogas en paragraf ddr styrelsen begdir fullmakt av
stdmman att vid behov lyfta ett kortfristigt Ian pd max 200 000 € for
att tdcka upp en eventuell kassakris under byggtiden.

Styrelsen 05.05.2025 § 21 Atgdrder for att trygga kassastdllningen under

byggtiden
Beredning:  Rektor Martin Ahlskog, 040-667 1945
Epost: martin.ahlskog@kvarnen.fi

Beredning:  Ekonomichef Pontus Wallis, 040-486 5619
Epost: pontus.wallis@kvarnen.fi

Beslutsforslag: Ekonomiutskottet féreslar for styrelsen att det till sttmmans
féredragningslista infogas en paragraf ddr styrelsen begdr fullmakt av
stdmman att vid behov lyfta ett kortfristigt Ian pd max 200 000 € for
att téicka upp en eventuell kassakris under byggtiden.

Beslut: Enligt férslag.

Samkommunstidmman 21.05.2025  § 10 Begdran om fullmakt for upptagande av
ett kortfristigt Ian for att trygga
kassastdliningen under byggtiden

Beslutsforslag: Stdmman beviljar styrelsen fullmakt att vid behov lyfta ett kortfristigt
Ian pé max 200 000 € for att tidcka upp en eventuell kassakris under
byggtiden.

Beslut: Enligt férslag.

Stamman godkande 21.05.2025 en fullmakt for styrelsen om upptagande av lan till ett maxbelopp pa
200 000 € for att sakerstalla kassastallningen till foljd av den minskning i kassan som uppstatt under
byggandet av det nya internatet och utvidgningen av kdket. De namnda byggnaderna har tagits i bruk
under hosten 2025, men eftersom det finns brister att atgarda fran entreprendrens sida som dnnu
inte slutférts har ingen ekonomisk slutuppgorelse kunnat hallas for att avsluta byggprojektet.
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§32

§33

§34

Forhoppningen ar att de sista byggatgarderna skulle kunna slutféras under sommaren 2026 och
darmed skulle ocksa den ekonomiska slutuppgorelsen kunna hallas.

Nu néar bokslutet for 2025 ar klart och en aterbaring pa 113 171,20€ betalas tillbaka till kommunerna
i juni sa kommer kassaldaget for samkommunen att vara utmanande i juni. Till féljd av detta har det
utretts alternativ till finansiering som skulle trygga kassalaget ftills laget ater forbattras. Enligt
utsikterna skulle en kontolimit pa 200 000€ vara den mest fordelaktiga finansieringsformen i detta

lage.

Beslutsforslag: Styrelsen godkdnner att en kontolimit pa 200 000€ upptas for att
sakerstalla kassastallningen.

Beslut: Styrelsen godkédnner att en kontolimit pa 200 000 € upptas for att

sakerstalla kassastédllningen, med villkoret att revisorn godkanner att
det befintliga stimmobeslutet fortfarande galler. Rektor Martin
Ahlskog beordrades att kontakta revisorn.

Delgivningsdrenden

Rektor Martin Ahlskog redogjorde for de féreslagna lagandringarna géllande
integrationsutbildningen och hur de skulle paverka samkommunens verksamhet och
ekonomi.

Rektorns beslutsforteckning till paseende pa motet.

Samkommunstdmman halls onsdag 20.05.2026 kl. 15.00. Styrelsen sammantrader efter
stamman.

Kronoby folkhogskolas varfest och lasarsavslutning halls torsdag 28.5 kl. 9.30. Styrelsen ar
valkommen att delta.

Ovriga drenden

Motets avslutande

Ordférande Hans-Erik Lindgren avslutade métet kl. 15.52.
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ANVISNING FOR BEGARAN OM OMPROVNING OCH BESVARSANVISNING FORBUD ATT SOKA ANDRING

Vad férbudet grundar sig pa

Eftersom nedan namnda beslut endast géller beredning eller verkstallighet, kan enligt 136 § kommunallagen
begdran om omprovning inte framstallas eller kommunalbesvar anforas over beslutet.

Paragrafer: § § 24-30, 32-34

Besvar kan inte anféras 6ver nedan namnda beslut, eftersom en skriftlig begdran om omproévning enligt 134§ 1
mom. kommunallagen kan framstéllas over beslutet.

Paragrafer: § 31
ANVISNING OM HUR MAN BEGAR OMPROVNING

Myndighet till vilken omprévningsbegaran kan framstéllas samt tid for begdran om omprévning

Den som ar missndjd med nedan namnda beslut kan framstélla en skriftlig omprévningsbegaran.
Myndighet hos vilken omprévning yrkas ar:

Styrelsen for Kvarnen samkommun
Torgarevagen 4
68500 KRONOBY

info@kvarnen.fi

Paragrafer: § §

Begdran om omprovning skall framstallas inom 14 dagar fran delfaendet av beslutet.
Omprovningsbegirans innehall

Av omprovningsbegaran skall framga begaran och vad det grundar sig pa. Omprévningsbegaran skall undertecknas
av den som framstaller den.

Beslut som gdller upphandling

| beslut som galler upphandling kan den som drendet galler dven gora en skriftlig framstallan till
Marknadsdomstolen, PB 118, 00131 HELSINGFORS, e-post: markkinaoikeus@oikeus.fi

Paragrafer:

Framstallan bor géras inom 14 dagar fran det att parter fatt del av beslutet.
BESVARSANVISNING
Besvarsmyndighet och besvarstid

| nedan ndmnda beslut kan andring sokas skriftligt genom besvar.
Andring i ett beslut med anledning av omprévningsbegéran kan sokas genom kommunalbesvir endast av den som
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framstallt begdran. Om beslutet har dndrats med anledning av omprévningsbegaran, kan andring i beslutet sokas
genom kommunalbesvar ocksa av dem som ar part eller medlem av kommunen.

Besvarsmyndighet ar:

Vasa forvaltningsdomstol

PB 204 (Korsholmsesplanaden 43)
65101 VASA

vaasa.hao@oikeus.fi

Besvar kan anforas dven via forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa adressen
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Kommunalbesvar, paragrafer §
Besvarstid 30 dagar

Forvaltningsbesvar, paragraf §
Besvarstid 30 dagar

Annan besvarsmyndighet, adress och postadress, paragrafer:
BESVARSSKRIFT

| besvarsskriften skall uppges

- andringssdkandens namn, yrke, boningsort och postadress
- vilket beslut som 6verklagas

- vilka @ndringar som yrkas i beslutet

- motiveringarna till att beslutet boér andras

Besvarsskriften skall undertecknas av andringssdkanden sjalv eller av den som forfattat skriften. Om endast den
som forfattat besvarsskriften undertecknar den, skall ocksa hans yrke, boningsort och postadress anges.

Till besvarsskriften skall fogas det beslut som 6verklagas, i original eller som officiellt bestyrkt kopia, och intyg
om den dag fran vilken besvarstiden skall raknas.

Inlamnande av handlingarna

Besvarshandlingarna skall inlamnas till besvarsmyndigheten fore besvarstidens utgang. Besvarshandlingarna kan
dven sandas med post eller genom bud, men i sa fall pa avsandarens eget ansvar. Handlingarna skall lamnas till
posten i sa god tid att de kommer fram innan besvarstiden gar ut.

Rattegangsavgift

Hos den som inleder ett arende som galler andringssdkande tas det ut en rattegangsavgift i enlighet med lagen om
domstolsavgifter (1455/2015).
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KPMG Oy Ab Telefon +358 20 760 3000
Toléviksgatan 3 A www.kpmagfi

PB 1037

00101 Helsingfors

FINLAND

Revisionsberattelse 2025

Till samkommunsstamman for Kvarnen samkommun

Vi har granskat Kvarnen samkommuns forvaltning, bokféring och bokslut for rékenskapsperioden 1.1-
31.12.2025. Bokslutet omfattar balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till dem samt
tabla 6ver budgetutfall och verksamhetsberattelse.

Samkommuns styrelsens och évriga redovisningsskyldigas skyldigheter

Samkommunens styrelse och dvriga redovisningsskyldiga ar ansvariga for samkommunens férvaltning och
skotseln av ekonomin under rakenskapsperioden. Styrelsen och rektorn fér samkommunen ansvarar for upp-
rattandet av bokslutet och for att det ger en rattvisande bild av samkommunens resultat, ekonomiska stallning,
finansiering och verksamhet i enlighet med bestammelser och foreskrifter om upprattande av bokslut. Styrel-
sen och rektorn har i verksamhetsberattelsen redogjort for ordnandet av samkommunens interna kontroll och
riskhantering.

Samkommunens styrelse och dvriga redovisningsskyldiga ansvarar aven fér ordnandet av intern kontroll och
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra va-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns skyldigheter

Vi har granskat rakenskapsperiodens férvaltning, bokféring och bokslut i enlighet med god revisionssed inom
den offentliga forvaltningen for att upptacka vasentliga felaktigheter och rapportera om dem som resultat av
granskningen. Vid granskningen av forvaltningen har vi utrett huruvida medlemmarna i férvaltningsorganen
och de ledande tjansteinnehavarna for uppgiftsomradena verkat enligt lag. Vid granskningen av huruvida den
interna kontrollen och riskhanteringen har ordnats pa behdrigt satt har beaktats redogérelsen fér dem i verk-
samhetsberattelsen. Vi skaffar oss en forstaelse av den del av den interna kontrollen som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder som ar Iampliga och for att uttala oss om ordnandet av den
interna kontrollen, men inte for att uttala oss om effektiviteten i samkommunens interna kontroll. Dartill har vi
granskat riktigheten i uppgifterna som givits om grunderna for statsandelarna.

Vi har utfért granskningen for att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida forvaltningen skoétts enligt lag
och samkommunsfullmaktiges/samkommunsstammans/medlemskommunernas fullmaktiges beslut. Bokfo-
ringen, principerna for upprattandet av bokslutet, dess innehall och presentation har granskats i tillracklig
omfattning for att konstatera att bokslutet inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Granskningens resultat

Samkommunens férvaltning har skétts enligt lag och samkommunsstdmmans beslut.
Samkommunens interna kontroll och riskhantering har ordnats pa behérigt sétt.
Uppgifterna som givits om grunderna for statsandelarna ar riktiga.

Samkommunens bokslut &r upprattat enligt bestammelser och féreskrifter om upprattande av bokslut. Boks-
lutet ger en rattvisande bild av rakenskapsperiodens resultat, ekonomiska stallning, finansiering och
verksamhet.

Utlatanden om godkédnnande av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet
Vi forordar att bokslutet godkanns.

Vi forordar att de redovisningsskyldiga beviljas ansvarsfrihet for den av oss granskade rakenskapsperioden.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms FO-nummer 1802485-9 N
affiliated with KPMG Internatiopal Limited, a private English gompany, limited by guarantee. Hemort Heﬁqvgsma 5|gn



Kvarnen samkommun
Revisionsberéttelse 2025
10.04.2026

Kronoby den 10 april 2026
KPMG OY AB

Revisionssammanslutning

Jonathan Biskop
OFGR, GR
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UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2025

Till ssmkommunsstdmman vid Kvarnen samkommun

Revisionsnamndens sammansattning och uppgifter

Revisionsndmnden valdes av stdmman 16.9.2025 och hade vid tidpunkten for slutrevision 2025 féljande
sammansattning:

Ordinarie Ersattare

Anton Brodnda, ordférande Hanna Bjoérklund Haga
Jakob Ost, viceordférande Solveig Jansson
Annika Enlund-Piirto Bjorn Svenfelt

Carita Vik-Hastbacka Mats Astrom

Juha Konttila Minna Ingram

Revisionsndmnden har sammantratt tva (2) ganger under varen 2026 for att utféra utvardering av
rakenskapsperioden 2025. Vid sammantradena har horts olika tjansteinnehavare.

| kommunallagens 121 § stadgas féljande gallande revisionsndmndens uppgifter:

Fullmaktige (samkommunsstamman) tillsatter en revisionsndmnd foér organiseringen av granskningen av
forvaltningen och ekonomin samt utvarderingen. Revisionsndmnden ska

e bereda de drenden som galler granskningen av férvaltningen och ekonomin och som fullmaktige
(samkommunsstamman) ska fatta beslut om,

e beddma huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som fullméaktige satt upp har natts i
kommunen och kommunkoncernen och huruvida verksamheten &r ordnad pa ett resultatrikt och
dndamalsenligt satt,

e beddma hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden samt den gadllande
ekonomiplanens tillracklighet, om kommunens balansrakning visar underskott som saknar
tackning,

e se till att granskningen av kommunen och dess dottersammanslutningar samordnas,

e Overvaka att skyldigheten enligt 84 § att redogora for bindningar iakttas och tillkdnnage
redogorelserna for fullmaktige,

e for styrelsen bereda ett forslag till bestammelser om ndmndens uppgifter i forvaltningsstadgan
samt till budget for utvarderingen och granskningen

Samkommunsstamman har 2.6.2022 (§ 12) valt KPMG Oy Ab att handha samkommunens revision for
rakenskapsperioderna  2022-2025 med option for  rakenskapsperioderna  2026-2027.
Revisionsuppdragets bekraftelsebrev har undertecknats 23.6.2022. Som ansvarig revisor har OFGR, GR
Jonathan Biskop fungerat fran rakenskapsperioden 2025 framat.

Utvarderingsplan

Enligt kommunallagen (121 §) gér revisionsnamnden upp en utvarderingsplan och lamnar for varje ar en
utvarderingsberattelse som innehaller resultaten av utvarderingen. Fullmaktige (samkommunsstamman)
behandlar utvarderingsberattelsen i samband med bokslutet. Namnden kan dven ge fullmaktige andra
sadana utredningar om resultaten av utvdrderingen som den anser vara behdvliga.
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For utférandet av ovan ndmnda lagstadgade uppdrag har revisionsndmnden tagit del av
forvaltningsorganens protokoll, bokslut jamte verksamhetsberattelse for ar 2025 samt revisorns
rapportering.

Redogorelser for bindningar

Revisionsndmnden ska (kommunallagen 410/2015, 121 §) 6vervaka skyldigheten enligt kommunallagen
84 § att redogora for bindningar och tillkdnnage redogorelserna for fullméktige. Enligt
Kommunférbundets rekommendation skall redogorelserna delges fullmaktige minst en gang per ar.

Revisionsndmnden konstaterar att redogorelserna for bindningar har erhallits av de anmalningsskyldiga.
De senaste bindningarna har dock ej har publicerats pa samkommunens webbsida. Revisionsndmnden
uppmanar samkommunens ledning att se till att se senaste bindningarna publiceras pa webben.

Uppfoljning av tidigare utvarderingsberattelse

Utvarderingsberattelsen for ar 2024 undertecknades av revisionsnamnden 21.5.2025. Enligt
kommunallagen ger styrelsen fullmaktige (samkommunsstamman) ett utldtande om de atgarder som
utvarderingsberattelsen foranleder.

Samkommunens styrelse har gett sitt utlatande om utvarderingsberattelsen till ssmkommunsstdamman
5.5.2025. Enligt protokollet fran samkommunsstdmman har stimman antecknat revisionsndmndens
utvarderingsberattelse och styrelsens utlatande till kinnedom.

Forvaltningen

Revisionsndmnden har tidigare ar fast uppmarksamhet vid att tjdnsteinnehavarbeslut regelbundet och
utan drojsmal ska delges styrelsen enligt kommunallagen 92 §. Detta ar viktigt for att styrelsen, efter eget
Oovervagande, ska kunna Overta tjanstemannabesluten till behandling. Delgivningen av
tjanstemannabeslut till styrelsen dr ocksa en del av den interna kontrollen. Revisionsndmnden noterar att
offentliga tjansteinnehavarbeslut har publicerats pa natet atminstone sa lange som tiden for sékande av
andring ar 6ppen. Enligt styrelsens motesprotokoll fran ar 2025 har rektorns beslutsférteckningar funnits
till paseende pa motet.

Enligt forvaltningsstadgan 18 § sker samkommunens kommunikation pa svenska. | forvaltningsstadgan 45
§ konstateras att protokollspraket i ssa mkommunens beslutande organ ar svenska om organet i fraga inte
bestammer annorlunda. Revisionsndmnden har tidigare ar noterat att man borde utreda vilka protokoll
och beslut som ska ges dven pa finska (jamfor t.ex. med spraklagen 29 §). Enligt samkommunstyrelsen
beslut 18 § 2025: ”I framtiden anvdnds sdvdl svenska som finska i handlingar som berér
samkommunsstdmman. | évrigt dr samkommunens protokollsprak enligt férvaltningsstadgan svenska.”

En personalenkat har gjorts i januari 2025.
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Ekonomin

Budgeten for ar 2025 har godkants av samkommunsstimman 17.12.2024. Stdmman har 15.12.2025
godkant en budgetandring gallande investeringarna.

Samkommunens ekonomiska resultat blev ett 6verskott pa 8 079,44 euro, vilket dr nagot battre dn man
budgeterat. En forkortad version av resultatrdakningens budgetuppféljning presenteras i tabellen nedan.
For en utforligare budgetuppfoljning hanvisas till s. 51 i bokslutet 2025.

Kvarnen samkommun, resultatrakning 2025 |
Externa och interna poster Budget Utfall| Forv. (%)|Avvikelse (€)
Verksamhetsintdkter 3685619,34 3962571,29 107,51%| 276951,95
Verksamhetskostnader -3569519,29 -3846087,84 107,75 %| -276 568,55
Verksamhetsbidrag 116 100,05 116 483,45 100,33 % 383,40
Finansiella intdkter och kostnader 1 000,00 1788,86] 178,89 % 788,86
Arsbidrag 117 100,05 118272,31| 101,00% 1172,26
Avskrivningar -117 100,05 -110192,87 94,10 % 6907,18
Rikenskapsperiodens 6ver-/underskott 0,00 8079,44 8079,44

| kommunallagen 110§ foreskrivs att budgeten kan bindas pa netto- eller bruttoniva. Enligt
bruttoprincipen skulle inkomster och utgifter budgeteras skilt som anslag och beraknade inkomster. Enligt
nettoprincipen binds budgeten till nettobelopp enligt skillnaden mellan inkomster och utgifter. For
samkommuner med betalningsandelar eller andra inkomster tillampas som regel nettoprincipen i
budgeteringen.

Budgetens bindningsniva framgar inte av budgeten 2025 eller av stimmans budgetbeslut. Det forblir
darmed oklart om budgeten &r bindande pa bruttoniva (intdkterna och kostnaderna skilt) eller pa
nettoniva (verksamhetsbidraget). | budgeten 2026 framgar det ddaremot att Kvarnens verksamhet ar
bindande for den fria bildningens och yrkesutbildningens del pa nettoniva, medan Linjerna budgeterar
sina utgifter och inkomster enligt nettoprincipen som internt foljs upp.

Investeringsbudgeten var totalt 310 000,00 euro och 289 989,80 euro forverkligades.

Revisionsndmnden vill betona vikten av kommunikation mellan tjanstemannaledningen, styrelsen och
stdmman angaende det ekonomiska utfallet for saval driften som investeringar. Om situationen férandras
under budgetaret gér man en budgetandring som behandlas av stamman.

Nar det géaller balansering av ekonomin har skyldigheten att tdcka underskott samt det s.k.
kriskommunforfarandet i och med kommunallagen (410/2015) utvidgats att gélla dven samkommuner.
Enligt kommunallagen 110 § skall ett underskott i balansrakningen tackas inom fyra ar fran ingangen av
det ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes.

Kvarnen samkommun hade vid ingdngen av ar 2020 underskott fran tidigare rakenskapsperioder pa totalt
194 294,50 euro. Resultatrakningen for ar 2020 visar ett 6verskott pa euro 39 464,08 euro. Under aret har
medlemskommunerna enligt 6verenskommelse betalat in 26 212,86 euro for att tdcka underskott fran
tidigare rakenskapsperioder. Det kumulativa underskottet blir ddrmed 128 617,56 euro vid utgangen av
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ar 2020. Under &r 2021 betalade medlemskommunerna in 26 212,86 euro. Overskottet ar 2021 uppgick
till 24 125,01 euro. Dessutom har man gjort en korrigering av tidigare felbokningar pa totalt 2 764,35 euro.
Darmed blir det kumulativa underskottet 75 515,34 euro. Underskottet borde tackas fore utgangen av ar
2023.

Under ar 2022 betalade medlemskommunerna in 26 212,86 euro for tidigare underskott. Enligt tidigare
overenskommelser kommer 26 212,86 euro kommer att inbetalas under varen 2023. Under ar 2022

uppkom daremot ett nytt underskott pa 51 339,79 euro.

Kvarnen samkommun 2020-2025
Kumulativt underskott Tidigare rakenskapsperioder  -194 294,50
Medlemskom. betalningar 26 212,86
Overskott ar 2020 39 464,08
Kumulativt underskott totalt 31.12.2020 -128 617,56
Medlemskom. betalningar 26 212,86
Overskott ar 2021 24125,01
Korrigering 2013-2014 2764,35
Kumulativt underskott totalt 31.12.2021 -75 515,34
Medlemskom. betalningar 26 212,86
Underskott ar 2022 -51339,79
Kumulativt underskott totalt 31.12.2022 -100 642,27,
Medlemskom. betalningar 26 212,86
Overskott &r 2023 5045,94
Kumulativt underskott totalt 31.12.2023 -69 383,47
Medlemskom. betalningar 74 429,41
Overskott &r 2024 1539,12
Kumulativt 6verskott totalt 31.12.2024 6 585,06
Overskott &r 2025 8 079,44
Kumulativt 6verskott totalt 31.12.2025 14 664,50]

Ar 2023 betalade medlemskommunerna in 26 212,86 euro for att ticka tidigare underskott. Med
beaktande av Overskottet ar 2023 blev det kumulativa underskottet 69 383,47 euro. Enligt stdmmans
beslut 28.5.2024 betalade medlemskommunerna in 74 429,41 euro for att tacka tidigare underskott.
Overskottet ar 2024 var 1539,12 euro samt ar 2025 8 079,44 euro och det kumulativa dverskottet
31.12.2025 blir darmed 14 664,50 euro.

Kvarnen samkommun har inga lan, vilket dr positivt. Det frimmande kapitalet bestar framst av kortfristiga
leverantorsskulder och passiva resultatregleringar. Balansrakningens nyckeltal kan anses vara bra.
Likviditeten har bibehéllits pd motsvarande nivd som i slutet av ar 2024 (14 kassadagar). Over 30
kassadagar kan anses vara en bra situation. Orsaken till likviditetssituation ar att investeringarna 2024-25
har genomforts utan upptagande av externa lan.
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Malsattningarna och deras forverkligande

Samkommunsstamman har i budgeten fér ar 2025 faststallt bindande verksamhetsmassiga och
ekonomiska malsittningar for samkommunens verksamhetsorgan. Over maélsittningarnas utfall har
redogjorts i bokslutet for ar 2025. | tabellen nedan har en del av malsattningarna och deras forverkligande
under ar 2025 sammanstéallts. Den sista kolumnen &r revisionsndmndens utvdrdering (rott =
malsattningen forverkligades inte, gult = malsattningen forverkligades delvis, gront = malsattningen

forverkligades).

Malsittning 2025

Resultat 2025

Fargkod

Slojdtorget mjuka

Ekonomiska malsattningar ar att inom
budgeterade medel fornya teknisk
utrustning, tillbehor,

symaskiner och vavredskap.
Fortbildning och besok pa
branschmassor ar en nddvandighet
for

personalens arbetsmotivation och
utveckling inom hantverkstekniker.
Flera timlarare ar nodvandigt

for att de ordinarie anstalldas
undervisningsskyldighet halls inom
ramen for arbetsavtalen. Detta
paverkar budgetering av timarvoden.
Nodvandigt skulle vara att utarbeta
strategier for

marknadsforing och synliggérande av
var skola och i synnerhet var linje.

Slojdtorgets elevantal och studietimmar har
fortsatt positiv utveckling under 2025 och vi har
ocksd natt nya elever. Marknadsforingen har
etablerat sig pa sociala medier och dven synligheten
av verksamheten har fatt ett lyft tack vare
anstéllning av utbildningsplanerare pa skolan.
Fornyandet av maskinparken pagar inom de olika
amnesomradena. En kunnig och vetgirig timlarare
pa Slojdtorget har underlattat for de ordinarie
anstdllda. Larare och timlarare har deltagit i
branschméassor och fortbildning via Erasmus.
Kursutbudet anpassas kontinuerligt enligt trender,
mojligheter och behov, samtidigt som grundpelarna
vavning och sdmnad fortsattningsvis ar populara.

Sléjdtorget harda

Under budgetaret 2025 ligger fokus pa
att varva och fortbilda timlarare for att
mota kursdeltagarnas

behov och sakerstdlla kvaliteten i
kursutbudet. Det ar ocksa ett mal att
hitta timlarare med expertis

for att fornya kursinnehallet, sarskilt
for linjen med traditionsenliga
tekniker. Verksamheten kommer

att starka sin marknadsforing, bland
annat genom sociala medier, for att na
ut till fler potentiella

elever och darigenom ge fler méjlighet
att ta del av kursutbudet. Dessutom
planeras vidare

anpassning av utrymmen for att dessa
battre ska mota kursverksamhetens
behov. | linje med

Under verksamhetsaret har Slojdtorget arbetat i
enlighet med de malsattningar som formulerats for
2025, och flera atgarder visar att utvecklingen gar i
onskad riktning. Fortbildningen for timlarare inom
Erasmusprogrammet har genomforts enligt plan
och har resulterat i ett nytt kursamne, vilket starker
kursutbudet och bidrar till fortsatt
kvalitetsutveckling. Sakerhetsarbetet har
prioriterats, med uppdaterade rutiner och sarskilt
fokus pa brandskydd.

Arbete pagar med att upphandla entreprenor for
installation av automatisk stangning av branddorrar
vid larm. Lokalerna har utvecklats genom
effektivare anvandning av utrymmen och nya
forvaringslosningar. Inom hallbarhetsomradet har
kartonghanteringen forbattrats, medan
plastsorteringen fortsatt ar ett utvecklingsomrade.
Marknadsforingen har starkts genom mer aktiv
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hallbarhetsmalen kommer
verksamheten att ta ett aktivt ansvar
for sopsortering. Lokalerna och
maskinparken kommer &dven att
uppdateras for att motsvara dagens
krav pa brandsékerhet.

narvaro i sociala medier, vilket lett till okad
synlighet och nya deltagare till bade kortare kurser
och helarsprogram.

Perioder och projekt

Mojligheter till fortsatt eventuellt
utdkat samarbete i framtiden
undersoks. Vid sidan om
periodkurserna blir det i framtiden
speciellt intressant att kunna erbjuda
projektkurser i form av

"resa- och lara-” kurser, sdsom Polen
med resa till Krakow och besok till
forintelselagret Auschwitz.

Aven intresset fér weekendkurser
inom vart specialomrade friluftsliv bor
undersokas narmare.

Motsvarande kurser bor planeras och
erbjudas dven andra gymnasier dn de
narliggande. Inom ramen

for kortkursverksamheten har ett
intresse vuxit fram bland finsksprakiga
gymnasiestuderande att

forbattra sina kunskaper i svenska
infor hostens studentskrivningar.

Under varen har 27 gymnasiestuderande deltagit i
en sex veckor Iang intresseperiod vid folkhogskolan:
21 deltog i Fysiokursen, 4 i Praktisk formgivning
(som integrerades i Sl6jdtorgets befintliga grupper)
och 2 i Flygteori. | Fysiokursen har studerande
bekantat sig med friluftsliv, teambuilding,
traningslara, klattring, bowling, fystraning etc. Inom
Praktisk formgivning har studerande fatt préva pa
olika sl6jd- och hantverkstekniker samt fatt
kannedom om olika material.

Inom Flygteori har studerande fatt den teoretiska
utbildningen som ingar i en flygutbildning.

Projektkursen Forintelsen arrangerades till Krakow
i Polen. Resa arrangerades fér Pedersore och Vasa
gymnasium, totalt 55 deltagare. Under resan
besokte deltagarna bland annat forintelseldgret
Auschwitz, det judiska kvarteret Kazimierz,
synagoga och ghettot.

Weekendkurser inom friluftsliv och sprakkurs for
finsksprakiga gymnasiestuderande genomférdes
inte under verksamhetsaret.

Spraklinjen

| marknadsforingssyfte oOnskar vi
inforskaffa en Spraklinjen-tréja at
lararna. | 6vrigt inga kostnader pa
marknadsféring. Utbver ordinarie
verksamhet kommer vi att soka
understdd for foljande projekt:
Lagerskola varen 2025, forsta
hjalpkurser och eventuellt
arbetsskyddskurs.  Psykiska forsta
hjalpkursen

dras av linjens egna larare som gatt
ledarutbildningen.

Ar 2025 var ett normalt &r, med manga studerande
och stor lararkar. Spraklarar-tréjorna
inforskaffades enligt plan. Lagerskola, forsta
hjalpkurser och hygienpasstest kunde genomféras
tack

vare bidrag fran Svenska folkskolans vanner och
Svenska kulturfonden. Stipendiemedel har berikat
linjen i form av kulturbesok pa teater och konserter.
Samarbetet med skolans 6vriga linjer har fortsatt
och vi ar fortsattningsvis aktivt med i natverk for
invandrarutbildningen i saval Jakobstads- som
Karlebyregionen.

POVAKO

Att etablera utbildningen som en del
av utbildningsutbudet vid Kronoby
folkhogskola. Mycket vikt

Trots en omfattande och valplanerad reklam- och
marknadsforingskampanj har antalet studerande
minskat jamfort med introduktionsaren. Linjens
larare och studerande har aktivt deltagit i massor,
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laggs vid  marknadsféring och
rekrytering av nya studeranden, goda
larare och foreldsare. Eftersom

linjen ar relativt ny ar det av yttersta
vikt att den linjeansvariga ar en polis
eller fore detta polis med

de ratta kontakterna. Positiv synlighet
i tidningar och i sociala medier
efterstravas. En fortsatt

satsning pa rekrytering av saval
svensk- som finsksprakiga
studeranden med intresse for den
forberedande linjen. Utbildningen
sker anda i huvudsak pa svenska och
ger darigenom studerandena
ypperliga mojligheter att forkovra sig i
sin svenska.

besokt andra stadiets skolor samt informerat vid
garnisoner for att sprida information om POVAKO.
Varen 2025 slutférde endast sex studerande
utbildningen och hosten 2025 inledde atta
studerande studier pa linjen. For att bredda
malgruppen har man inlett planer pa att utvidga
utbildningen sa att den aven skulle forbereda for
studier inom raddningsbranschen.

Trots det minskade antalet studerande har
utbildningen alltid hallit en hog kvalitet. Linjens
larare och gastforeldsare har bidragit med gedigen
kompetens och studerandena har fatt ta del av flera
valplanerade och relevanta studiebesck som starkt
deras motivation och kunskap om polisyrket. Bade
svensk- och finsksprakiga studerande har deltagit i
utbildningen, vilket har varit en tillgang och starkt
bada gruppernas sprakkunskaper.

Antagningsprocenten bland vara studerande till
vidare studier pa Polisyrkeshégskolan i Tammerfors
har fortsattningsvis varit hog.

Kortkurser

Vid sidan om den traditionella
verksamheten pa sléjdtorget ordnas
kontinuerligt kurser i anknytning

till den ovriga verksamheten. Under
sommarmanaderna ordnas ocksa
kortare eller langre

sprakkurser, dels for vara sprakelever
fran de langa kurserna, dels for
finsksprakiga

gymnasiestuderande som vill
forbattra sina kunskaper i det svenska
spraket infor héstens skrivningar.

Inom Sl6jdtorget har flera kortkurser arrangerats i
anknytning till den &vriga verksamheten.
Kortkurserna har haft teman som granspinning,
broderi, savslojd, smide, sameslojd och
borstbindning.

Aven Outdoor Academy har arrangerat kortkurser,
bland annat Hybrid Wilderness First Responder,
Klatterspecialisering och Paddling.

Under bade varen och hosten arrangerades kurs for
afasi- och strokepatienter samt deras narstaende,
totalt 38 deltagare. Kurserna har bestatt av bland
annat forelasningar, musik, sittgymnastik och
matlagning tillsammans.
Sprakkurser under sommarmanaderna
forverkligades inte.

Base Camp - tionde skolaret
Malsattningen &r att linjen ska ha 35—
40 elever, indelade i tre grupper.
Statsunderstodet, stipendier,
understéd fran utomstdende samt
elevernas egen insats ska finansiera
linjens driftkostnader.

Elevantalet for ar 2025 uppfylldes. Under varen
2025 hade vi 36 elever inskrivna och under
hostterminen 41 elever. Under hdsten 2025 kunde
vi ocksa anstélla en till larare till linjen da Bjorn
Kronholm anstélldes fran augusti 2025. Under
hosten 2025 antog vi 42 elever till linjen, vilket ar
tangerat rekord. Dartill kan vi annu lagga till att vi
under aret inte kunnat ta emot elever som varit i

7

# visma sign



Eftersom Base Camp har blivit beviljad
forhojda statsandelar for lasaret
2025-2026, ser det ut som
om vi kan trygga
lararresurser pa linjen.

tillrackliga

behov av att boérja senare under pa linjen. De
pedagogiska malsattningarna for 2025 har vi lyckats
uppfdlja. Har man en storre grupp sa finns det alltid
mera utmaningar med logistik och utrustning,
eftersom verksamheten till en stor del sker
utomhus. Linjens goda rykte om att vara den skola
som tar hand om de som fallit igenom star sig. Vi
hoppas att det i fortsattningen ska finnas utrymme
att ta emot sadana som faller igenom och kanske
valt fel studieinriktning. De som blev
utexaminerade fran Base Camp under aret lyckades
bra i den gemensamma elevantagningen. De flesta
kom in pa sitt forsta val. Kastlinan — pilotprojektet
har ocksa kommit i gang, men for tillfallet verkar det
vara en utmaning att f& ihop finansierat hela
projekttiden. Behovet finns, men bidragsgivarna
antyder om att detta egentligen skulle tillhora
kommunernas ansvarsomrade.

Outdoor Academy - vildmarksguide
Malsattningarna foér 2025 &r att
aterstalla en halsosam sotkande bas,
samt att tacka upp med flera sdkande
till NFG 2025.

Utarbeta ett utbildningskoncept som
klarar de nya budgetramarna
samtidigt som var relevans/héga
kvalitet kvarstar, detta utan att sanka
kvaliteten for nuvarande studerande.

Utveckla marknadsféringen av
Outdoor Academy / Kvarnen i vart
naromrade Osterbotten, nationellt
inom Finland samt internationellt.

Outdoor Academy i likhet med andra utbildnings
aktorer i samma bransch hade en rejal nedgang i
antalet sékande och antagna 2024. Att korrigera
detta var det viktigaste malet for 2025. Vi lyckades
i detta med hart marknadsforingsarbete och antog
den storsta klassen i utbildningens historia denna
host med 22 studerande pa det forsta
utbildningsaret. Utover detta antog vi ocksa 3 nya
studerande direkt till det andra aret. Den stora
klassen har forstas erbjudit nya utmaningar pa
hosten men detta har 16sts bra och utbildningen har
haft ndjda studerande. De studerande har haft fina
mojligheter till god personlig utveckling och bra
praktikplatser. De studerande ar eftertraktade som
guider och personal inom arbetslivet efter
utbildningen vilket &r ett tecken pa bra utbildning.

Samtliga studerande genomforde yrkesexamen
varen 2025 vilket &r viktigt for erhallande av
maximalt statligt stéd for linjen. Linjens ekonomi
har varit stabil trots minskade statsandelar. Detta
har lett till att vi 2025 har arbetat med mindre
personalstyrka samtidigt som vi jobbar pa andra
metoder for att kompensera for den mindre
ekonomin. De projekt som vi deltagit i och de som
fortfarande pagar har varit givande for saval
personal som studerande. Personalens fortbildning
har fortsatt hog prioritet bland annat med tanke pa
sakerhetsreglementen som rader inom branschen.
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Projektverksamhetens malsattningar och resultat:

Malsittning 2025

Resultat 2025

Fargkod

Erasmus+

Kvarnen samkommun ar ackrediterad
och godkand Erasmus+
utbildningsanordnare hos
Utbildningsstyrelsen och

kommissionen sedan varen 2024.
Ackrediteringen galler for tiden 2024—
2027. | ackrediteringen forbinder sig
Kvarnen att arbeta for inkludering,
digitalisering, gront tdnkande och
delaktighet i samhallet. Vi har &dven
forbundit oss att félja Erasmus+
programmets kvalitetsstandarder.

Kvarnen samkommun har gjort upp en
langsiktig plan for utveckling av
verksamheten enligt varderingarna i
Erasmus+ -programmet. Utvecklingen
av verksamheten grundar sig bland
annat pa personalens deltagande i
Erasmus + fortbildningskurser, som
fungerar som ett skilt projekt under

Kvarnen har erhallit 71 729,00 € for personalens
fortbildningskurser inom EU-omradet. Totalt har
26

mobiliteter utforts hittills, som bade kurser och
som job shadowing perioder. Under varen
kommer

ytterligare flera personer ur personalen att aka ut
pa bade kurser och job shadowing till ett annat
EUland.

Erasmus+ ackrediteringen.

Fortbildningskurserna  kan  utféras

t.om. 31.5.2026, efter beviljad

forlangning av projekttiden.

Vaga Vaxa Hallbart | projektet skapades:

Vdga Viaxa Osterbotten &r ett | — Littillganglig utbildning for smaféretagare i

utbildningsprojekt vars atgarder riktar
sig till mikro- och smaféretagare pa
landsbygden i Osterbotten och
Mellersta Osterbotten. Malsittningen
med utvecklingsprojektet &r att
samarbeta och utveckla forelasningar,
kurser och evenemang inom temat
hallbarhet (ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet). Projektet utfors
under tiden 1.1.2024-31.12.2026, efter
beviljad forlangning av projekttiden.

Osterbotten (sv, fi)

— Lokalmatstraff i Seindjoki for foretag inom
livsmedelsbranschen. Projektet deltog som
samarbetspartner och arrangor.

— Kommunikation och forsaljning, streaming
(Lofbergs lila, keynote speaker)

— Al foreldsningar i Vasa med AVEO (ca. 50
deltagare)

— Projektpresentationer i olika
Osterbotten (Korsholms
Korsholms  kommun, Vasek,
Kristinestad, Natverksdag
landsbygdsutvecklare)

— Brandikoulutus ja tydpaja/Kind Life, hosten
2025

delar av
foretagare,
Business
for
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Hallbarhetskryssning hosten 2025,
presentation av projektet och deltagande i
workshop

STF-skolningstillfallen for turismforetag
Hallbar skogsdag

Foretagargala i Kristinestad

Uteforeldsning i samarbete med Centria
Genomgang av hallbarhetschecklistan med
smaféretagen

Foretagsbesok

Investeringsprojektet St Olav
Ostrobothnia férenar Osterbotten”

St Olav Ostrobothnia
pilgrimsvandringsleden ska ruttmarkas
i enlighet med anvisningarna fran
ACSOW i Trondheim med anvandande
av "Merkehandbok for Pilegrimsleden
— St Olavsvegene til Trondheim”.
Ruttmarkningen utférs med hjalp av
frivilliga i Osterbotten, vilket betyder
att mobilisering och aktivering av
foreningar, kommuner, enskilda
aktorer och organisationer ar en viktig
del i det konkreta
ruttmarkningsarbetet.

Ruttmarkning av leden med St Olav symbolik
har  fardigstdllts utmed hela leden
(Kristinestad- Vasa-Karleby). Komplettering av
ruttmarkningen utférs under varen och
sommaren 2026.

Infotavlor ar utplacerade i terrdng pa sodra
delen, medan infotavlor placeras ut i terrang
under varen 2026 pa norra delen. Totalt ar det
21 infotavlor som placeras ut i terrdng, en
tavla for varje etapp.

Milstenar finns placerade i Karleby, Vasa och
Kristinestad

Utvecklingsprojektet  ”Kulturarv i
utveckling”

Kvarnen samkommun fungerar som
projektagare i utvecklingsprojektet
Kulturarv i utveckling.

Svenska Osterbottens forbund for
utbildning och
kultur/KulturOsterbotten och Business
Kristinestad

fungerar som delgenomfoérare i
projektet, vars malsattning ar att
utveckla kulturarvet som finns

utmed St Olav Ostrobothnia.

St Olav Ostrobothnia certifierades som St
Olavsled 6 maj och som Europeisk kulturrutt
16 maj. Certifieringen skedde via St Olofsleder
i Finland rf, ACSOW i Trondheim, Norge och
Europaradet. Kvarnen samkommun innehar
certifierings- och logorattigheterna for leden.
Invigning av leden i Lappfjard 8.5, Sideby 29.5
och Karleby 5.6. Biskop Bo-Goran Astrand
deltog i invigningstillfillen i Sideby och
Karleby.

Poddserien ”Stigarna berattar” lanserades
under 2025 med 16 avsnitt. Avsnitten finns pa
Spotify och www.stolavostrobothnia.fi.
Affischutstallning ”1 sparen av St Olaf” har
funnits till paseende i Korsnas bibliotek (ca.
500 besokare), i Vasa bibliotek (flera tusen
besdkare), Storkyro (ca. 50-100 besokare).
Foreldasningar och presentationer av projektet:
Kristinestads  guidefoérening, Vasanejdens
slaktforskare, Odd Fellow, Jakobstad, Visit
Kristinestad, serviceproducenter.
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— Vandringar med Vasa forsamling, seminarium

och pilgrimsvandring i Korsnds, Kavelyklubi
vandring, vandring med Peter Littge, Vasa
forsamling och  Kavelyklubis  vandring,
vandring i Kristinestad/Jonnsborg, vandring
med Larsmo-Jakobstad grupp.

Besok fran Visit Saaremaa och lokala estniska
Leader-gruppen 8-10 september.
Delegationen o©nskade ldra sig hur man
utvecklar en  pilgrimsvandringsled och
europeisk kulturrutt.

Vidareutveckling av www.stolavostrobothnia,
kartorna i kartappen Outdoor Active och
marknadsforing via St Olav Ostrobothnias
Facebook och Instagram, samt &ven via
delgenomférarnas och samarbetspartners
egna natverk.

Projektets styrgrupp sammantradde 28.10 for
genomgang av  projektets verksamhet.
Kontinuerliga projektmoten med St Olav
Ostrobothnia projektgruppen.

Utveckling av gransoverskridande Interreg
Aurora projekt med Region Vasternorrland,
KulturOsterbotten och Business Kristinestad.
Medlemskap och deltagande i moten for
ACSOW och styrelsemedlem i St Olofsleder i
Finland rf.

Heritage in Motion

Projektet Heritage in Motion ar ett
gransoverskridande Interreg Aurora-
projekt, vars syfte ar att utveckla St
Olavslederna pa bada sidorna om
Kvarken. Projektets leadpartner ar
Region Vasternorrland, medan
Kvarnen samkommun fungerar som
leadpartner i Osterbotten. Som
delgenomférare fungerar Svenska
Osterbottens férbund fér kultur och
bildning/KulturOsterbotten och
Kristinestads Naringsliv AB/BKN.

Projektet syftar till att:

— Utveckla en ny St Olavsled mellan
Umea och Sundsvall.

— Forbattra infrastrukturen langs den
Osterbottniska St Olav
Ostrobothnia.

Projektstart 1.9.2025

Start -up meeting med Interreg sekretariatet
Interreg Aurora webinar on sustainable
project management

Hallbarhetsworkshop med projektteamet
Kick-off mote i Umea, genomgang, planering,
workshop

Regionala méten i Osterbotten med
Osterbottniska projektteamet

Kontinuerliga veckomoten

Project directive plan

Krishanteringsplan

Intressentanalys

Project activity breakdown — planering av
aktiviteter med GANT-tidsplan
Kommunikationsplan

Ekonomi-, intressent- och styrgruppsmoten
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— Engagera foreningar, foretag och
kulturaktérer pa bada sidor om
Kvarken for att skapa nya kulturella
upplevelser  och evenemang
kopplade till lederna.

— Skapande av ett digitalt

utbildningspaket for
kulturambassadorer (guider och
vardar).

— Utveckling av ett kvalitetssystem
for tjanste- och kulturaktorer samt
en digital manual

— Produktion av en poddserie pa
Spotify om Osterbottens kulturarv.

— Utveckling av temavandringar for
barn och ungdomar i samarbete
med lokala aktorer.

— Oversattning av professor Jyrki
Knuutilas forskning (Helsingfors
universitet) om St
Olavhelgondyrkan

— fran finska till svenska och
engelska.

Revisionsndmnden konstaterar att malsdttningarna borde vara kvantitativa det vill siga matbara.
Malsattningarna borde specificeras mera exakt.

Sammanfattning och rekommendationer

e Det kumulativa underskottet fram tills 2023 har minskat och vants till ett Overskott.
Revisionsndmnden rekommenderar att ledningen faster vikt till att situationen bibehalls, sarskilt
med hansyn till den osakra finansieringen i framtiden.

e Enligt revisionsndmndens beddmning forverkligades malsattningarna for verksamheten helt eller
delvis.

Kronoby den 16 april 2026

Anton Broanda, ordférande Jakob Ost, viceordférande
Annika Enlund-Piirto Minna Ingram
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