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KALLELSE OCH FOREDRAGNINGSLISTA

Styrelsen kallas till m6te mandag 30.03.2026 kl. 14 i Konferensutrymmet pa Kronoby folkhégskola. Vi inleder med
kaffe i matsalen.

Arendets Arende

nummer

§13 Méotets 6ppnande

§14 Motets behorighet

§15 Val av tva protokolljusterare

§16 Godkannande av foredragningslistan

§17 Bokslut 2025 - godkdannande och underteckning
§18 Ekonomisk rapport 01-02/2026

§19 Uppdatering av forvaltningsstadgan

§20 Uppdatering av Kvarnen samkommuns strategi
§21 Delgivningsdrenden

§22 Ovriga drenden

§23 Motets avslutande

Hans-Erik Lindgren, ordf.

Martin Ahlskog, sekr.

Protokolljustering

Tapani Myllymaki Annika Hautala

# visma sign



W KVARNEN

KVARNEN SAMKOMMUN

Kronoby folkhégskela

Torgarevégen 4, 68500 Kronoby

Telefon: +358 40 777 6471

E-post: info@kvarnen.fi

Personlig e-post: fornamn.efternamn@kvarnen.fi

kvarnen.fi

NARVARANDE (X) X = pa plats
Beslutande:

Hans-Erik Lindgren [Lotta Nyqvist

XJesper Sundstréom, fran § 20 kl. 15.01 LIMinna Bjork

XIMadeleine Englund-Svenlin CIMartin Pettersson
XBarbro Sandvik [JRoger Eriksson

X Anders Sulkakoski [JSami Houtsonen
X Tapani Myllymaki CJUlla-Maria Astrand
X Annika Hautala [JAndreas Krongvist
Ovriga:

XMartin Ahlskog, rektor

X Pontus Wallis, ekonomichef
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§13 Motets 6ppnande
Beslutsforslag: Motet 6ppnas av styrelseordférande Hans-Erik Lindgren.
Beslut: Motet 6ppnades av styrelseordforande Hans-Erik Lindgren kl. 14.20.
§14 Motets behorighet
Beslutsforslag: Motet konstateras vara lagenligt sammankallat och beslutfort.
Beslut: Enligt forslag.
§15 Val av tva protokolljusterare
Beslutsforslag: Motet valjer Tapani Myllymaki och Annika Hautala till
protokolljusterare. Protokollet justeras elektroniskt.
Beslut: Enligt forslag.
§16 Godkannande av foredragningslistan
Beslutsforslag: Foredragningslistan godkanns i foreliggande form.
Beslut: Enligt forslag.
§17 Bokslut 2025 - godkdannande och underteckning

Beredning: Rektor Martin Ahlskog, 040-667 1945
Epost: martin.ahlskog@kvarnen.fi

Beredning:  Ekonomichef Pontus Wallis, 040-486 5619
Epost: pontus.wallis@kvarnen.fi

Samkommunens rakenskapsperiod ar kalenderaret. Enligt bestimmelserna i kommunallagens 113 §
ska samkommunstyrelsen uppratta ett bokslut for rakenskapsperioden fore utgangen av mars manad
efter rakenskapsperioden och ldamna det till revisorerna fér granskning samt, efter revisionen,
forelagga bokslutet for stamman fore 15 juni. Till bokslutet hor balansrdkning, resultatrdakning,
finansieringsanalys och noter till dem samt en tabld Over budgetutfallet och en
verksamhetsberattelse.  Samkommunens  bokslut  undertecknas av  ledaméterna i
samkommunstyrelsen och av rektorn.
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Enligt 115 § i kommunallagen skall ssmkommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen eller i samband
med att den framlaggs stamman ge forslag till atgdrder som géller rakenskapsperiodens resultat samt
balansering av ekonomin.

Kvarnen samkommuns resultat visar ett overskott pa 8 079,44 €. Enligt grundavtalet skall budgeten
for fri bildning vara noll. Overskottet pd 8 079,44 € ir ett dverskott frdn Outdoor Academy. |
samkommunens balans 1.1.2025 under Overskott/underskott fran tidigare perioder fanns ett
ackumulerat 6verskott for Outdoor Academy pa 6 585,06 €. Med resultatet for 2025 beaktat sa
uppgar Overskottet for Outdoor Academy per 31.12.2025 till 15543,35 €. De totala
studerandeveckornas antal uppgar till 10582, vilket ar en 6kning fran féregaende ar med 13 procent.

De malsattningar som uppstalldes i verksamhetsplanen géllande linjerna har kunnat férverkligas, i
vissa fall till och med oOverskridas. De slutliga kommunala betalningsandelarna underskred det
budgeterade. Samkommunen har inga |an. Bokslutet som bilaga 1 § 17.

Beslutsforslag: Samkommunstyrelsen foreslar for stamman att bokslutet for ar 2025
med dartill hérande verksamhetsberattelse och noter godkanns och att
rakenskapsperiodens resultat bokfors mot rakenskapsperiodens
overskott/underskott i balansens eget kapital.

Samkommunstyrelsens ledamoéter samt rektorn undertecknar
bokslutet och 6verlamnar handlingarna till revisor och revisionsnamnd
samt vidare till stamman, som tar del av bokslutshandlingarna.

Beslut: Enligt forslag.

§18 Ekonomisk rapport 01-02/2025

Beredning:  Ekonomichef Pontus Wallis, 040-486 5619
Epost: pontus.wallis@kvarnen.fi

Den ekonomiska rapporten per 28.02.2026 presenteras pa motet.
Beslutsforslag: Rapporten antecknas till kinnedom.

Beslut: Enligt forslag.
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§19 Uppdatering av férvaltningsstadgan

Beredning: Rektor Martin Ahlskog, 040-6671945
Epost: martin.ahlskog@kvarnen.fi

Samkommunstyrelsen 21.05.2025 § 31 Uppdatering av férvaltningsstadgan

| Kvarnen samkommuns nuvarande férvaltningsstadga som dr godkdnd av samkommunstimman
2.6.2022 finns utvecklingschefen med pa ett flertal betydelsefulla poster. Fér att béttre motsvara
nuvarande tjdnstestruktur inom Kvarnen behéver férvaltningsstadgan uppdateras pd dessa punkter.
Samtidigt skulle det vara dndamadlsenligt att se 6ver férvaltningsstadgan som en helhet sa att den
uppdaterade versionen kunde godkdnnas pd nédsta samkommunstéimma hésten 2025.

Beslutsforslag: Ledningsgruppen och rektorn ges i uppdrag att se éver den nuvarande
férvaltningsstadgan och ombes komma med ett uppdaterat férslag som
fors till styrelsen fér godkénnande och sedan férs vidare till stdmman.

Beslut: Enligt férslag

Rektorn och ledningsgruppen har i enlighet med styrelsens beslut fran 21.05.2025 arbetat med att
uppdatera forvaltningsstadgan. Rektorn har haft ansvaret for sjdlva uppdateringsarbetet och det
forsta forslaget till uppdatering behandlades pa ledningsgruppens mote 16.09.2025. Pa det motet
framgick det att ledningsgruppen dnskade ytterligare andringar och fértydliganden, varefter ett nytt
forslag behandlades pa ledningsgruppens moten 03.03 och 24.03.2026.

| det aktuella forslaget till uppdatering har “utvecklingschefen” har tagits bort eller ersatts med
"ekonomichefen”. "Rektor for Kronoby folkhdgskola” har ersatts med "Rektor for Kvarnen
samkommun”. Dessutom har alla tillstand och referenser till lagstiftning uppdaterats till aktuella
sadana. Férutom dessa andringar har en del motstridiga paragrafer dandrats for att 6ka tydligheten.
Likasa har en del upptackta sprakliga fel korrigerats. Den uppdaterade forvaltningsstadgan med
ursprunglig text och gjorda dndringar som bilaga 1 § 19 och den uppdaterade férvaltningsstadgan
utan ursprunglig text som bilaga 2 § 19.

Beslutsforslag: Styrelsen godkanner fran sin sida den uppdaterade férvaltningsstadgan
och for den vidare till stamman fér godkdnnande.

Beslut: Enligt forslag. Den godkdnda férvaltningsstadgan som bilaga 2 § 19.
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§20 Uppdatering av Kvarnens strategi
Beredning: Rektor Martin Ahlskog, 040-6671945
Epost: martin.ahlskog@kvarnen.fi
Kvarnen samkommun har fér narvarande en utvecklingsplan fran ar 2018. Under varen 2025 inleddes
arbetet med att ta fram en ny strategi i enlighet med § 37 i Kommunallagen. Arbetet inleddes med
att personalens tankar och forslag samlades in under planeringsdagarna i juni. Efter det har rektorn
och ledningsgruppen jobbat fram ett utkast till strategi som nu presenteras at styrelsen. Tanken &r
att strategin kunde foras vidare for godkannande till stimman innan hdstterminen startar, sa att nasta
ars budget och ekonomiplan kunde goéras upp i enlighet med den nya strategin. Forslaget till en
uppdaterad strategi som bilaga 1 § 20.
Beslutsforslag: Styrelsen godkédnner fran sin sida den uppdaterade strategin och for
den vidare till stimman fér godkdannande.
Beslut: Enligt forslag. Den godkanda strategin som bilaga 1 § 20.
§21 Delgivningsdrenden
e Rektorns beslutsforteckning till paseende pa motet.
e Samkommunstdmman halls onsdag 20.05.2026 kl. 15.00. Styrelsen sammantrader efter
stamman.
e Nasta styrelsemote hall onsdag 29.04.2026 k. 15.00.
§22 Ovriga drenden
§23 Motets avslutande

Ordférande Hans-Erik Lindgren avslutade métet kl. 15.17.
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ANVISNING FOR BEGARAN OM OMPROVNING OCH BESVARSANVISNING FORBUD ATT SOKA ANDRING

Vad férbudet grundar sig pa

Eftersom nedan namnda beslut endast géller beredning eller verkstallighet, kan enligt 136 § kommunallagen
begdran om omprovning inte framstallas eller kommunalbesvar anforas over beslutet.

Paragrafer: § § 13-23

Besvar kan inte anféras 6ver nedan namnda beslut, eftersom en skriftlig begdran om omproévning enligt 134§ 1
mom. kommunallagen kan framstéllas over beslutet.

Paragrafer:
ANVISNING OM HUR MAN BEGAR OMPROVNING

Myndighet till vilken omprévningsbegaran kan framstéllas samt tid for begdran om omprévning

Den som ar missndjd med nedan namnda beslut kan framstélla en skriftlig omprévningsbegaran.
Myndighet hos vilken omprévning yrkas ar:

Styrelsen for Kvarnen samkommun
Torgarevagen 4
68500 KRONOBY

info@kvarnen.fi

Paragrafer: § §

Begdran om omprovning skall framstallas inom 14 dagar fran delfaendet av beslutet.
Omprovningsbegirans innehall

Av omprovningsbegaran skall framga begaran och vad det grundar sig pa. Omprévningsbegaran skall undertecknas
av den som framstaller den.

Beslut som gdller upphandling

| beslut som galler upphandling kan den som drendet galler dven gora en skriftlig framstallan till
Marknadsdomstolen, PB 118, 00131 HELSINGFORS, e-post: markkinaoikeus@oikeus.fi

Paragrafer:

Framstallan bor géras inom 14 dagar fran det att parter fatt del av beslutet.
BESVARSANVISNING
Besvarsmyndighet och besvarstid

| nedan ndmnda beslut kan andring sokas skriftligt genom besvar.
Andring i ett beslut med anledning av omprévningsbegéran kan sokas genom kommunalbesvir endast av den som
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framstallt begdran. Om beslutet har dndrats med anledning av omprévningsbegaran, kan andring i beslutet sokas
genom kommunalbesvar ocksa av dem som ar part eller medlem av kommunen.

Besvarsmyndighet ar:

Vasa forvaltningsdomstol

PB 204 (Korsholmsesplanaden 43)
65101 VASA

vaasa.hao@oikeus.fi

Besvar kan anforas dven via forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa adressen
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Kommunalbesvar, paragrafer §
Besvarstid 30 dagar

Forvaltningsbesvar, paragraf §
Besvarstid 30 dagar

Annan besvarsmyndighet, adress och postadress, paragrafer:
BESVARSSKRIFT

| besvarsskriften skall uppges

- andringssdkandens namn, yrke, boningsort och postadress
- vilket beslut som 6verklagas

- vilka @ndringar som yrkas i beslutet

- motiveringarna till att beslutet boér andras

Besvarsskriften skall undertecknas av andringssdkanden sjalv eller av den som forfattat skriften. Om endast den
som forfattat besvarsskriften undertecknar den, skall ocksa hans yrke, boningsort och postadress anges.

Till besvarsskriften skall fogas det beslut som 6verklagas, i original eller som officiellt bestyrkt kopia, och intyg
om den dag fran vilken besvarstiden skall raknas.

Inlamnande av handlingarna

Besvarshandlingarna skall inlamnas till besvarsmyndigheten fore besvarstidens utgang. Besvarshandlingarna kan
dven sandas med post eller genom bud, men i sa fall pa avsandarens eget ansvar. Handlingarna skall lamnas till
posten i sa god tid att de kommer fram innan besvarstiden gar ut.

Rattegangsavgift

Hos den som inleder ett arende som galler andringssdkande tas det ut en rattegangsavgift i enlighet med lagen om
domstolsavgifter (1455/2015).
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Allmanna uppgifter om Kvarnen samkommun 2025

Grundad Folkhogskolan 1891
Samkommunen for Kronoby folkhdgskola 1984
Kvarnen samkommun 2012
Andelar Kronoby (12), Karleby (4), Jakobstad (2), Pedersére (2), Larsmo
(1), en ledig andel
Verksamhet Inom ramen for
Lag om fritt bildningsarbete 21.8.1998/632
Lag om yrkesutbildning 11.8.2017/531
Lag om grundldggande utbildning 21.8.1998/628
= Linjer och kurser som fritt bildningsarbete
» Folkhogskolearet for laropliktiga.
=  Yrkesutbildning (vildmarksguideutbildning)
= Kronoby medborgarinstitut
(samarbetsavtal med Kronoby kommun)
Verksamhetspunkter = Kronoby folkhogskola

=  Medborgarinstitutets verksamhetspunkter

Verksamhetsvolym (2025)

= Totalvolym: 11019 studerandeveckor
=  Fritt bildningsarbete totalt: 9354 sv., varav
Slojdtorget 2077 sv.
Spraklinjen 5079 sv.
POVAKO 237 sv.
- Base Camp 1551 sv.
®  Yrkesutbildning:
- Outdoor Academy 28 studeranden

= Kronoby medborgarinstitut: 6836 timmar och 3799
deltagare
Anstallda (2025) Per31.12.25:

= 40 anstéllda
= 3325 arsverken

Ekonomi (2025)

= Verksamhetens kostnader: 2 933 083€
= Statsandelar: 1 970 936€
=  Kommunandelar: 276 829€
(medeltal de fem senaste aren 327 920€)
= Lan:0€
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Kvarnen samkommun

Kvarnen samkommuns medlemmar ar Kronoby, Karleby, Jakobstad, Pedersére och Larsmo.

Forvaltningsorganisation

SAMKOMMUNSTAMMA

SAMKOMMUNSTYRELSE REVISIONSNAMND

EKONOMIUTSKOTT FASTIGHETSUTSKOTT
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Ledningsgruppen
Ledningsgruppen pa Kvarnen sammantradde totalt 17 ganger under 2025. Férutom medlemmarna i
ledningsgruppen skickas kallelsen ocksa till styrelsens ordférande som har ratt att delta pa métena nar

det finns angelagna drenden pa agendan.

Sammansattning 01.01.2025 - 31.12.2025

REKTOR
Martin Ahlskog

VICEREKTOR EKONOMICHEF IT-CHEF LINJELEDARE LINJELEDARE PROJEKTANSVARIG
Jenny Pulkkinen Pontus Wallis Tomas Frojdo Kristoffer Sandbacka Erik Rudels Carola Wiik
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Lagen om fritt bildningsarbete 21.8.1998/632

Syftet med fria bildningsarbetet:

Det fria bildningsarbetet syftar till att utgdende fran principen om livslangt larande stéda en mangsidig
utveckling av individens personlighet och férmaga att fungera i samfund samt framja demokrati,
jamlikhet och pluralism i det finlandska samhallet.

Organisationsbeskrivning Kvarnen

— Samkommunstamma

— Samkommunstyrelse

Administration —

— Revisionsnamnd

— Rektor

Yrkesutbildning
(vildmarksguider)

Folkhogskolearet for
laropliktiga (Base Camp)

e | Slojd
Utbildning —

Sprak och integration

Forberedande utbildning for

polisstudier
L ——Folkhogskolan
Kortkurser —
——Medborgarinstitutet
——Fastigheter och teknik
— Teknik och stéd ——IT

—Kosthall, internat

Gemensamma funktioner [ Utveckling, projekt
= Utveckling och information —

L—Information, marknadsféring

——Planering, redovisning

— Ekonomi —

——Bokforing, 16ner, fakturering
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Fortroendemannaorganisationernas sammansattningar

Samkommunstamma

Samkommunstamman dr samkommunens hogsta beslutande organ. Varje medlemskommun utser till
samkommunstamman hogst tre (3) representanter. Medlemskommunerna valjer sina
representanter/sin representant sarskilt till varje samkommunstdmma.

Stamman sammantradde tre (3) ganger och behandlade 33 paragrafer under perioden 1.1-31.12.2025.

Samkommunstyrelse 1.1-16.9.2025

Hans-Erik Lindgren, ordférande Ann-Marie Granholm
Christan Dahlin Camilla Roslund-Nordling
Ann-Sofi Storbjork, vice ordférande Pentti Silvennoinen

Boris Nygard

Irene Stromberg Nina Brannkarr-Friberg
Madeleine Englund-Svenlin Andreas Kronqvist
Ulla-Maria Astrand Karin Saarukka

Samkommunstyrelse 17.9-31.12.2025

Hans-Erik Lindgren, ordférande Lotta Nyqvist
Annika Hautala, vice ordférande Andreas Kronqvist
Jesper Sundstrom Minna Bjork
Barbro Sandvik Roger Eriksson
Anders Sulkakoski Sami Houtsonen
Madeleine Englund-Svenlin Martin Pettersson
Tapani Myllymaki Ulla-Maria Astrand

Styrelsen sammantradde sju (7) ganger och behandlade 76 paragrafer under perioden 1.1-31.12.2025.
Revisionsnamnd 1.1-16.9.2025

Anders Nyberg Mats Silvander
Anton Brodnda Maria Tokou
Hanna-Lea Ahlskog Annika Enlund-Piirto
Jonas Finne Alf Blomqvist

Minna Ingram Sami Koskinen

Revisionsnamnd 17.9-31.12.2025

Anton Brodnda Hanna Bjorklund-Haga
Jakob Ost Solveig Jansson
Annika Enlund-Piirto Bjorn Svenfelt

Carita Vik-Hastbacka Mats Astrém

Juha Konttila Minna Ingram

Revisionsndmnden sammantradde tva (2) ganger och behandlade 16 paragrafer under perioden 1.1-
31.12.2025.
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Ekonomiutskottet 1.1-28.10.2025

Hans-Erik Lindgren, ordférande
Christian Dahlin

Pontus Wallis, ekonomichef
Martin Ahlskog, sekreterare

Ekonomiutskottet 29.10-31.12.2025

Hans-Erik Lindgren, ordférande
Barbro Sandvik
Skolans ledningsgrupp

Ekonomiutskottet sammantradde en (1) gang och behandlade 5 paragrafer under tiden 1.1-
31.12.2025.

Fastighetsutskottet/byggnadsutskottet 1.1-28.10.2025

Hans-Erik Lindgren, ordférande
Martin Ahlskog, sekreterare
Thomas Finell

Viveka Dahlnas

Fastighetsutskottet/byggnadsutskottet 29.10-31.12.2025

Hans-Erik Lindgren
Madeleine Englund-Svenlin
Thomas Finell

Tomas Frojdo

Pontus Wallis

Martin Ahlskog, sekreterare

Under 2025 samlades byggnadsutskottet som en del av byggprojektets arbetsplatsmoten till atta (8)
sammantraden.
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Rektors oversikt

Ar 2025 innebar mycket nytt pd Kvarnen samkommun. Efter ett ars byggande kunde det utvidgade
koket och matsalen med tillhérande undervisningsutrymmen tas i bruk i augusti och det nybyggda
internatet nagra manader senare i november. Slutarbetet med de nya utrymmena fortgar annu, men
sa smaningom ska vi val kunna konstatera att byggprojektet ar slutfort.

Trots att verksamheten under ar 2025 varit mycket omfattande i studerandeveckor rdknat ar det anda
de ekonomiska orosmolnen infor framtiden som satt sin pragel pa atminstone rektorns vardag. Saval
de foreslagna lagdndringarna  gédllande integrationsutbildningen som den &ndrade
finansieringsmodellen for yrkesutbildningen har bidragit till att vi fatt fundera ordentligt 6ver hur var
verksamhet ska se ut i framtiden och hur denna verksamhet ska finansieras. Trots alla planerade
andringar ser vi med tillforsikt mot framtiden. Vi vet inte annu exakt vad de féreslagna dndringarna
kommer att innebara for oss, men litar pa att det dven i framtiden ska finnas efterfragan pa hogklassig
utbildning.

Byggandet av ett nytt internat samt utvidgning av kéket och matsalen var som konstaterats en annan
sak som satte sin pragel pa ar 2025. Nu nar detta projekt borjar vara slutfort far vi koncentrera oss pa
nasta projekt pa fastighetssidan. | slutet pa ar 2025 beviljades vi projektbidrag for reparationsplanering
av vara tva aldsta fastigheter, Skolhuset och Kanslihuset fran 1891 respektive 1892. Bada husen ar i
flitig daglig anvandning och kommande reparationer kommer sikerligen att satta sin pragel pa skolans
vardag. Anda ar det med tanke pa verksamhetens fortlevnad hog tid att vi tar det gamla i var vard och
ser till att halla det i skick med hjalp av langsiktig planering och projektering.

Det ar mycket nytt pa gang infor framtiden inom folkhogskolan. Trots att jag &r rdtt ny inom
folkhogskolevarlden har jag fran flera hall fatt hora att inget annat ar sdkert i denna varld an att den
standigt genomgar férandring. Efter mitt andra ar pa rektorsstolen borjar jag sa smaningom forsta vad
detta uttalande grundar sig pa. Orosmolnen hopas fran alla hall, men historien visar dnda att
folkhogskolan ar en Overlevare. Var styrka ar att vi snabbt kan védxla om och hitta nya vagar att
genomfdra vart uppdrag pa. Sa trots allt det som sker ser vi med tillforsikt mot framtiden. Vi har manga
nya spannande idéer som vantar pa forverkligande.

Kronoby den 23 februari 2026

Martin Ahlskog
rektor
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Kvarnens verksamhet

Det fria bildningsarbetet syftar till att utgdende fran principen om livslangt larande stéda en mangsidig
utveckling av individers personlighet och férmaga att fungera i samfund samt framja demokrati,
jamlikhet och pluralism i det finldndska samhéllet. (Lag om fritt bildningsarbete 21.8 1998/632).

Kvarnen samkommun omfattar under det inkommande lasaret foljande utbildningslinjer, kortkurser
och projekt:

e Slojdtorget (harda och mjuka tekniker)

e Spraklinjen (svenska och finska)

e POVAKO (férberedande utbildning for polisstudier)

e Gymnasiekurser (fysio, praktisk formgivning, flygteori och projektresor)

e Qutdoor Academy (vildmarksguideutbildning)

e Base Camp, Folkhogskolearet for laropliktiga

e Kortkursverksamhet

e Saljkurser

e Projektverksamhet

e Kronoby medborgarinstitut (Kvarnen administrerar verksamheten pa avtalsbas med Kronoby

kommun genom tidsbundna avtal fram till 31.12.2025 och med ett tills vidare avtal fran
1.1.2026)
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Bedomning av risk- och osakerhetsfaktorer
Strategiska risker

Till de strategiska riskerna raknas de val man gor, till exempel avgéranden vad man skall satsa p3, vilka
utbildningar man skall ordna.

Det hor till den fria bildningens natur att man skall vara kreativ, erbjuda kurser i tiden, spana in trender
och horsamma efterfragan pa nya kurser och utbildningar. Kreativiteten &r samtidigt en
overlevnadsstrategi.

Till de strategiska riskerna hor aven satsningar i byggnaderna. Den under uppbyggnad varande nya
internatbygget samt utvidgningen av koket ska forhoppningsvis latta lite pa den tréangsel som funnits
de senaste aren, saval gillande internatplatser som den dagliga lunchen. De kommande aren kommer
fokus att laggas pa underhall av vara nuvarande byggnader.

Operativa risker

Till de operativa riskerna raknas den dagliga verksamheten, processerna, personalens kompetens och
tillgangen pa personal, konjunkturvaxlingar, andringar i lagstiftningen och skolstangning till foljd av
exempelvis epidemi.

Skolan leds av rektor som tillsammans med en av personalen féreslagen och av styrelsen godkand
ledningsgrupp diskuterar skolans verksamhet i kontinuerligt aterkommande moten. Pa skolan finns
dven ett ekonomiutskott som bistar rektor och ekonomikansliet i fragor gallande personal och
ekonomi. Beslutsprocesserna utvecklas och utvarderas kontinuerligt.

Nyanstallningar bereds och 6vervags noggrant i ovanstaende grupper och beslut fattas i enlighet med
skolans forvaltningsstadga. Besluten ar val underbyggda i och med att besluten bygger pa bred
kompetens och kunskap fran flera olika omraden bland personerna i beredningen. Skolans goda rykte
bidrar till att kompetent personal sdker sig till skolan. Skolan ar en attraktiv arbetsplats.

Skolans verksamhet star pa stabil grund. Konjunkturvéxlingar paverkar inte verksamheten pa kort sikt,
men aterkommande nedskarningar i de statliga bidragen har paverkat verksamheten pa en del linjer,
sasom Base Camp och Outdoor Academy. En stdndig uppféljning och framférhallning ar darfor
nodvandig. En kalla till oro kan man hitta i uppkomsten av de s.k. valfardsomradena fran den 1.1.2023.
Da flyttades kommunernas ekonomiska ansvar for social- och halsovarden samt raddningsvasendet till
staten. Bortfallet i den kommunala budgeten minskade rérelsemanen for kommunerna och kunde
eventuellt paverka tilldelningen till ssmkommunen.

Base Camp oOvergick fran 1.8.2022 i och med den utvidgade laroplikten till den fria bildningen. Beslutet
paverkar inte namnvart Base Camps pedagogiska uppldagg, men inskrankningar i stadsbidragen oroar
en linje som, till f6ljd av det heterogena elevmaterialet, kraver fler larare an gruppens numerar later
paskina.
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Ekonomiska risker och sannolika utvecklingen

Vara inkomster bestar av statsbidrag, statsstod, kommunala bidrag, terminsavgifter, kursavgifter och
andra avgifter och bidrag. Till statens uppgifter hor som en vasentlig del att uppréatthalla skolor, varvid
en kraftig nedskarning fran statligt hall inte ar att férvanta. De kommunala bidragen har sedan slutet
av 1990-talet hallits ungefdr pa samma euromdssiga niva, men den procentuella andelen av
verksamhetsvolymen har sjunkit rejilt fran omkring 32 % till i medeltal omkring 14,4 %. Ar 2025
utgjorde den kommunala andelen av verksamheten endast 9,44 %.

Finansieringen for integrationsutbildning som en del av den fria bildningen ar tryggad fram till ar 2026,
men hur det kommer att se ut efter det ar annu oklart. Det sannolika ar att all integrationsfinansiering
flyttas over till Arbets- och naringsministeriet och administreras darifran ut via kommunerna.
Forhandlingar om Kvarnens roll i framtidens integrationsutbildning &ar i gang, men klart ar att det
kommer att innebéra stéra forandringar for integrationsstudierna och Spraklinjen. Kvarnen skulle ga
fran att vara en sjalvstandig utbildningsanordnare pa omradet till att bli en tjansteproducent at framst
sysselsattningsomradena. Det aktuella lagforslaget skulle for Kvarnen del innebéra ett tapp pa saval
statsandelar som presterade studerandeveckor, vilka i framtiden skulle behova tackas pa annat sétt an
nu.

Skolan har ett stabilt kassaflode och skolan har inga Ian, en faktor som underlattar verksamheten
avgorande.

Till de ekonomiska riskerna hor tillgang till finansiering, statlig och kommunal, ranterisk, likviditetsrisk
och kreditrisk.

Skaderisker
Till skaderiskerna hor bland annat risken for brand, 6versvamning och inbrott.

Gallande fastighetsbestandet inom Kvarnen samkommun finns risker fér sakskador sasom brand och
vattenskador. Forsakringar som tacker de materiella férlusterna finns. Till alarmcentralen kopplade
brandvarnare finns i alla skolans internat. Daremot saknas sprinkleranordningar i alla skolans
byggnader. Av skolans heltidsstuderande som bor pa internat krdvs en personlig hemforsakring.
Boende pa skolans internat garanterar ocksa att snabbt uppkomna stérningar i ex. virmeoverforing,
vattenldckage, snabbare kan upptéckas och stora skador kan undvikas. Studerande som bor pa skolan
bidrar dven till att risken for inbrott och stéld minskar. Inom den samkommunala verksamheten finns,
som inom 6vrig produktion, olika risker i form av olycksfall, personliga misstag, sjukfranvaro med mera.

Personalens arbetsinsats kan leda till skador fér kund eller tredje part. For sina anstdllda har
samkommunen en ansvarsforsakring som tacker eventuella skador. Till skaderiskerna kan aven raknas
olyckor i samband med transport av studeranden till och fran skolan, utflykter, utbildningar med mera
Vi forsakrar oss om att skolans egna bilar ar servade, har nya dack saval vinter som sommar och att
chaufforerna ar val forberedda for sin uppgift genom inskolning, ar ansvarfulla, |ar sig vara forutseende
i sin kdrning och vara noga med att trafikreglerna efterféljs. Viktigast ar att bilarna kommer fram, inte
att de alltjamt ar i tid.

En tillsatt arbetsgrupp kartlagger riskerna pa skolan. Arbetet fortgar kontinuerligt. Datasystemets
funktioner handhas av en IT-ansvarig.
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Redogorelse dver hur samkommunens interna kontroll har ordnats

Samkommunstyrelsen ansvarar for ordnandet av den interna kontrollen. Dartill ansvarar
tjdnsteinnehavare, som beviljats behorighet att disponera éver samkommunens tillgdngar och som
fungerar som myndighet, for genomférandet av den interna kontrollen. En ny version av
forvaltningsstadgan och en plan for intern kontroll och riskhantering togs i bruk 1.8.2022.

Skolans upphandlingar av dyrare inventarier sker i samrad med fastighetsutskottet och rektorn och IT-
anskaffningar i samrad med rektorn och skolans IT-ansvarsperson.

Beslut och avtal skall utarbetas och beredas omsorgsfullt, grundligt och lagligt, samt iakttagande av att
beslutanderatten inte dverskrids liksom att darendebehandlingen, verkstalligheten och informationen
skall ges korrekt och utan drojsmal. Vid kop av tjanster Overvakas att ingangna avtal efterfoljs.
Anvandningen av resurser ar saklig och effektiv. Verksamhetsriskerna ar under kontroll, sa att
faststallda resultatmal kan nas och personalens verksamhet &r ansvarsfull.

Linjeledarna och 6vriga anstéllda har tillgang till UBW-rapporteringen via webben, i vilken man kan fa
en ekonomisk uppfoljning dver linjernas ekonomi.

Samkommunstyrelsen, som har det 6vergripande ansvaret, far regelbundna budgetrapporter éver hur
samkommunens budget forverkligats. | beredning till styrelsen iakttas lagar och bestimmelser i
forvaltningsstadgan, i vilken befogenheter och ansvar framkommer.

Stammoprotokollen delges medlemskommunerna via skolans webbsida. Revisionsnamnden delges
saval styrelsens som stdmmans protokoll. Protokollen finns till paseende pa skolans webbsida. Den
arliga budgeten delges samkommunernas tjanstemén innan den tas upp i samkommunala instanser.
Rektorn uppratthaller en beslutsforteckning som delges styrelsen minst tva ganger per ar.

Granskning och godkdnnande av fakturor sker alltid av tva olika personer och fakturor granskas av den
linje/enhet dar den direkta kontrollen 6ver levererad produkt finns. Rektorn godkanner alla skolans
rakningar som granskats av underlydande. Ar rektorn férhindrad godkidnns rikningarna av
ekonomichefen. Rektorns rakningar godkanns av styrelseordféranden.

Vid uppgorande av foredragningslistor och protokoll anvands Office 365 Word och protokollen finns
tillgangliga pa skolans webbsida efter justering.

11
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Samkommunstyrelsens  forslag  till atgarder som  galler
rakenskapsperiodens resultat

Enligt 115 § i kommunallagen skall samkommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen eller i samband
med att den framlaggs stimman ge forslag till atgarder som galler rdkenskapsperiodens resultat samt
balansering av ekonomin.

Samkommunstyrelsen féreslar for samkommunstamman, att rakenskapsperiodens resultat bokfors
mot rakenskapsperiodens dverskott/underskott i balansens eget kapital.

Rakenskapsperiodens resultatanalys och finansieringen av
verksamheten

Kvarnen samkommuns resultat visar ett 6verskott pa 8 079,44€. Enligt grundavtalet skall budgeten for
fri bildning vara noll. Overskottet pa 8 079,44€ 4r ett 6verskott frdn Outdoor Academy som bland annat
har varierande inforskaffningar av utrustning mellan aren.

Yrkesutbildningens finansiering dndras igen sa att de som tidigare varit minimistuderandear fran och
med 2026 i stéllet &r maximistuderande ar. Det medfor att i fortsattningen maste linjen ligga lite 6ver
deras maximiantal for att sakra full finansiering. Vi kan konstatera att vi lart oss hur systemet ar
uppbyggt och siktar pa att maximera finansieringen genom att anta sd manga studeranden att vi nar
upp till beloppet. Efter nagra ar med mindre antal studeranden ligger vi ater pa ratt niva. | och med
overskottet for 2025 ligger Outdoor Academys ackumulerade 6verskott nu pa 15 543,35€.

Fran och med 1.8.2022 flyttades Base Camp in under fri bildning fran att tidigare ha hort till
pabyggnadsundervisningen. Finansieringen dndrades och faller nu in under Ovrig fri bildning och
statsbidraget erhalls inte langre som en skild form. Base Camps resultat gar darmed i sin helhet under
2025 in under fri bildning.

En skild finansiering for integration pa svenska har ocksa beviljats i form av studiesedlar och en grupp
elever har under aret utbildats inom ramen for dessa.

12
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Resultatrakning och nyckeltal

Verksamhetsintdkter
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Ranteintakter

Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar

Rikenskapsperiodens éver-/underskott
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintikter/Verksamhetskostnader, %
Arsbidrag/Avskrivningar, %

13

2025 2024
1000 € 1000 €
3049 2 856
-2933 -2 747
116 109
118 111
-110 -109

8 2

104 104
107 101
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Finansieringsanalys och nyckeltal

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillférda medel
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar
Forsaljn.inkomster av tillg. bland best. aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Fordndringar i utlaningen
Okning av utldningen

Forandring i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kap.

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av rantefria lang- och kortfr. skulder

Finansieringens kassaflode

Férandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, €

Intern finansiering av investeringar, %
Intern finansiering av kapitalutgifter, %
Likviditet, kassadagar

14

2025 2024
1000 € 1000 €
118,27 110,75
0 0
-489,90 -611,68
410,00 200,00
0,00 0,00
38,28 -300,93
0,00 0,00
0,00 74,43
0,15 0
50,87 19,28
-88,15 54,77
37,13 148,48
1,15 -152,45
130,94 129,79
129,79 282,24
130,94 247,15
148 27

24 18

14 14
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Balansrakning och nyckeltal

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
Il Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden

N

Byggnader

&

Maskiner och inventarier

o

Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar

Il Placeringar
1. Aktier och andelar
2. Ovriga fordringar

C  RORLIGA AKTIVA

Il Fordringar
Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar
3. Ovriga fordringar
4. Resultatregleringar

IV Kassa och bank
AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA

A EGET KAPITAL
Grundkapital

V  Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder
VI Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott

D FORVALTAT KAPITAL
2. Donationsfondernas kapital

E FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt
7. Ovriga skulder

Il Kortfristigt
5. Erhallna forskott
6. Skulder till leverantérer
7. Ovriga skulder
8. Resultatregleringar
PASSIVA SAMMANLAGT

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL:
Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattning, %

Ackumulerat 6verskott (underskott), 1000€
Lanestock 31.12.

Lanefordringar 31.12.

Skulder och ansvar av driftsinkomsterna, %
Lan och hyresansvar 31.12
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2025 2024
1000€ 1000€
1971 2001
1931 1991
87 87
1794 1214
49 74
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40 10

0 0

40 10
291 340
160 210
160 210
55 51

5 5
100 154
131 130
2262 2341
2025 2023
1000€ 1000€
1703 1695
1688 1688
7 5

8 2

1

1

558 646
0 0

0 0
558 646
28 248
142 103
153 64
235 231
2262 2341
76 81
18 14

15 7

0 0

0 0

19 15
31 21
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Samkommunens totala inkomster och utgifter

INKOMSTER

Verksamhet
Verksamhetsintakter
Skatteinkomster
Statsandelar
Rénteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Extraordindra intakter
Korrektivposter till internt tillférda medel
- Vinster pa overlatelse av
tillgdngar bland bestdende aktiva
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva
Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen
Okning av langfristiga 1an
Okning av kortfristiga I&n
Okning av eget kapital
Totala inkomster sammanlagt

UTGIFTER

Verksamhet
Verksamhetskostnader
- Tillverkning for eget bruk
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Extraordindra kostnader
Rattelseposter till internt tillférda medel
Forandring av avsattningar
Okn. (+), minskn. (-) av avsattningar
Overlatelseforluster for nyttigheter
som hor till bestdende aktiva
Investeringar
Investeringsutgifter
Finansieringsverksamhet
Okning av utlaningen
Minskning av langfristiga lan
Minskning av kortfristiga lan
Minskning av eget kapital
Totala utgifter sammanlagt

Avstidmning:
Totalt inkomster - Totala utgifter = 3461- 3423 = 38

Foérandringar av likvida medel - Ovriga férdndringar av likviditeten = 1 + 37= 38
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Den kvantitativa malsattningen och resultat

Tillstrémningen till de utbildningar, kurser och tillfallen som samkommunen ordnar har under senaste

aret okat, vilket i princip garanterar ett tillrdckligt statsunderstéd och samtidigt medfor att man kan

utga ifran att den kommunala andelen kan hallas pa samma niva. | budgetforslaget for ar 2025 Iag den

kommunala andelen av driften pa 14,08 %, medan den forverkligade andelen ligger pa 9,44 %. Under

2025 har det speciellt skett en 6kning av invandrare som soker sprakutbildning. Antalet sékande har

overskridit antalet platser inom utbildningen och ramen for finansieringen.

Bokslutsjamforelse for perioden 2008-2025

Ar Driftsutgifter/externa Statsandelar Kommuner Kommunal/drift
2025 2933083 1970936 276 829 9,44 %
2024 2746771 1556473 381093 13,87 %
2023 2772331 1624 470 496 441 17,91 %
2022 2735089 1704 409 200 368 7,33 %
2021 2535550 1625633 284 870 11,24 %
2020 2431906 1643208 355591 14,62 %
2019 2389911 1443 639 235937 9,87 %
2018 2521272 1457893 250 260 9,93 %
2017 2369171 1245986 467 689 19,74 %
2016 2524502 1368 848 415 098 16,44 %
2015 2472643 1412453 423 046 14,35 %
2014 2724118 1505 214 303 827 11,15 %
2013 2677008 1537 906 389272 14,54 %
2012 2 668 605 1532135 379 908 14,62 %
2011 2 626 085 1492 089 391762 15,66 %
2010 2227559 1277991 363 459 16,31 %
2009 2161740 1154 685 389994 18,04 %
2008 2059 000 1099 804 383533 18,63 %
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Bokslutsjamforelse 2010-2025
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I Statsandelar mmmm Driftsutgifter/externa Kommuner e Kom/drift

Studerandeantalet ar med beaktande av resurser och utrymmen, fortfarande pa en mycket hog niva.
Outdoor Academy har speciellt pa 2025 haft lite farre studerande pa den ena arskursen dn vad man
haft plats for och antalet studerande har under aret i medeltal varit 28. Base Camp har under nagra
ars tid haft en stadig 6kning av antalet studerande och linjen har under 2025 haft ett medeltal pa 39
studerande. De flesta studeranden finns pa& spraklinjen, en linje som de senaste aren okat
markbart. Den finska kursen har fler studerande &n den svensksprakiga kursen. Antalet studerande har
under 2025 varit i medeltal 156 pa spraklinjen, vilket dr en markbar 6kning fran 130 studerande under
2024. Utsikterna for hosten 2026 och varen 2027 ar for spraklinjens del fortfarande holjda i dunkel
beroende pa foreslagna lagandringar géllande integrationsstudier inom fritt bildningsarbete.

Den forberedande utbildningen for polisstudier, POVAKO har haft svarare att locka studerande.
Antalet studerande under 2025 var i genomsnitt 7 personer.

Kortkurserna har igen 6kat nagot efter nagra ar med mindre aktivitet.

Saval Fysio, Praktisk formgivning som projektkurserna kring temat Férintelsen haller sig pa samma niva
som de senaste aren.

Linje Studerande i medeltal  Studerandeveckor
Outdoor Academy 28 1623
Base Camp 39 1551
Spraklinjen 156 4633
POVAKO 7 237
Slojdtorget 137 2081
Kortkurser 56 248
Gymnasiekurser 82 210
18
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Forverkligade studerandeveckor 2012—-2025

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

LANGA LINJER

Base Camp 1596 1691 1700 1436 1357 1112 1194 1326 1576 1207 800 972 1306 1551
Spraklinjen 2733 2868 2902 3635 3954 2717 2502 2481 2507 2304 2834 3574 3547 4633
Slsjdtorget 1514 1752 1771 1776 1801 1846 1901 1934 1952 1880 1927 2211 2296 2081
POVAKO 0 0 0 0 0 0 0 284 455 570 456 234 69 237
Outdoor Academy 1444 1474 2057 2078 2188 2182 2180 1858 2081 1782 2159 1977 1768 1623
Nordiska konstsk. 1350 1355 1361 1304 1319 1240 490 0 0 0 0 0 0 0

SAMMANLAGT 8637 9140 9791 10229 10619 9097 8267 7882 8571 7743 8176 8967 8986 10124

KORTKURSER

Hantverk 185 172 69 9 6 0 13 10 0 0 0 0 16 28
Halsa & vdlmaende 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 46 52 68 118
Svenska 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43 19 26 0
Friluftsliv 254 125 22 18 53 45 65 62 55 58 72 278 166 88
Ledarskap 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35
Motion och idrott 144 129 211 66 136 83 119 276 287 194 110 22 0 109
Musik 108 33 10 88 59 173 132 4 15 0 0 0 0 0
Intern. relationer 192 167 252 59 244 56 208 212 70 0 0 62 107 69
Flygyrken 36 38 36 26 12 19 0 12 20 0 25 0 0 11
Kultur, teater 84 0 280 249 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Annat 290 16 105 12 0 17 18 36 18 17 0 0 0 0

SAMMANLAGT 1293 680 985 527 542 393 555 612 465 269 296 433 382 458

TOTALT 9930 9820 10776 10756 11161 9490 8822 8494 9036 8012 8472 9401 9368 10582

Fria bildningen 6890 6655 7019 7242 7616 6196 5448 5312 5379 5022 5853 7424 7601 8958

Forverkligade studerandeveckor 2011-2025
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Fria bildningen - statsbidragsberattigade/forverkligade studerandeveckor

Artal Statsbidrag Forverkligade
2025 7023 8958
2024 6419 7601
2023 7140 7424
2022 7291 5853
2021 5797 5022
2020 5183 5379
2019 5221 5312
2018 5190 5315
2017 5083 6196
2016 5323 7616
2015 5386 7242
2014 5579 7019
2013 5544 6655
2012 5639 6890

Statsbidragsberattigade/forverkligade studerandeveckor
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Studerandeveckor linje/kurs 2025

Slojdtorget mjuka

Sémnad 434,00

Vavning 238,36

Ovrigt 99,96 772,32
Slojdtorget harda

Traslojd 517,60

Gitarrbygge 241,75
Mobelrestaurering 299,84
Moébeltapetsering 249,36 1308,55
POVAKO

Polisforberedande utbildning 236,80 236,80
Spraklinjen / Finska

Finska 1 1466,40

Finska 2 763,80

Finska 3 373,20 2603,40
Spraklinjen / Svenska

Svenska 1 892,40

Svenska 2 688,00

Svenska 3 197,00

Svenska mellan 251,80 2029,20
Gymnasiekurser

Polen 68,80

Praktisk formgivning 20,80

Flygteori 10,80

Fysio 109,20 209,60
Kortkurser

Ruka skidskola 47,60
Klatterspecialisering 40,32
Ledarskapsskolning 35,36
Sommarverkstad 7,00

WAFA/WFR 102,42

Afasikurs 15,20 247,90
Base Camp / Folkhégskolearet 1550,72 1550,72
Fri bildning totalt 8958,49
Nordiskt Friluftsliv 835,92

Nordisk Friluftsguide 751,68

Specialiseringar inom friluftsliv 33,60 1622,99
TOTALT 10581,48
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Fri bildning - studerandeveckor per linje 2025

AN

® Mjuka = Harda = POVAKO = Sprak / Svenska = Sprak / Finska = Gymnasiekurser m Kortkurser m Base Camp

Fri bildning - studerandeveckor per hemkommun 2025

m Jakobstad = Karleby = Kronoby = Llarsmo = Pedersére = Ovriga
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Den kvalitativa malsattningen och resultat

Verksamheten pa skolan star i standig utveckling. Vi vill skapa nya utbildningar men samtidigt vill vi
utveckla och se till att vara s.k. gamla linjer mar bra och attraherar studeranden dven i framtiden. Fler
studeranden som bor pa skolans internat ger ett hogre enhetspris, utnyttjar kokets kapacitet fullt ut
och férdelar kostnaderna jamnare mellan skolans olika kostnadsstallen.

For att forbattra var synlighet pagar en stindig utveckling av var profil genom att kontinuerligt
forbattra var webbsida och 6ka var synlighet pa de sociala medierna, Facebook och Instagram. Det
gangna aret starktes denna utveckling genom att vi anstdllde en utbildningsplanerare med
marknadsforingsansvar.

Samkommunen har haft en positiv utveckling under flertalet ar. Vi utvarderar verksamheten
kontinuerligt och stravar till att forbattra kvaliteten med sma steg. Det giller saval den dagliga
verksamheten som mera langsiktig verksamhet ex. att halla byggnaderna i gott skick, att renovera och
att bygga till nar orsak finns. Pa sa satt kan vi erbjuda bade personalen som de studerande en trivsam
skolmiljé som samtidigt lockar ny personal och nya studeranden.

Var personalpolitik fokuserar pa att personalen skall trivas. Vart motto dr “om personalen trivs sa trivs
ocksa de studerande”. Vi satsar darfér malmedvetet pa personalens valmaende.

Vi ordnar gymnastik- och gymmorgnar, gemensamma resor, vi har infort Epassi som en forman i 6kad
trivsel och vdlmaende, utdver en massa andra mindre och storre begivenheter. Efterfragan pa lediga
arbetsplatser hos oss ar markbar, vilket i sig talar for att var folkhégskola ar en attraktiv arbetsplats.

Vi uppmuntrar till standig fortbildning for att garantera hog niva pa var utbildning. For andamalet sdker
vi extern finansiering i form av bland annat EU-finansiering. | januari 2024 erholl vi Erasmus+-
ackreditering for var internationella verksamhet, vilket bland annat betyder att vem som helst i
personalen kan fortbilda sig var som helst i Europa fram till slutet av maj 2026. EU-medel finns
reserverade for andamalet.

Ansokningar till de flesta av vara linjer 6verstiger ar efter ar de platser som star till forfogande. Trenden
ar positiv, men kraver samtidigt att vi kan férnya oss, infora nya utbildningar vid sidan om de gamla
och stdndigt utvardera var position till efterfragan och trender. Vi vill garna halla oss kvar vid
traditioner, men vill ocksa dar visa pa mangfald och nya tillampningar i tiden. Utvecklande av linjerna
internt ar en standigt pagaende process dar erfarenheterna fran medborgarinstitutets verksamhet ofta
ligger som grund.

Dokumentationen av var verksamhet pa Facebook och Instagram pagar kontinuerligt och
plattformarna har dven blivit viktiga annonsplatser for var verksamhet.
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Slojdtorget mjuka Uppgiftsomrade: Hantverksutbildning

Fri bildning

Langsiktig malsattning:

Malet med undervisningen ar att kursdeltagarna lar sig nagot nytt eller uppratthaller och befaster
tidigare uppnadda kunskaper och fardigheter. Hantverkssektorns mal ar att ge kunskap och
fardigheter i praktiska amnen, uppratthalla hantverkstraditioner samt att ge skapargldadje at
kursdeltagare i alla aldrar. Traditionsenliga tekniker anvédnds i kombination med modern design.
Hallbar utveckling och ateranvandning praglar malen fér kurserna. Undervisningen anpassas bade for
nyborjare och dem som vill fordjupa sig i amnet.

Malsattning for 2025:

Ekonomiska malsattningar ar att inom budgeterade medel fornya teknisk utrustning, tillbehor,
symaskiner och vavredskap. Fortbildning och besék pa branschméassor dr en nddvandighet for
personalens arbetsmotivation och utveckling inom hantverkstekniker. Flera timlarare ar nédvandigt
for att de ordinarie anstalldas undervisningsskyldighet halls inom ramen fér arbetsavtalen. Detta
paverkar budgetering av timarvoden. NoOdvandigt skulle vara att utarbeta strategier for
marknadsféring och synliggérande av var skola och i synnerhet var linje.

Malsattning for planearen 2026-2027:

Langsiktiga malsattningar ar att fornya teknisk utrustning, tillbehor, symaskiner och vavredskap.
Fortsatt fortbildning av personalen och skolning av nya timlarare. Flera timldrare ar nédvandigt for
att de ordinarie anstalldas undervisningsskyldighet halls inom ramen for arbetsavtalen. Vi larare
behdver kontinuerligt félja med trender inom branschen och tar med det i undervisningen.
Utarbetning av en langsiktig plan for marknadsféringen ar angeldgen for att na nya elever. Det
ekonomiska laget i samhallet & en utmaning da var malgrupp kdnner av minskade resurser i
privatekonomin och darmed behdéver terminsavgifterna hallas pa en lamplig niva.

Resultat:

Slojdtorgets elevantal och studietimmar har fortsatt positiv utveckling under 2025 och vi har ocksa
natt nya elever. Marknadsféringen har etablerat sig pa sociala medier och dven synligheten av
verksamheten har fatt ett lyft tack vare anstéllning av utbildningsplanerare pa skolan. Fornyandet av
maskinparken pagar inom de olika dmnesomradena. En kunnig och vetgirig timlarare pa Sl6jdtorget
har underlattat for de ordinarie anstallda. Larare och timlarare har deltagit i branschmassor och
fortbildning via Erasmus. Kursutbudet anpassas kontinuerligt enligt trender, mojligheter och behov,
samtidigt som grundpelarna vavning och sémnad fortsattningsvis ar populara.
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Slojdtorget harda Uppgiftsomrade: Hantverksutbildning

Fri bildning

Langsiktig malsattning:

Malet med undervisningen ar att kursdeltagarna lar sig nagot nytt eller uppratthaller och befaster
tidigare uppnadda kunskaper och fardigheter. Hantverkssektorns mal ar att ge kunskap och
fardigheter i praktiska amnen, uppratthalla hantverkstraditioner samt att ge skapargldadje at
kursdeltagare i alla aldrar. Traditionsenliga tekniker anvédnds i kombination med modern design.
Hallbar utveckling och ateranvandning praglar malen fér kurserna. Undervisningen anpassas bade for
nyborjare och dem som vill fordjupa sig i amnet.

Malsattning for 2025:

Under budgetaret 2025 ligger fokus pa att varva och fortbilda timlarare for att mota kursdeltagarnas
behov och sikerstélla kvaliteten i kursutbudet. Det ar ocksa ett mal att hitta timldrare med expertis
for att fornya kursinnehallet, sarskilt for linjen med traditionsenliga tekniker. Verksamheten kommer
att starka sin marknadsféring, bland annat genom sociala medier, for att na ut till fler potentiella
elever och darigenom ge fler mojlighet att ta del av kursutbudet. Dessutom planeras vidare
anpassning av utrymmen for att dessa battre ska moéta kursverksamhetens behov. | linje med
hallbarhetsmalen kommer verksamheten att ta ett aktivt ansvar for sopsortering. Lokalerna och
maskinparken kommer dven att uppdateras for att motsvara dagens krav pa brandsékerhet.

Malsattning for planearen 2026-2027:

Under planearen 2026-2027 ar malet att succesivt férnya maskinparken sa att den bade motsvarar
verksamhetens behov och uppfyller de senaste sdkerhetskraven. Fortbildning kommer &dven
fortsattningsvis att vara ett prioriterat omrade for bade timlarare och fast anstallda, och om majligt
ska detta ske genom stod fran Erasmus+ finansiering for att mojliggéra internationellt
kunskapsutbyte och utveckling.

Denna plan ger ett strategiskt ramverk for att skapa en hallbar och utvecklande milj6 inom
Slojdtorget Harda, dar bade deltagarnas larande och valbefinnande star i centrum.

Resultat:

Under verksamhetsaret har Slojdtorget arbetat i enlighet med de malsattningar som formulerats for
2025, och flera atgarder visar att utvecklingen gar i 6nskad riktning. Fortbildningen foér timlarare inom
Erasmusprogrammet har genomforts enligt plan och har resulterat i ett nytt kursamne, vilket starker
kursutbudet och bidrar till fortsatt kvalitetsutveckling. Sakerhetsarbetet har prioriterats, med
uppdaterade rutiner och sarskilt fokus pa brandskydd.

Arbete pagar med att upphandla entreprendr for installation av automatisk stangning av branddorrar
vid larm. Lokalerna har utvecklats genom effektivare anvandning av utrymmen och nya
forvaringslosningar. Inom hallbarhetsomradet har kartonghanteringen forbattrats, medan
plastsorteringen fortsatt ar ett utvecklingsomrade. Marknadsforingen har starkts genom mer aktiv
narvaro i sociala medier, vilket lett till 6kad synlighet och nya deltagare till bade kortare kurser och
helarsprogram.
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Perioder och projekt Uppgiftsomrade: Gymnasiekurser

Fri bildning

Langsiktig malsattning:

Ett utokat samarbete med nejdens gymnasieskolor efterstravas de kommande aren. Sexperioders
systemet som tillampas i nejdens gymnasier mojliggor ett intensivt samarbete med folkhogskolan.
Samarbetet skulle fortsdtta inom de givha damnesomradena Fysio (friluftsliv), Flyg, Hantverk och
Musik. Aven kortare kurser sdsom Polenprojektet fortsatter.

Malsattning for 2025:

Mojligheter till fortsatt eventuellt utdkat samarbete i framtiden undersdks. Vid sidan om
periodkurserna blir det i framtiden speciellt intressant att kunna erbjuda projektkurser i form av
"resa- och lara-” kurser, sdsom Polen med resa till Krakow och besok till forintelselagret Auschwitz.
Aven intresset for weekendkurser inom vart specialomrade friluftsliv bor undersdkas nirmare.
Motsvarande kurser bor planeras och erbjudas dven andra gymnasier an de narliggande. Inom ramen
for kortkursverksamheten har ett intresse vuxit fram bland finsksprakiga gymnasiestuderande att
forbattra sina kunskaper i svenska infor héstens studentskrivningar.

Malsattning for planearen 2026-2027:

Samarbetet fortsatter med de tidigare projekten samt aven med nya projekt. Fler gymnasier erbjuds
mojlighet att delta i ett vdlplanerat och ett digrare utbud. Utreds mdjligheter att ordna prepkurser
for abiturienter dar man kunde kombinera studier med fysisk aktivitet under abiturienternas
lasperiod pa varen.

Resultat:

Under varen har 27 gymnasiestuderande deltagit i en sex veckor lang intresseperiod vid
folkhogskolan: 21 deltog i Fysiokursen, 4 i Praktisk formgivning (som integrerades i Slojdtorgets
befintliga grupper) och 2 i Flygteori. | Fysiokursen har studerande bekantat sig med friluftsliv,
teambuilding, traningslara, klattring, bowling, fystraning etc. Inom Praktisk formgivning har
studerande fatt prova pa olika sl6jd- och hantverkstekniker samt fatt kinnedom om olika material.
Inom Flygteori har studerande fatt den teoretiska utbildningen som ingar i en flygutbildning.

Projektkursen Forintelsen arrangerades till Krakow i Polen. Resa arrangerades for Pedersdre och Vasa
gymnasium, totalt 55 deltagare. Under resan besokte deltagarna bland annat forintelseldgret
Auschwitz, det judiska kvarteret Kazimierz, synagoga och ghettot.

Weekendkurser inom friluftsliv och sprakkurs for finsksprakiga gymnasiestuderande genomférdes
inte under verksamhetsaret.
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Spraklinjen Uppgiftsomrade: Sprakutbildning

Fri bildning

Langsiktig malsattning:

Spraklinjens malsattning ar att erbjuda hogklassig och effektiv sprakundervisning. Personalen ar
Spraklinjens styrka. Tillrackliga lararresurser, mojlighet till fortbildning, andamalsenlig utrustning och
bra undervisningsmaterial, ar viktigt for en fortsatt hogklassig undervisning.

Malsattning for 2025:

I marknadsforingssyfte onskar vi inforskaffa en Spraklinjen-tréja at lararna. | 6vrigt inga kostnader pa
marknadsféring. Utéver ordinarie verksamhet kommer vi att séka understéd for foljande projekt:
Lagerskola varen 2025, forsta hjadlpkurser och eventuellt arbetsskyddskurs. Psykiska forsta hjalp-
kursen dras av linjens egna larare som gatt ledarutbildningen.

Malsattning for planearen 2026-2027:

Integrationsutbildningens bedémningsprocedurer férandras redan med start 2025. Det kommer att
stalla krav pa elevdatorer och teknisk utrustning, da de studerande ska bedomas atminstone delvis
via elektroniska test. Vi skulle girna i framtiden satsa mer pa besok (arbetsplatser, kultur, samhalle)
samt bjuda in gaster fran olika organisationer.

Resultat:

Ar 2025 var ett normalt &, med manga studerande och stor lirarkar. Spraklarar-tréjorna
inforskaffades enligt plan. Lagerskola, forsta hjalpkurser och hygienpasstest kunde genomfoéras tack
vare bidrag fran Svenska folkskolans vanner och Svenska kulturfonden. Stipendiemedel har berikat
linjen i form av kulturbestk pa teater och konserter.

Samarbetet med skolans Ovriga linjer har fortsatt och vi ar fortsattningsvis aktivt med i natverk for
invandrarutbildningen i saval Jakobstads- som Karlebyregionen.
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POVAKO Uppgiftsomrade: Polisférberedande utbildning

Fri bildning

Langsiktig malsattning:

Manga av de som soker till polisyrkeshogskolan i Tammerfors har svart att klara urvalsprovet. Det &r
krdvande och bestar av flera delar sasom personliga intervjuer, fysiska tester och essauppgifter. Det
rader brist pa svensksprakiga poliser i Finland och det kommer ocksa att behovas fler poliser med
annan spraklig och kulturell bakgrund. Malsattningen ar att utbildningen blir etablerad och anses
vara den basta inom sitt omrade.

Malsattning for 2025:

Att etablera utbildningen som en del av utbildningsutbudet vid Kronoby folkhdgskola. Mycket vikt
laggs vid marknadsfoéring och rekrytering av nya studeranden, goda larare och féreldsare. Eftersom
linjen ar relativt ny ar det av yttersta vikt att den linjeansvariga ar en polis eller fére detta polis med
de ratta kontakterna. Positiv synlighet i tidningar och i sociala medier efterstravas. En fortsatt
satsning pa rekrytering av saval svensk- som finsksprakiga studeranden med intresse for den
forberedande linjen. Utbildningen sker &nda i huvudsak pa svenska och ger darigenom studerandena
ypperliga mojligheter att forkovra sig i sin svenska.

Malsattning for planearen 2026-2027:

Vi vill se polisforberedande utbildningen som en etablerad del av kursutbudet vid Kronoby
folkhogskola. Vart mal ar att storsta delen av de som soker skall komma in till Polisyrkesskolan i
Tammerfors. Vi efterstravar minst 30 sokanden varje ar och en antagning av 15—-20 nya studerande.

Resultat:

Trots en omfattande och valplanerad reklam- och marknadsféringskampanj har antalet studerande
minskat jamfort med introduktionsaren. Linjens ldrare och studerande har aktivt deltagit i méassor,
besokt andra stadiets skolor samt informerat vid garnisoner for att sprida information om POVAKO.
Varen 2025 slutférde endast sex studerande utbildningen och hdsten 2025 inledde atta studerande
studier pa linjen. For att bredda malgruppen har man inlett planer pa att utvidga utbildningen sa att
den dven skulle forbereda for studier inom raddningsbranschen.

Trots det minskade antalet studerande har utbildningen alltid hallit en hog kvalitet. Linjens larare och
gastforeldasare har bidragit med gedigen kompetens och studerandena har fatt ta del av flera
valplanerade och relevanta studiebesok som starkt deras motivation och kunskap om polisyrket.
Bade svensk- och finsksprakiga studerande har deltagit i utbildningen, vilket har varit en tillgdng och
starkt bada gruppernas sprakkunskaper.

Antagningsprocenten bland vara studerande till vidare studier pa Polisyrkeshégskolan i Tammerfors
har fortsattningsvis varit hog.
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Kortkurser Uppgiftsomrade: Kortkurser

Fri bildning

Langsiktig malsattning:

Med kortkursverksamheten kan man svara mot olika behov och reagera pa olika forslag av kurser.
Kortkurserna ger majlighet till nytankande och ar samtidigt en marknadsforingskanal och ink6rsport
for nya studeranden till vara langa linjer. Spikas kvarn som fardigstalldes ar 2013 skall kunna utnyttjas
for denna typ av verksamhet. Dar ger kurser kring hallbar utveckling ypperliga maéjligheter. Spikas
kvarn kommer ocksa att hyras ut till Kronoby medborgarinstitut for olika tillstdllningar sasom
forelasningsserier, musikaftnar m.m.

Malsattning for 2025:

Vid sidan om den traditionella verksamheten pa sl6jdtorget ordnas kontinuerligt kurser i anknytning
till den ovriga verksamheten. Under sommarmanaderna ordnas ocksa kortare eller langre
sprakkurser, dels for vara sprakelever fran de langa kurserna, dels for finsksprakiga
gymnasiestuderande som vill forbattra sina kunskaper i det svenska spraket infér hostens skrivningar.

Malsattning for planearen 2026-2027:

Ett 6kat utbud av kurser planeras for i synnerhet ferieperioderna, speciellt sommarmanaderna juni
och augusti. Kortkursverksamheten bidrar dven till en hogre anvandningsgrad av skolans utrymmen.

Fler s.k. saljkurser som inte raknas in i studerandeveckorna (ex. fortbildning for foretag) bor
efterstravas. Saljkurserna Okar anvandningen av saval Gvernattningskapaciteten som kéket och
bidrar saledes pa ett positivt satt till en 6kad inkomst.

Resultat:

Inom Slojdtorget har flera kortkurser arrangerats i anknytning till den Ovriga verksamheten.
Kortkurserna har haft teman som granspinning, broderi, savslojd, smide, samesldjd och
borstbindning.

Aven Outdoor Academy har arrangerat kortkurser, bland annat Hybrid Wilderness First Responder,
Klatterspecialisering och Paddling.

Under bade varen och hosten arrangerades kurs for afasi- och strokepatienter samt deras
narstaende, totalt 38 deltagare. Kurserna har bestatt av bland annat foreldsningar, musik,
sittgymnastik och matlagning tillsammans.

Sprakkurser under sommarmanaderna férverkligades inte.
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Base Camp Uppgiftsomrade: Pabyggnadsutbildning

Tionde skolar

Langsiktig malsattning:

Linjen tillampar specialpedagogik fér malgruppen, dar studier, utevistelser, estrad, hantverk och
resor kombineras pa ett unikt satt. Malsattningen for linjen ar att eleverna efter avslutat lasar ska ha
en god sjalvkdnnedom och ett gott sjalvfortroende. Genom de utmaningar som de under aret stéllts
infor och klarat av, ska de ocksa ha en beredskap och ett intresse for att anta nya utmaningar. Via
studiehandledning, studiebestk och att prova pa olika utbildningar, ska eleverna komma till klarhet
angaende sina studieval. Eleverna har mojlighet att hoja sina grundskolvitsord i teoretiska amnen och
darfor kunna komma in pa sina forsta ansokningsalternativ. Eftersom en del av vara elever har haft
stor skolfranvaro under hogstadiet, jobbar vi mycket med att fa eleverna att bade trivas och komma
till skolan. Detta for att eleverna ska ha en battre chans att klara sig i de fortsatta studierna efter aret
pa Base Camp.

Malsattning for 2025:

Malsattningen &r att linjen ska ha 35—40 elever, indelade i tre grupper. Statsunderstddet, stipendier,
understod fran utomstaende samt elevernas egen insats ska finansiera linjens driftkostnader.
Eftersom Base Camp har blivit beviljad forhojda statsandelar for lasaret 2025-2026, ser det ut som
om vi kan trygga tillrackliga lararresurser pa linjen.

Malsattning for planearen 2026-2027:

Malsattningen ar att stabilisera elevantalet kring 35-40 elever. Det uppgivna elevantalet mojliggor
en stabilare verksamhet med bibehallen personalstyrka, dar malet ar att ha tillrackligt med resurser
pa linjen. Med elevantalet runt 35-40 kan man ocksa forverkliga de pedagogiska och individuella
malsattningarna. For att kunna balansera de pedagogiska verksamhetsutmaningarna har Base Camp
ocksa sokt om pengar for ett kastlineprojekt. Projektet ar ett trearigt projekt som skulle hjdlpa den
mest utmanande gruppen i dagens skolvarld, hemmasittarna. Vi tror att bade Base Camp och
kastlinan skulle kunna dra nytta av varandra.

Resultat:

Elevantalet for ar 2025 uppfylldes. Under varen 2025 hade vi 36 elever inskrivna och under
hostterminen 41 elever. Under hdsten 2025 kunde vi ocksa anstélla en till larare till linjen da Bjorn
Kronholm anstalldes fran augusti 2025. Under hosten 2025 antog vi 42 elever till linjen, vilket ar
tangerat rekord. Dartill kan vi dnnu lagga till att vi under aret inte kunnat ta emot elever som varit i
behov av att borja senare under pa linjen. De pedagogiska malsattningarna for 2025 har vi lyckats
uppfélja. Har man en stérre grupp sa finns det alltid mera utmaningar med logistik och utrustning,
eftersom verksamheten till en stor del sker utomhus. Linjens goda rykte om att vara den skola som
tar hand om de som fallit igenom star sig. Vi hoppas att det i fortsattningen ska finnas utrymme att
ta emot sadana som faller igenom och kanske valt fel studieinriktning. De som blev utexaminerade
fran Base Camp under aret lyckades bra i den gemensamma elevantagningen. De flesta kom in pa sitt
forsta val. Kastlinan — pilotprojektet har ocksa kommit i gang, men for tillfallet verkar det vara en
utmaning att fa ihop finansierat hela projekttiden. Behovet finns, men bidragsgivarna antyder om att
detta egentligen skulle tillhéra kommunernas ansvarsomrade.
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Outdoor Academy Uppgiftsomrade: Yrkesutbildning

Vildmarksguide

Langsiktig malsattning:

Ett nordiskt utbildningskoncept inom friluftsliv och ledarskap. Utbildningen ska forbereda de
studerande for yrkesexamen inom naturbranschen och arbete inom friluftsbranschen i Norden.
Outdoor Academy arbetar med att utveckla den nordiska friluftsbranschen bland annat inom
ledarskap, sdkerhet, halsa och jamstallhet.

Malsattning for 2025:

Malsattningarna for 2025 ar att aterstalla en halsosam sokande bas, samt att tacka upp med flera
sokande till NFG 2025.

Utarbeta ett utbildningskoncept som klarar de nya budgetramarna samtidigt som var relevans/hoga
kvalitet kvarstar, detta utan att sanka kvaliteten for nuvarande studerande.

Utveckla marknadsféringen av Outdoor Academy / Kvarnen i vart ndromrade Osterbotten, nationellt
inom Finland samt internationellt.

Malsattning for planearen 2026-2027:

Bygga balans med inkdp av utrustning enligt en tioarsplan for inventarier dar vi séljer bort begagnad
utrustning.

Fortsatta anvanda friluftsomraden och klassrum som vi redan kédnner till och anvander, samtidigt som
vi utforskar nya mojligheter for 6kad kostnadseffektivitet.

Resultat:

Outdoor Academy i likhet med andra utbildnings aktorer i samma bransch hade en rejal nedgang i
antalet sékande och antagna 2024. Att korrigera detta var det viktigaste malet fér 2025. Vi lyckades
i detta med hart marknadsfoéringsarbete och antog den storsta klassen i utbildningens historia denna
host med 22 studerande pa det forsta utbildningsaret. Utover detta antog vi ocksa 3 nya studerande
direkt till det andra aret. Den stora klassen har forstas erbjudit nya utmaningar pa hésten men detta
har |6sts bra och utbildningen har haft néjda studerande. De studerande har haft fina maojligheter till
god personlig utveckling och bra praktikplatser. De studerande ar eftertraktade som guider och
personal inom arbetslivet efter utbildningen vilket &r ett tecken pa bra utbildning. Samtliga
studerande genomforde yrkesexamen varen 2025 vilket ar viktigt for erhallande av maximalt statligt
stdd for linjen. Linjens ekonomi har varit stabil trots minskade statsandelar. Detta har lett till att vi
2025 har arbetat med mindre personalstyrka samtidigt som vi jobbar pa andra metoder for att
kompensera for den mindre ekonomin. De projekt som vi deltagit i och de som fortfarande pagar har
varit givande for savél personal som studerande. Personalens fortbildning har fortsatt hog prioritet
bland annat med tanke pa sakerhetsreglementen som rader inom branschen.
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Projektverksamhet

Den nuvarande EU finansieringsperioden pagar under tiden 2021-2027. Skolans stérre projekt har i
detta skede finansiering fran framst Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling och Leader-
programmet, samt det gransoverskridande Interreg Aurora programmet. Vidare har vi adven
projektfinansiering fran Erasmus+ programmet.

Erasmus+
Projekt

Malsattning:

Kvarnen samkommun &r ackrediterad och godkand Erasmus+
“Erasmus+ uEblldnmgsanordnar.e hos Utb_l.ldnm%sstyrelsen och komm|55|one.n sjedan

varen 2024. Ackrediteringen géller for tiden 2024-2027. | ackrediteringen
forbinder sig Kvarnen att arbeta for inkludering, digitalisering, gront tankande och delaktighet i
samhallet. Vi har aven forbundit oss att folja Erasmus+ programmets kvalitetsstandarder.

Kvarnen samkommun har gjort upp en langsiktig plan fér utveckling av verksamheten enligt
varderingarna i Erasmus+ -programmet. Utvecklingen av verksamheten grundar sig bland annat pa
personalens deltagande i Erasmus + fortbildningskurser, som fungerar som ett skilt projekt under
Erasmus+ ackrediteringen. Fortbildningskurserna kan utféras t.om. 31.5.2026, efter beviljad
forlangning av projekttiden.

Resultat:

Kvarnen har erhallit 71 729,00 € for personalens fortbildningskurser inom EU-omradet. Totalt har 26
mobiliteter utforts hittills, som bade kurser och som job shadowing perioder. Under varen kommer
ytterligare flera personer ur personalen att aka ut pa bade kurser och job shadowing till ett annat EU-
land.
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Vaga Vaxa Hallbart

Projekt

Malséattning:

Vaga Vaxa Osterbotten ar ett utbildningsprojekt vars atgarder riktar sig till
mikro- och smé&féretagare pa landsbygden i Osterbotten och Mellersta
Osterbotten. Malsattningen med utvecklingsprojektet dr att samarbeta och

LTS A HALLBART
EUER AU IN BUSINESSES . e . H 3
| uskatia kasvas (SELIRD utveckla foreldsningar, kurser och evenemang inom temat hallbarhet
\ [ ] ) @ 4

(ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet). Projektet utférs under tiden
1.1.2024-31.12.2026, efter beviljad forlangning av projekttiden.

Resultat:

| projektet skapades:

o Littillgdnglig utbildning for smaféretagare i Osterbotten (sv, fi)

o Lokalmatstraff i Seindjoki for foretag inom livsmedelsbranschen. Projektet deltog som
samarbetspartner och arrangor.

e Kommunikation och forsaljning, streaming (Lofbergs lila, keynote speaker)

e Al forelasningar i Vasa med AVEO (ca. 50 deltagare)

e Projektpresentationer i olika delar av Osterbotten (Korsholms foéretagare, Korsholms
kommun, Vasek, Business Kristinestad, Natverksdag for landsbygdsutvecklare)

e Brandikoulutus ja tyépaja/Kind Life, hosten 2025

e Hallbarhetskryssning hosten 2025, presentation av projektet och deltagande i workshop

e STF-skolningstillfallen for turismforetag

e Hallbar skogsdag

e FOretagargalai Kristinestad

o Uteforeldsning i samarbete med Centria

e Genomgang av hallbarhetschecklistan med smaforetagen

e Foretagsbesok

Projektomrade: Osterbotten. Projekttid: 1.1.2024-31.12.2026. Projektigare: YA Osterbotten, som
delgenomférare  Kvarnen samkommun, Business Kristinestad och  Kust-Osterbottens
foretagarforening. Budget: 478 284 €, budgeten for Kvarnen som delgenomfdérare 93 263 €.

FINANSIERINGSPLAN

Europeiska jordbruksfonden foér landsbygdsutveckling 90 %

Privat finansiering: Svenska kulturfonden och 6vriga 10%

Totalt 100 %
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Investeringsprojektet St Olav Ostrobothnia férenar Osterbotten”

Projekt

COUNCIL OF EUROPE
Cultural route
ST OLAV WAYS of the Council of Europe
M Itinéraire culture|
THE PILGRIM PATHS TO TRONDHEIM du Conseil de I'Europe

1= Ostrobothnia

I St Olav

CONSLCIL DL LOUROPT

Malsattning:

St Olav Ostrobothnia pilgrimsvandringsleden ska ruttmarkas i enlighet med anvisningarna fran
ACSOW i Trondheim med anvdndande av "Merkehandbok for Pilegrimsleden — St Olavsvegene til
Trondheim”. Ruttmérkningen utférs med hjalp av frivilliga i Osterbotten, vilket betyder att
mobilisering och aktivering av féreningar, kommuner, enskilda aktorer och organisationer ar en viktig
del i det konkreta ruttmarkningsarbetet.

Resultat:

e Ruttmarkning av leden med St Olav symbolik har fardigstallts utmed hela leden (Kristinestad-
Vasa-Karleby). Komplettering av ruttmarkningen utfors under varen och sommaren 2026.

e Infotavlor ar utplacerade i terrdng pa sodra delen, medan infotavlor placeras ut i terrdng
under varen 2026 pa norra delen. Totalt ar det 21 infotavlor som placeras ut i terrdng, en
tavla for varje etapp.

e Milstenar finns placerade i Karleby, Vasa och Kristinestad

Projektomrade: Osterbotten Projekttid: 2.7.2024-31.10.2026
Projektagare: Kvarnen samkommun Budget: 62 679 €

FINANSIERINGSPLAN

Leader, Aktion Osterbotten (EU+stat+kommun) 50 %

Privat finansiering (fonder och stiftelser) och talkoinsats 50 %

Totalt 100%
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Utvecklingsprojektet ”Kulturarv i utveckling”

Projekt

COUNCIL OF EUROPE
Cultural route
ST o LAV WAYS of the Council of Europe
M Itinéraire culturel
THE PILGRIM PATHS TO TRONDHEIM du Conseil de I'Europe

CONSEIL DL LCUROPC

Malséattning:

Kvarnen samkommun fungerar som projektdgare i utvecklingsprojektet Kulturarv i utveckling.
Svenska Osterbottens forbund fér utbildning och kultur/KulturOsterbotten och Business Kristinestad
fungerar som delgenomforare i projektet, vars malsattning ar att utveckla kulturarvet som finns
utmed St Olav Ostrobothnia.

Resultat:

e St Olav Ostrobothnia certifierades som St Olavsled 6 maj och som Europeisk kulturrutt 16 maj.
Certifieringen skedde via St Olofsleder i Finland rf, ACSOW i Trondheim, Norge och Europaradet.
Kvarnen samkommun innehar certifierings- och logorattigheterna for leden.

e Invigning av leden i Lappfjard 8.5, Sideby 29.5 och Karleby 5.6. Biskop Bo-Goran Astrand deltog i
invigningstillfallen i Sideby och Karleby.

e Poddserien ”Stigarna berattar” lanserades under 2025 med 16 avsnitt. Avsnitten finns pa Spotify
och www.stolavostrobothnia.fi.

o Affischutstallning ”I sparen av St Olaf” har funnits till paseende i Korsnéas bibliotek (ca. 500
besdkare), i Vasa bibliotek (flera tusen besdkare), Storkyro (ca. 50-100 besdkare).

e Foreldasningar och presentationer av projektet: Kristinestads guideférening, Vasanejdens
slaktforskare, Odd Fellow, Jakobstad, Visit Kristinestad, serviceproducenter.

e Vandringar med Vasa forsamling, seminarium och pilgrimsvandring i Korsnds, Kavelyklubi
vandring , vandring med Peter Littge , Vasa forsamling och Kavelyklubis vandring , vandring i
Kristinestad/Jonnsborg , vandring med Larsmo-Jakobstad grupp.

e Besok fran Visit Saaremaa och lokala estniska Leader-gruppen 8-10 september. Delegationen
onskade lara sig hur man utvecklar en pilgrimsvandringsled och europeisk kulturrutt.

e Vidareutveckling av www.stolavostrobothnia, kartorna i kartappen Outdoor Active och

marknadsfoéring via St Olav Ostrobothnias Facebook och Instagram, samt &dven via
delgenomforarnas och samarbetspartners egna natverk.

e Projektets styrgrupp sammantradde 28.10 for genomgang av projektets verksamhet.
Kontinuerliga projektmdten med St Olav Ostrobothnia projektgruppen.

e Utveckling av gransoverskridande Interreg Aurora projekt med Region Vasternorrland,
KulturOsterbotten och Business Kristinestad.

o Medlemskap och deltagande i moten fér ACSOW och styrelsemedlem i St Olofsleder i Finland rf.

Projektomrade: Osterbotten Projekttid: 1.1.2024-31.8.2026 Projektdgare: Kvarnen samkommun
Budget: 169 855 €

FINANSIERINGSPLAN

Leader, Aktion Osterbotten (EU+stat+kommun) 70 %

Privat finansiering (fonder och stiftelser) 30 %

Totalt 100%
35

¢ visma sign



Heritage in Motion

Projekt

Malsattning:

Costunded b Projektet Heritage in Motion ar ett gransoverskridande
O-Tunde y

the EuropeanUnion  Interreg Aurora-projekt, vars syfte ar att utveckla St

inLerregy

Aurora Olavslederna pa bada sidorna om Kvarken. Projektets

leadpartner ar Region Vasternorrland, medan Kvarnen
samkommun fungerar som leadpartner i Osterbotten. Som delgenomférare fungerar Svenska
Osterbottens férbund fér kultur och bildning/KulturOsterbotten och Kristinestads Naringsliv AB/BKN.

Projektet syftar till att:

e Utveckla en ny St Olavsled mellan Umea och Sundsvall.

e Forbattra infrastrukturen langs den 6sterbottniska St Olav Ostrobothnia.

e Engagera foreningar, foretag och kulturaktérer pa bada sidor om Kvarken for att skapa nya
kulturella upplevelser och evenemang kopplade till lederna.

e Skapande av ett digitalt utbildningspaket for kulturambassadorer (guider och vardar).

e Utveckling av ett kvalitetssystem for tjanste- och kulturaktorer samt en digital manual

e Produktion av en poddserie p& Spotify om Osterbottens kulturarv.

e Utveckling av temavandringar for barn och ungdomar i samarbete med lokala aktérer.

e Oversittning av professor Jyrki Knuutilas forskning (Helsingfors universitet) om St Olav-
helgondyrkan fran finska till svenska och engelska.

Resultat:

e Projektstart 1.9.2025

e Start -up meeting med Interreg
sekretariatet

e Interreg Aurora webinar on sustainable
project management

e Hallbarhetsworkshop med projektteamet

e Kick-off méte i Umea, genomgang,
planering, workshop

e Regionala méten i Osterbotten med
Osterbottniska projektteamet

e Kontinuerliga veckomoten

e Project directive plan

e Krishanteringsplan
Intressentanalys

e Project activity breakdown — planering
av aktiviteter med GANT-tidsplan

e Kommunikationsplan

e Ekonomi-, intressent- och
styrgruppsmoten

Budget: Totalt 1 265 478,00 €, varav EU:s andel dr 65%. | Finland har vi fatt medfinansiering fran
Lapplands forbund (154 208€) och ytterligare s6ks privatmedfinansiering fran fonder och stiftelser
(66 089€). Osterbottens del av totala budgeten r 629 422€. Projekttiden 4r 1.9.2025-31.12.2028 och
projektet har 6 deltidsanstallda i Osterbotten.

FINANSIERINGSPLAN

Interreg Aurora 65%

Lapplands forbund 26%

Privat finansiering 9%

Totalt 100%
36

¢ visma sign



Kastlinan

Projekt

Malséattning:

Kastlinan ar ett 3-arigt pilotprojekt vars dndamal ar att utveckla en hallbar modell fér hur
hemmasittare pa andra stadiet kan fa stod att atervanda till sina studier och skapa en fungerande
vardag. Antalet hemmasittare pa andra stadiet har inte minskat trots den forlangda laroplikten. Nar
ungdomar avbryter sina studier riskerar de att hamna i langvarigt utanforskap, vilket paverkar bade
individen och samhallet. Kommuner och valfardsomraden har ansvar for att stotta dessa ungdomar,
men stodet ar ofta splittrat och resurserna begransade. Kastlinan fyller ett tomrum genom att
erbjuda en trygg plats dar ungdomar far dagligt stéd och hjalp att atervanda till en fungerande
vardag.

Med Kastlinan vill vi:

e utveckla en fungerande modell for hur hemmasittare kan fa stod att aterga till studier

e minska risken for langvarigt utanforskap genom att starka ungdomarnas sjalvkansla, skapa
struktur i vardagen och ge social traning

e bygga broar mellan aktérer — kommuner, valfardsomraden och utbildningsanordnare for att
skapa ett samordnat stod

e infora modellen i ordinarie verksamhet efter projektets slut.

Resultat:

Projektet startade hdsten 2025 med en projektarbetare pa 60 % arbetstid. Sedan projektet startade
har vi tydligt markt att behovet ar stort och att allt fler aktdrer och oroliga foréldrar hor av sig
angaende ungdomar som behover stod.

Projektomrade: Osterbotten Projekttid: 1.8.2025-31.7.2026 (mojligen fortséttning) Projektégare:
Kvarnen samkommun Budget: 71 250 €

FINANSIERINGSPLAN

Svenska folkskolans vanner 40 %

Konstsamfundet 40 %

Egen andel 20 %

Totalt 100%
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Kronoby medborgarinstitut

Kvarnen samkommun administrerar verksamheten enligt separat avtal med Kronoby
medborgarinstitut. Avtalet med Kronoby kommun, som reglerar verksamheten, var tidsbundet i kraft
till 31.12.2025. Under hosten 2025 utarbetades ett nytt tills vidare avtal som tradde i kraft fran
1.1.2026.

Samarbetet mellan Kvarnen samkommun och Kronoby medborgarinstitut erbjuder unika maojligheter
till att arrangera kurser av olika langd. Nar det for folkhdgskolorna kravs minst 10h sammanhallen
undervisning kan medborgarinstitutets kurser vara minimum 1h. Vart flexibla system betyder att vi, i
motsats till de flesta andra folkhégskolor, kan svara pa efterfragan oberoende av kursens langd, vilket
samtidigt betyder att vi upplevs som positiva, flexibla och samarbetsvilliga — en oo6vertrafflig
marknadsforingsfordel som gynnar alla parter.

Samarbetet med andra institut i norra svenska Osterbotten inom den s3 kallade Norra Ligan har varit
intensivt. Det intensiva samarbetet gynnar alla parter i och med att det ger en mdjlighet att skapa
gemensamma riktlinjer och dokument som underlattar den administrativa bordan for alla, vilket i sin
tur mojliggor att resurserna i stallet satts pa den operativa verksamheten i form av kursplanering och
genomfdrande.

Timantalet for ar 2025 var 6836 vilket ar i paritet med 2024 ars 6957 timmar. Antalet deltagare 6kad
till 3799 fran 2024 ars 3375. De allra flesta planerade kurser har lockat tillrdckligt med deltagare for att
de ska kunna genomforas.

Buggkurs i Smabonders
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Personalrapport 2025
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Inledning

Personalrapporten for ar 2025 sammanfattar uppgifter om personalen under verksamhetsaret.
Stallningstaganden utgaende fran det statistiska materialet gérs inom samkommunens ledningsgrupp
och styrelse. Centrala malsattningar och atgarder bor inkluderas i budget och verksamhetsplaner.

Samkommunen har de senaste aren gjort upp en personalrapport i samband med det ekonomiska
bokslutet och i personalrapporten har féljande nyckeltal valts ut:

e Antalet anstallda

e Personalens aldersstruktur
e Personalens konsfordelning
e Lonekostnader

e Personalférandringar

e Arbetshalsa

i AL

Carl Gustav Gustafsson gick i pension 20

i

25 efter 29 ar pa Kvarnen.
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Antalet anstallda

Inom Kvarnen samkommun arbetade vid arets slut sammanlagt 40 personer. Arbetsstyrkan motsvarar
33,25 arsverken. Antalet arsverken var 2,95 fler dn vid motsvarande tidpunkt aret innan. En viss
variation mellan aren forekommer pa grund av tidsbundna anstéllningars variationer under aret.

. Arsverken tills vidare Arsverken tidsbundna  Arsverken
Antalet arsverken

31.12.2025 anstéllningar anstéllningar totalt
Administration 6,0 0,8 6,8
Base Camp 2,0 2,0 4,0
Fastigheter 2,8 0,0 2,8
Kosthallet 3,0 0,0 3,0
Outdoor Academy 1,7 0,9 2,6
Projekt 0,95 1,0 1,95
Slojdtorget 2,8 1,4 4,2
Spraklinjen 2,6 4,2 6,8
POVAKO 0,0 1,1 1,1
Hela personalen 21,85 11,4 33,25

Fordelning av arsverken enligt linje

Kosthallet
9%

Administration
21%
m Administration

= Base Camp

Spraklinjen )
20% = Fastigheter
m Qutdoor Academy
= POVAKO
Base Camp
12 % = Projekt

m S|6jdtorget
= Spraklinjen

m Kosthallet

Slojdtorget
13% Fastigheter

8%

Outdoor

Projekt Academy
6% 8%

Under varen och boérjan av hosten hade samkommunen tva civiltjanstgorare, men under delar av
hosten endast en. Till civiltjdnstgdrarnas huvudsakliga uppgifter har hort fastighetsskotsel,
kassauppgifter och transport av studerande.
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Personalens aldersstruktur

Medelaldern fér sasmkommunens anstéllda 6kade med med 0,2 ar jamfort med ar 2024 och &r nu 50,5
ar. Fordelningen i olika alderskategorier samt medelaldern framgar ur féljande tabell och diagram:

20-29 ar 30-39ar 40-49ar 50-59ar 60-ar Totalt Medelalder

Administration 0 1 4 2 0 7 45,4
Base Camp 1 0 2 1 0 4 40,8
Fastigheter 0 0 1 1 1 3 54,0
Kosthallet 0 0 1 2 0 3 50,3
Outdoor Academy 0 2 1 0 0 3 40,3
Projekt 0 0 1 2 1 4 54,0
Slojdtorget 0 0 1 1 4 6 55,2
Spraklinjen 0 1 4 1 2 8 48,5
POVAKO 0 0 0 0 2 2 64,0
Hela personalen 1 4 15 10 10 40 50,5
Procentuell férdelning 2,5% 10,0 % 37,5% 250% 250% 100,0%
Aldersfordelning bland personalen

40,00% 37,50%

35,00%

30,00%

25,00% 25,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%
10,00%
5,00% 2,50%
0.00% |
Procentuell férdelning
W 20-293r m30-394r mMA40-494r M50-593r MW60- &r
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Personalens konsfordelning

Antalet anstallda enligt kon fordelar sig pa enheterna enligt féljande (enligt huvudsaklig anstallning):

Konsfordelning linjevis

8
4
3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2
II : I 1 I I II
Qo < A o & 5 Qo X
S S8 &® & & & & 8 &%
& o & & ° o & A 5
@Q\ Q”bf—) <<'5° o‘v (_}o\ c,Q" ©
¥® O\;S’°
H Kvinna ® Man
Kvinnliga och manliga anstdllda inom hela samkommunen
Fordelning mellan kvinnor och man bland anstallda
40 %
60 %
= Kvinna = Man
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Lonekostnader

Personalférandringar

Ar Utbetalda I6ner och arvoden % av totala verksamhetskostnader
2025 1565 261€ 53,37 %
2024 1517712¢€ 55,25 %
2023 1544004 € 55,69 %
2022 1453892 € 52,16 %
2021 1387 226€ 54,71 %
2020 1300715€ 56,02 %
2019 1222764 € 53,77 %
2018 1261765€ 52,29 %
2017 1283093 € 56,08 %
2016 1331601€ 54,37 %
2015 1346 508 € 54,99 %
2014 1391152¢€ 52,61%
2013 1377523 € 52,96 %

Enligt den pensionsreform som tradde i kraft 1.1.2017, finns det inte langre nagon egentlig alder for
alderspension utan varje arskull har en egen pensionsalder. Arbetstagarna kan kontrollera sin egen

situation med hjalp av en pensionskalkylator som finns pa Kevas webbsida. Berdknad pensionsavgang

under de kommande aren kan inte langre prognosticeras eftersom arbetsgivaren inte far de behovliga

uppgifterna fran Keva, och de anstéllda inte ar skyldiga att uppge sin berdknade personliga

pensionsalder.

Under de kommande aren fyller de som 31.12.2025 var tills vidare anstéllda 60-68 ar enligt foljande:

61 62 63 64 65 66 67 68
2026 2 1 3 1 1 - - 1
2027 2 1 3 1 1 - -
2028 ; 1 2 1 3 1 1 -
2029 1 - 1 2 1 3 1 1
2030 ; 1 ; 1 2 1 3 1
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Pensioneringar

Carl-Gustav Gustafsson

2025 var aret da Carl Gustav Gustafsson, eller CeGe som vi kallar honom, gick i pension. Carl Gustav
har jobbat med vildmarksguideutbildningen sedan 1996 och har verkligen satt sin pragel pa
utbildningen, inte minst genom sina kontakter i svenska fjallkedjan. Han har ocksa introducerat oss till
sin hemmaby Boksjon i Tarnaby-omradet, som har blivit utbildningens hem i fjallkedjan. Carl Gustav
var linjeledare under manga ar och han forstas satt sin pragel pa otaliga omraden. For att namna nagra
har han bland annat skapat forutsattningarna for att man pa OA &ven kan utbilda sig till Fjdlledare
enligt svenska fjalledarnormen. Han har ocksa lyft lavinkunskapen och alpinskidakningen pa var
utbildning till exceptionella nivder fér att vara en utbildning i Osterbotten.
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Arbetshalsa

Personalstyrka 2023 2024 2025

Antal anstéllda 40 35 40
Sjukfranvarodagar 2023 2024 2025

1-3 dgr 70 315% 58 31,2 % 48 49,0 %
4-10 dgr 91 41,0 % 73 39,2 % 23 23,5 %
11-60 dgr 61 27,5% 55 29,6 % 27 27,6 %
61-180 dgr 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Totalt 222 100 % 186 100 % 98 100 %
Dagar/anstdlld 5,6 5,3 2,5
Sjukfranvaro enl. yrkeskategori 2023 2024 2025
Undervisningspersonal 119 53,6 % 136 731 % 83 84,7 %
Fastigheter 3 1,4 % 2 1,1 % 0 0,0 %
Kosthall 3 1,4 % 13 7.0 % 1 1,0 %
Administration 97 43,7 % 35 18,8 % 14 14,3 %
Ovriga 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Totalt 222 100 % 186 100 % 98 100 %

Under aret registrerades sammanlagt 186 sjukfranvarodagar. Franvarodagarna per anstélld var 2,5
dagar dvs 2,8 dagar mindre per person an aret innan.

Samkommunen uppmuntrar personalen till motions- och halsofrdmjande aktiviteter med bland annat
en gemensam motionsmorgon varje fredag och motionsyoga varje tisdag eftermiddag, friluftsdagar,
eget gym, rehabiliteringsdagar, gemensamma vandringar och andra evenemang samt
gemenskapshojande begivenheter. Under 2025 har ocksa personalen haft mojlighet till cykelférman,
ett satt att uppmuntra de anstdllda att ta cykeln till jobbet samt att motionera pa fritiden.
Samkommunen har avtal med TyOplus som har hand om personalens foretagshéalsovard. Infor 2020
fattades beslut om att ta i bruk en personalférman i form av Epassi, som ocksa har fortsatt under 2025.
Formanens varde var max 120€ per person. Formansbeloppet bestdms utifran
anstéllningsforhallandets procent av heltidstjanst. Férmanen kan anvandas till kultur, idrott och
halsoframjande aktiviteter.
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Utvardering och planering

Personalen har samlats till utvardering av arets verksamhet under tre dagar efter skolans slut i juni.
Utvarderingen har fokuserat pa att lyfta fram det positiva samt att kritiskt granska verksamheten for
att se var det finns utrymme att forbattra till foljande ar. Vart motto i det sammanhanget har alltid

varit att allting gar att gora lite battre.

| januari och februari 2025 genomférdes en medarbetarenkat bland personalen. Resultaten fran den
visade att personalen i det stora hela trivs mycket bra pa Kvarnen, men det finns alltid saker som vi
behover ta tagi. Under 2025 har rektorn hallit 24 medarbetarsamtal med anstallda.
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Gemensamma aktiviteter

Varens dterkommande Oppet Hus-tillstalining kunde héallas planenligt liksom héstens gemenskapsdag,
dven om den blev av i forkortad form. Personalens planeringsdag holls i ar vid Stinasholmen i Purmo.

Varje torsdag kl. 8-9 halls personalmote dar det informeras om aktuella fragor. Fredag morgon fran kl.
8-9 har personalen kunnat delta i morgongymnastik i festsalen. P3 tisdag eftermiddag har personalen
erbjudits mojligheten att delta i yoga. | och med att skolans eget gym blev fardigt till hostterminen
2022 har personalen kunnat vilja alternativa motionsformer till sin fredagsmotion. Via Epassi, till ett
varde av 120 € per anstalld, har skolan ytterligare bidragit till kad motion och valbefinnande.

Arets Oppet hus holls i kallt men soligt vader.
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BUDGETUTFALL 2025
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RESULTATENHETER | BOKFORINGEN

Kvarnen samkommun

Kronoby Folkhogskola

Fritt bildningsarbete

Administration
Smadifferenser
Stamman och styrelsen
Administration

Projekt
Erasmus+ / Vuxenutbildning 2023-2027
Vaga Véxa Hallbart (1.1.2024-30.6.2026)
Kulturarv St Olav 1.1-31.8.2026

St Olav férenar Osterbotten 1.4.2024-30.10.2026

Kastlinan
Heritage In Motion (1.9.2025-31.8.2028)
Undervisning

Slojdtorget

Slojdtorget, harda
Sléjdtorget, mjuka
Spraklinjen
Spraklinjen
Integration pa svenska
Base Camp / Tionde skolaret
Base Camp
POVAKO
POVAKO
Gymnasie- och kortkurser
Gymnasiekurser
Kortkurser
Saljkurser

Kosthallet
Byggnader

Byggnader
Spikas Kvarn
Kvarntorp

Intern service
Bilar

ADB-tjanster och kopiering
Finansiering, FB

Outdoor Academy / Yrkesinriktad tilliggsutbildning

Undervisning
Finansiering, OA
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Kvarnen samkommun
Kronoby Folkhogskola / Kvarnen samkommun
FO-nummer: 0209021-4

RESULTATRAKNINGSDELENS UTFALL

Extern + intern

Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse

VERKSAMHETENS INTAKTER 3685 619,34 3962 571,29 276 951,95
Forsaljningsintakter 1420 444,00 1343 962,54 -76 481,46
Avgiftsintakter 118 200,00 188 003,13 69 803,13
Understdd och bidrag 1737 641,00 2013 495,94 275 854,94
Ovriga verksamhetsintakter 409 334,34 417 109,68 7 775,34
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3569 519,29 -3 846 087,84 -276 568,55
Personalkostnader -1832 764,70 -1 875 588,05 -42 823,35
Loner och arvoden -1 536 430,00 -1 565 261,00 -28 831,00
Lonebikostnader -296 334,70 -310 327,05 -13 992,35
Pensionskostnader -264 447,67 -259 370,57 5077,10
Ovriga l6nebikostnader -31 887,03 -50 956,48 -19 069,45
Kop av tjanster -946 168,00 -1 101 890,96 -155 722,96
Material, fornddenheter och varor -411 229,25 -476 613,42 -65 384,17
Understod 0,00 -300,00 -300,00
Ovriga verksamhetskostnader -379 357,34 -391 695,41 -12 338,07
VERKSAMHETSBIDRAG 116 100,05 116 483,45 383,40
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 1 000,00 1788,86 835,03
Rénteintakter 200,00 246,96 46,96
Ovriga finansiella intdkter 800,00 1 635,03 835,03
Rantekostnader 0,00 0,00 0,00
Ovriga finansiella kostnader 0,00 -93,13 -93,13
ARSBIDRAG 117 100,05 118 272,31 1172,26
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -117 100,05 -110 192,87 6 907,18
Avskrivningar enligt plan -117 100,05 -110192,87 6 907,18
RAKENSKAPSPER. OVER-/UNDERSKOTT 0,00 8 079,44 8 079,44
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Kvarnen samkommun
Kronoby Folkhégskola / Fri Bildning
FO-nummer: 0209021-4

BUDGETUTFALL

Extern + intern

Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
VERKSAMHETENS INTAKTER 3354 611,34 3621 868,05 267 256,71
Forsaljningsintakter 1152 636,00 1079 562,88 -73 073,12
Avgiftsintakter 55 000,00 122 813,13 67 813,13
Understdd och bidrag 1737 641,00 2010782,17 273 141,17
Ovriga verksamhetsintakter 409 334,34 408 709,87 -624,47
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3242 724,29 -3 515 155,23 -272 430,94
Personalkostnader -1678 072,45 -1717 248,21 -39 175,76
Loner och arvoden -1 406 796,00 -1433 896,72 -27 100,72
Lonebikostnader -271 276,45 -283 351,49 -12 075,04
Pensionskostnader -242 085,81 -236 728,28 5357,53
Ovriga l6nebikostnader -29 190,64 -46 623,21 -17 432,57
Kop av tjanster -834 989,00 -988 735,13 -153 746,13
Material, fornddenheter och varor -380 146,10 -445 938,51 -65 792,41
Understod 0,00 -300,00 -300,00
Ovriga verksamhetskostnader -349 516,74 -362 933,38 -13 416,64
VERKSAMHETSBIDRAG 111 887,05 106 712,82 -5174,23
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 1 000,00 1760,46 760,46
Rénteintakter 200,00 218,56 18,56
Ovriga finansiella intdkter 800,00 1 635,03 835,03
Rantekostnader 0,00 0,00 0,00
Ovriga finansiella kostnader 0,00 -93,13 -93,13
ARSBIDRAG 112 887,05 108 473,28 -4 413,77
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -112 887,05 -108 473,28 4 413,77
Avskrivningar enligt plan -112 887,05 -108 473,28 4 413,77
RAKENSKAPSPER. OVER-/UNDERSKOTT 0,00 0,00 0,00
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Kvarnen samkommun
Kronoby Folkhégskola / Outdoor Academy
FO-nummer: 0209021-4

BUDGETUTFALL

Extern + intern

Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
VERKSAMHETENS INTAKTER 331 008,00 340 703,24 9 695,24
Forsaljningsintakter 267 808,00 264 399,66 -3408,34
Avgiftsintakter 63 200,00 65 190,00 1 990,00
Understdd och bidrag 0,00 2713,77 2713,77
Ovriga verksamhetsintakter 0,00 8 399,81 8 399,81
VERKSAMHETENS KOSTNADER -326 795,00 -330932,61 -4 137,61
Personalkostnader -154 692,25 -158 339,84 -3 647,59
Loner och arvoden -129 634,00 -131 364,28 -1730,28
Lonebikostnader -25 058,25 -26 975,56 -1917,31
Pensionskostnader -22 361,86 -22 642,29 -280,43
Ovriga l6nebikostnader -2 696,39 -4 333,27 -1 636,88
Kop av tjanster -111 179,00 -113 155,83 -1 976,83
Material, fornddenheter och varor -31 083,15 -30 674,91 408,24
Ovriga verksamhetskostnader -29 840,60 -28 762,03 1078,57
VERKSAMHETSBIDRAG 4 213,00 9770,63 5557,63
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 0,00 28,40 0,00
Ranteintakter 0,00 28,40 28,40
Ovriga finansiella kostnader 0,00 0,00 0,00
ARSBIDRAG 4213,00 9799,03 5586,03
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -4 213,00 -1719,59 2493,41
Avskrivningar enligt plan -4 213,00 -1719,59 2493,41
RAKENSKAPSPER. OVER-/UNDERSKOTT 0,00 8 079,44 8 079,44
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Kvarnen samkommun

Redogorelse for det ackumulerade 6verskottet per 31.12.2025

Konto:

2040 (Overskott/Underskott fran tidigare perioder)

Kommunfinansierat

Statsfinansierat (helt utanfér den kommunala finansieringen)

Kronoby folkhégskola Outdoor Yrkesexamen Nordiska

Rakenskapsperiod Fri bildning Academy Base Camp for guide konstskolan Totalt

Fran tidigare (ar oklart) -237,05 -237,05
1.1-31.12.2011 -9738,03 15 165,00 5426,97
1.1-31.12.2012 *) 2917,81 21 868,81 10 229,06 35 015,68
1.1-31.12.2013 -821,11 -22 003,19 -1 635,30 -24 459,60
1.1-31.12.2014 -18 458,15 -45 932,30 -1 129,05 -14 542,65 -80 062,15
1.1-31.12.2015 9938,30 -67 898,83 4 432,00 -53 528,53
1.1-31.12.2016 11 253,78 4 605,96 5213,97 21 073,71
1.1-31.12.2017 5933,90 4 627,99 -12 916,30 -2354,41
1.1-31.12.2018 11 472,16 987,77 -87 038,48 -74 578,55
1.1-31.12.2019 -7 619,52 -12 423,30 -547,75 -20 590,57
1.1-31.12.2020 4 895,62 34 568,46 *) 26 212,86 65 676,94
1.1-31.12.2021 -4 136,58 28 261,59 *) 2 764,35 *) 26 212,86 53 102,22
1.1-31.12.2022 -23710,33 -27 629,46 26 212,86 -25 126,93
1.1-31.12.2023 5045,94 26 212,86 31 258,80
1.1-31.12.2024 1539,12 74 429,41 75 968,53
1.1-31.12.2025 8079,44 8 079,44
Overskott/Underskott sammanlagt 2 680,76 15 543,35 -3011,84 0,00 -547,77 14 664,50

*) KFHS / Fribildning &r 2012: Korrigering av avskrivningar under dren 2003 - 2011. Bokfért enligt gillande anvisningar direkt mot Overskott/Underskott fran tidigare perioder.

*) Nordiska konstskolan / Bokfért enligt utlatande 36/1998 av kommunsektionen / Tackande av underskott enligt plan godkdnd av samkommunstamman §23 12.12.2019

*) Yrkesexamen for guide kvitteras bort mot fria bildningen da kostnaderna for planering av linjen hanférde sig till fria bildningen i form av marknadsféring och Iéner
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Kvarnen samkommun
FO-nummer: 0209021-4

INVESTERINGSDELENS UTFALL

Budget Budgetandring Budget efter Utfall Avvikelse
2025 2025 &dndring 2025 2025 2025
MARK OCH VATTENOMRADEN
Utgifter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BYGGNADER
Utgifter -400 000,00 -110 000,00 -510 000,00 -459 892,30 50 107,70
Inkomster 100 000,00 100 000,00 200 000,00 200 000,00 0,00
Nettoutgifter -300 000,00 -10 000,00 -310 000,00 -259 892,30 50 107,70
MASKINER OCH INVENTARIER
Utgifter -50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter -50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OVRIGA FORDRINGAR
Utgifter 0,00 0,0 0,0 -30 097,50 -30 097,50
Inkomster 0,00 0,0 0,0 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 0,00 0,00 -30 097,50 -30 097,50
TOTALT -350 000,00 -10 000,00 -310 000,00 -289 989,80 20 010,20
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Kvarnen samkommun

Medlemskommmunernas andelar for driften

SLUTLIGA BETALNINGSANDELAR FOR 2025

Studerandeveckor Slutlig andel Forskott Tillaggsbetalning Aterbetalning
Kronoby 1 638,96 55 731,70 102 474,35 46 742,65
Karleby 2 364,92 80417,50 133 304,94 52 887,44
Jakobstad 2 648,97 90 076,41 79 679,03 10 397,38
Pedersére 1210,50 41 162,23 61 903,86 20741,63
Larsmo 277,64 9 440,96 12 637,82 3 196,86
TOTALT 8 140,99 276 828,80 390 000,00 10 397,38 123 568,58
Betalningsandelar totalt 276 828,80
Betalningsandel/studerandevecka 34,004
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BOKSLUTSKALKYLER 2025
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Kvarnen samkommun
FO-nummer: 0209021-4

RESULTATRAKNING OCH NYCKELTAL

1.1-31.12.2025

Extern

1.1-31.12.2024

VERKSAMHETENS INTAKTER 3049 566,89 2 855 521,99
Forsaljningsintakter 741 662,21 886 431,85
Ersattningar fran staten till fullt belopp 260 376,00 280 092,00
Ersdttningar fran kommuner och samkommuner 319 278,80 421 989,24
Ovriga forsiljningsintakter 162 007,41 184 350,61
Avgiftsintakter 188 003,13 185 758,04
Understdd och bidrag 2013 495,94 1681 842,00
Ovriga understéd och bidrag av staten 1819 822,50 1493 053,21
Understdd och bidrag av kommuner och samkommuner 10 286,35 2 832,45
Understdd och bidrag av socialsédkerhetsfonder (FPA) 13 825,61 12 234,66
Understdd och bidrag av EU 44 383,45 22 483,08
Understdd och bidrag av dvriga 125 178,03 151 238,60
Ovriga verksamhetsintakter 106 405,61 101 490,10
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 933 083,44 -2 746 770,58
Personalkostnader -1 875 588,05 -1 806 241,57
Loner och arvoden -1 565 261,00 -1517 711,78
Lonebikostnader -310 327,05 -288 529,79
Pensionskostnader -259 370,57 -252 548,26
Ovriga l6nebikostnader -50 956,48 -35981,53
K6p av tjanster -499 579,19 -491 686,46
Material, fornédenheter och varor -476 504,86 -371 835,47
Understod -300,00 -290,00
Ovriga verksamhetskostnader -81111,34 -76 717,08
VERKSAMHETSBIDRAG 116 483,45 108 751,41
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 1788,86 1995,38
Ranteintakter 246,96 759,86
Ovriga finansiella intdkter 1635,03 1 359,06
Rantekostnader -0,00 -0,00
Ovriga finansiella kostnader -93,13 -123,54
ARSBIDRAG 118 272,31 110 746,79
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -110 192,87 -109 207,67
Avskrivningar enligt plan -110 192,87 -109 207,67
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 8079,44 1539,12
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 104 104
Arsbidrag/Avskrivningar, % 107 101
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Kvarnen samkommun
FO-nummer: 0209021-4

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar
Forsaljn.inkomster av tillg. bland best. aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen

Fordndring i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kap.

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av rantefria lang- och kortfr. skulder

Finansieringens kassaflode
Forandring av likvida medel
Férandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

FINANSIERINGSANALYS OCH NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, €

Intern finansiering av investeringar, %
Intern finansiering av kapitalutgifter, %
Likviditet, kassadagar

2025 2024

118 272,31 110 746,79
0,00 118 272,31 0,00 110746,79

-489 989,80 -611 674,71

410 000,00 200 000,00
0,00 -79 989,80 0,00 -411674,71
38 282,51 -300 927,92
0,00 0,00
0,00 74 429,41

149,27 0,00

50 866,84 19 280,24
-88 148,09 -37 131,98 54 768,28 74 048,52
-37 131,98 148 477,93
1150,53 -152 449,99

130941,70 129 791,17
129 791,17 1150,53 282 241,16 -152 449,99
-344 697,94 -247 147,91
148 27
24 18
14 14
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Kvarnen samkommun
FO-nummer: 0209021-4

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Materiella tillgangar

1. Mark- och vattenomraden

2. Byggnader

4. Maskiner och inventarier

6. Forskottsbet. och pagdende nyanlaggningar

Placeringar
1. Aktier och andelar
4. Ovriga fordringar

RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar

3. Ovriga fordringar
4. Resultatregleringar

Kassa och bank

2025 2024
1970904,34 2001107,41
1930 696,84 1990997,41

86 894,47 86 894,47
1794 429,80 1213 818,08
49 372,57 73 947,42
0,00 616 337,44

40 207,50 10 110,00
100,00 100,00

40 107,50 10 010,00
290617,27 340 333,58
159 675,57 210542,41
159 675,57 210542,41
55 344,82 51308,71
4798,03 4765,74

99 532,72 154 467,96
130 941,70 129791,17
2261521,61 2 341 440,99

BALANSRAKNING OCH NYCKELTAL

PASSIVA

A EGET KAPITAL
| Grundkapital

V Over-/underskott fr. tid. rdkenskapsperioder
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott

v

D FORVALTAT KAPITAL
2. Donationsfondernas kapital

E FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt
7. Ovriga skulder

Il Kortfristigt
5. Erhallna forskott
6. Skulder till leverantorer
7. Ovriga skulder
8. Resultatregleringar

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL:

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattning, %

Ackumulerat 6verskott (underskott)
Lanestock 31.12.

Lanefordringar 31.12.

Skulder och ansvar i av driftsinkomsterna, %
Lan och hyresansvar 31.12.

2025

1702 578,52

2024

1694 499,08

1687 914,02 1687 914,02
6 585,06 5045,94
8079,44 1539,12
1148,15 998,88
1148,15 998,88

557 794,94 645 943,03
0,00 0,00

0,00 0,00

557 794,94 645 943,03
28 000,00 247 844,45
141 926,46 102 637,67
152 721,66 64 173,92
235 146,82 231 286,99
2261521,61 2 341 440,99
76 81

18 14

14 665 6 585

0 0

0 0

19 15

31330 21154
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Kvarnen samkommun
FO-nummer: 0209021-4

INKOMSTER

Verksamhet
Verksamhetsintdkter
Skatteinkomster
Statsandelar
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Extraordindra intakter
Korrektivposter till internt tillforda medel
- Vinster pa overlatelse av
tillgangar bland bestaende aktiva
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestdende aktiva
Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen
Okning av langfristiga 1an
Okning av kortfristiga 1&n
Okning av eget kapital
Totala inkomster sammanlagt

UTGIFTER

Verksamhet
Verksamhetskostnader
- Tillverkning for eget bruk
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Extraordindra kostnader
Rattelseposter till internt tillférda medel
Forandring av avsattningar
Okn. (+), minskn. (-) av avsittningar
Overlatelseférluster for nyttigheter
som hor till bestaende aktiva
Investeringar
Investeringsutgifter
Finansieringsverksamhet
Okning av utlaningen
Minskning av langfristiga lan
Minskning av kortfristiga lan
Minskning av eget kapital
Totala utgifter sammanlagt

Avstdmning:

Totalt inkomster - Totala utgifter = 3461448,88 - 3423166,37 = 38282,51

TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

3 049 566,89
0,00

0,00

246,96
1635,03
0,00

0,00

410 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
3 461 448,88

€

2933 083,44
0,00

0,00

93,13

0,00

0,00
0,00

489 989,80

0,00
0,00
0,00
0,00
3423 166,37

Férandringar av likvida medel - Ovriga férdndringar av likviditeten = 1150,53 - -37131,98 = 38282,51
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Verksamhetens intakter ar 2025

3,5%

B Kommunernas betalningsandelar

m Ovriga forsiljningsintikter

m Avgiftsintakter

W Ersattningar fran staten till fullt
belopp

W Statsbidrag, fri bildning

m Ovriga understdd och bidrag

= Ovriga verksamhetsintédkter

Verksamhetens kostnader ar 2025

2,8%

M Personalkostnader

m Kop av tjanster

» Material, féornédenheter och
varor

B Understod

m Ovriga verksamhetskostnader
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NOTER 2025
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NOTER ANGAENDE TILLAMPADE BOKSLUTSPRINCIPER

Noter angdende tillampade bokslutsprinciper fér ssmkommunen

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

Viirdering av bestdende aktiva

Materiella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrdkningen enligt anskaffningsutgift
minskad med finansieringsandelar for investeringsutgifter och med avskrivningar enligt plan.
Planavskrivningarna har beraknats utgaende fran en pa forhand upprattad avskrivningsplan.
Berakningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrakningen under
rubriken “Redogodrelse for grunderna for avskrivningar enligt plan i samkommunens bokslut”.
Viérdering av placeringar

Placeringar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrdkningen till anskaffningsutgift.

Viirdering av finansieringstillgdngar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde.

Finansiella vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift. Aktier, vilka inte haft
nagon anskaffningsutgift, finns upptagna i noterna till balansrdkningens aktiva.

Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetens intdkter uppdelade pa inkomstslag 2025 2024
Erséttningar av staten till fullt belopp

Statsbidrag / Outdoor Academy (Yrkesinriktad tillaggsutbildning) 260 376,00 280 092,00

Statsbidrag / Base Camp (Tionde skolaret) 0,00 0,00
Ersattningar av kommuner och samkommuner

Medlemskommunernas betalningsandelar 276 828,80 381 093,39

Ovriga samarbetsersattningar 42 450,00 40 895,85
Ovriga forsaljningsintakter av prestationer 162 007,41 184 350,61
Avgiftsintakter 188 003,13 185 758,04
Understod och bidrag

Statsandelar / Fri bildning 1710 560,00 1276 381,00

Understod och bidrag av kommuner och samkommuner 10 286,35 2 832,45

Ovriga understod och bidrag 292 649,59 402 628,55
Hyresintakter 54 806,53 57 673,78
Ovriga verksamhetsintakter 51 599,08 43 816,32
Samkommunens verksamhetsintdkter totalt 3 049 566,89 2 855 521,99

Specifikation av statsandelar 2025 2024
Statsandelar for fritt bildningsarbete

Kronoby Folkhogskola 1710 560,00 1276 381,00
Statsandelar for yrkesinriktad tillaggsutbildning

Outdoor Academy 260 376,00 280 092,00
Samkommunens statsandelar totalt 1970 936,00 1556 473,00
Specifikation av képta tjanster 2025 2024
Kop av kundtjanster 0,00 0,00
Kop av 6vriga tjanster 499 579,19 491 686,46
Samkommunens koép av tjanster totalt 499 579,19 491 686,46
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Redogorelse for grunderna for avskrivningar enligt plan i samkommunens bokslut

Avskrivningar pa forslitning underkastade anlaggningstillgangar har faststallts enligt en pa forhand upprattad avskrivningsplan.

Avskrivningarna enligt plan berdknas pa anskaffningsutgiften enligt den uppskattade ekonomiska brukstiden.

De uppskattade avskrivningstiderna samt avskrivningsmetoderna ar:

Byggnader och konstruktioner

Byggnader Linedr avskrivning
Kvarnvingen Linear avskrivning
Ekonomibyggnader Linedr avskrivning
Spikas Kvarn Linear avskrivning
Konferens, bastu och gymbyggnad Linedr avskrivning
Nya internatet Linear avskrivning

Maskiner och inventarier

Ovriga transportmedel Linedr avskrivning
Ovriga anordningar och inventarier Linear avskrivning
Kvarnvingens inventarier Linedr avskrivning
Koéksmaskiner och -utrustning Linear avskrivning
Internatsfastighetens Gvriga inventarier Linedr avskrivning
Konferens, bastu och gymbyggnadens inventarier Linear avskrivning

30ar
20 ar
15ar
15ar
20 ar
30 ar

Sma anskaffningar av bestaende aktiva, vilkas anskaffningsutgift ar mindre &n 10 000 €, har i samkommunen bokférts direkt som

arskostnad.

Vinster och forluster vid forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva

2025

2024

Ovriga verksamhetsintakter
Vinster fran forséljning av mark- och vattenomraden
Vinst fran forsaljning av byggnader
Ovriga férséljningsvinster

Forsaljningvinster totalt

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Noter till balansrakningens aktiva

Mark- och Maskiner och Pagdende
Materiella tillgangar vattenomraden Byggnader inventarier nyanlaggningar Totalt
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1.2025 86 894,47 1213 818,08 73 947,42 616 337,44 1990 997,41
Okningar under rikenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 459 892,30 459 892,30
Finansieringsandelar under rdkenskapsperioden 0,00 -410 000,00 0,00 0,00 -410 000,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overféringar mellan poster 0,00 1076 229,74 0,00 -1076 229,74 0,00
Rakenskapsperiodens avskrivningar 0,00 -85 618,02 -24 574,85 0,00 -110 192,87
Bokforingsvarde 31.12.2025 86 894,47 1794 429,80 49 372,57 0,00 1930 696,84
Specifikation av mark- och vattenomraden 2025 2024
Mark- och vattenomraden
Fastigheters anslutningavgifter 420,00 420,00
Ovriga mark- och vattenomraden 0,00 0,00
Mark- och vattenomraden totalt 420,00 420,00
Ovriga aktier
Placeringar och andelar
Anskaffningsutgift 1.1.2025 100,00
Okningar under rikenskapsperioden 0,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00
Bokfoéringsvarde 31.12.2025 100,00
Ovriga
Ovriga fordringar bland placeringar fordringar
Anskaffningsutgift 1.1.2025 10 010,00
Okningar under rikenskapsperioden 30 097,50
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00
Bokforingsvarde 31.12.2025 40 107,50
Vasentliga poster som ingar i aktiva resultatregleringar 2025 2024
Kortfristiga resultatregleringar
| forskott erlagda utgifter 2 124,00 23 695,05
Icke erhallna inkomster
Slutrater gallande betalningsandelar 10 397,38 22 856,48
Aktiverade oerhallna ersattningar 3633,96 8947,17
Aktiverade oerhallna bidrag 37 809,23 17 720,06
Icke erhdllna inkomster totalt 51 840,57 49 523,71
Kortfristiga resultatregleringar totalt 53 964,57 73 218,76
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Finansiella viardepapper (ingar inte i balansens aktiva) 2025 2024
Aktier och andelar
Ateranskaffningspris 24 452,80 18 162,12
Bokféringsvarde 0,00 0,00
Finansiella virdepapper sammanlagt 24 452,80 18 162,12
Noter till balansrakningens passiva
Specifikation av eget kapital 2025 2024
Grundkapital 1.1. 1687 914,02 1687 914,02
Okningar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00
Grundkapital 31.12. 1687 914,02 1687 914,02
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1. 5 045,94 -74 429,41
Okningar* 1539,12 79 475,35
Minskningar 0,00 0,00
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12. 6 585,06 5 045,94
Rékenskapsperiodens dverskott/underskott 8 079,44 1539,12
Eget kapitalt totalt 1702 578,52 1694 499,08
* Medlemskommunerna betalat in 74 429,41 € for tickande av underskott enligt samkommunstdmmans beslut
§ 7 den 28.5.2024.
Andel av
Specifikation dver fordelning av grundkapitalet grundkapitalet
Kronoby 964 522,35
Karleby 321507,42
Jakobstad 160 753,71
Pedersore 160 753,71
Larsmo 80 376,83
Grundkapital totalt 1687 914,02
Vidsentliga poster som ingar i passiva resultatregleringar 2025 2024
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstforskott 106 118,27 84 789,91
Obetalda utgifter
Semesterldneperiodisering 142 836,80 135 082,19
Ovriga periodiserade Iéner och arvoden 14 191,78 11 414,89
Ovriga obetalda utgifter
Slutrater for betalningsandelar 123 568,58 31763,09
Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt 280 597,16 178 260,17
Resultatregleringar sammanlagt 386 715,43 263 050,08
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NOTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Hyresansvar 2025 2024

Hyresansvar totalt 37 330,02 21 154,06
- dérav andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 7 558,00 6 958,02
- ddrav PPP-projekt (public-private partnership) 0,00 0,00
- dérav inlosningsskyldigheter som ingar i avtal 0,00 0,00

Leasingavtalen innehaller inga vasentliga ansvar som skulle hanfora sig till uppsagnings- och inlésnings-

villkor.

Ovriga arrangemang utanfor balansrikningen 2025 2024

Ansvar gallande aterbetalning av moms 545 734,24 160 245,20

Sammanlagt 545 734,24 160 245,20
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NOTER ANGAENDE PERSONALEN, REVISORNS ARVODE OCH TRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

Antalet anstallda 31.12. 2025 2024
Kronoby Folkhdgskola
Fritt bildningsarbete
Administration
Egen administration 5,20 4,20
Saljtjanster till Kronoby kommun 0,60 0,60
Projekt 1,95 1,30
Undervisning
Hantverkarlinjen, harda 2,40 1,80
Hantverkarlinjen, mjuka 1,80 1,80
Spraklinjen 6,80 6,60
POVAKO 1,10 1,00
Kosthallet 3,00 3,00
Byggnader 2,80 2,80
Intern service 1,00 1,00
Yrkesinriktad tillaggsutbildning (Outdoor Academy) 2,60 3,20
Tionde skolaret (Base Camp) 4,00 3,00
Totalt 33,25 30,30
Personalkostnader 2025 2024
Personalkostnader enligt resultatrakningen
Loéner och arvoden
Fortroendevaldas arvoden 3 365,00 4 750,00
Loner till anstallda 1561 896,00 1512961,78
Personalersattningar 0,00 0,00
Lonebikostnader
Pensionskostnader 259 370,57 252 548,26
Ovriga I6nebikostnader 50 956,48 35981,53
Personalkostnader enligt resultatrakningen 1875 588,05 1806 241,57
Personalkostnader som aktiverats i anlaggningstillgangar 0,00 0,00
Totalt 1 875 588,05 1 806 241,57
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Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda 2025 2024
Socialdemokraterna i Finland 50,00 107,50
KD Keski-Pohjanmaan piiri 8,00 12,00
Pietarsaaren Keskusta paikallisyhdistys 16,00 24,00
Kokkolan perussuomalaiset 20,00 40,00
Pohjanmaan Kokoomus ry 20,00 0,00
Svenska folkpartiet i Osterbotten 85,00 0,00
Totalt 199,00 183,50
Arvoden till revisorn 2025 2024
KPMG OY AB

Revisionsarvode 2127,31 2 425,50

Uppgifter for revisionsndmnden 792,00 742,50

Ovriga arvoden 0,00 0,00
Totalt 2919,31 3 168,00

Transaktioner med intressenter

Kvarnen samkommun administrerade ar 2025 Kronoby Medborgarinstituts verksamhet enligt separat avtal med Kronoby
Kommun. Avtalet var i kraft till 31.12.2025 och det arliga arvodet uppgick till 37 200€. Fran och med 1.1.2026 &r avtalet tillsvidare

och beloppet justeras arligen.
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UNDERSKRIFTER OCH ANTECKNINGAR
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KVARNEN SAMKOMMUN

BOKSLUTETS DATERING OCH UNDERTECKNANDE

Kronoby den 30 mars 2026

Hans-Erik Lindgren Annika Hautala, vice ordférande
Styrelsens ordférande Styrelsemedlem

Jesper Sundstrom Barbro Sandvik

Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Anders Sulkakoski Madeleine Englund-Svenlin
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FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER

Ekonomiforvaltningsprogram Unit4 ERP fran Oy Abilita Ab

Dagbok som datautskrift
Huvudbok som datautskrift

ID-Serier och verifikatslag

10
11
20
30
33
56
83

100
110
200
430
439
560
830

Memorial
Reverseringar
Inkoépsreskontra
Forsaljningsreskontra
Kreditforluster
Lonetransaktioner

Forsystemstransaktioner

BOKFORINGENS FORVARING

Bokféringsbocker, kontoplaner med anteckning om tillampningsperiod, rakenskapsperiodens
verifikation, korrespondens om affarshandelser och avstamningar av den maskinella bokféringen
samt annat bokféringsmaterial bevaras i minst 13 ar efter rakenskapsperiodens utgang.

Samkommunens balansbok uppbevaras varaktigt.
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Formler for resultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintéikter/Verksamhetskostnader, %
=100 * Verksamhetens intakter (statsbidraget ar inte medraknat i verksamhetens intakter) / (Verksamhetens
kostnader — Tillverkning for eget bruk)

Beskriver forsaljningsintdkters, avgiftsfinansieringens, understdédens och 6vriga intdkters andel av
verksamhetsutgifterna. Vid utrakningen av detta nyckeltal har inte statsbidraget medraknats i verksamhetens
intakter.

Arsbidrag/Avskrivningar, %
=100 * Arsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar

Visar storleken pa den interna finansieringen som kan anvandas for investeringar, placeringar och amorteringar
av lan. Utgangspunkten ar att de internt tillférda medlen ar tillrdckliga om arsbidraget ar lika stort som de
avskrivningar som ska avdras fran det.

Formler for finansieringsanalysens nyckeltal

Intern finansiering av investeringar, %
=100 * Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift fér investeringar (d.v.s. investeringsutgifter — finansieringsandelar
for investeringar)

Anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften fér investeringar som har finansierats med internt tillférda
medel. Om talet hundra subtraheras med nyckeltalet, far man den procentandel av investeringen som
finansierats genom kapitalfinansiering, d.v.s. genom férsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva, genom lan
eller genom minskning av likvida medel.

Intern finansiering av kapitalutgifter, %
=100 * Arsbidrag / (Egen anskaffningsutgift for investeringar + Nettodkning av utgivna lan + Amorteringar pa
Ian)

Visar arsbidragets procentuella andel av det totala beloppet av egna anskaffningsutgifter for investeringar,
nettookningen av utgivna lan och amorteringar pa lan.

Likviditet, kassadagar

=365 dagar x Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under rakenskapsperioden (d.v.s. verksamhetens
kostnader — tillverkning for eget bruk + rantekostnader + dvriga finansiella kostnader + investeringsutgifter +
6kning av utgivna lan + amortering av langfristiga lan)

Anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan téckas med de likvida medlen. Till likvida medel rédknas
finansiella vardepapper samt kassa och banktillgodohavanden.
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Formler for balansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %
=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet (d.v.s. passiva sidans
balansomslutning) — Erhallna forskott)

Mater samkommunens soliditet, formagan att bara underskott och dess kapacitet att klara av sina ataganden
pa lang sikt. En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 % kan anses vara ett efterstravansvart mal. En soliditetsgrad
pa 50 % eller mindre innebar en betydande skuldbérda.

Relativ skuldséittningsgrad, %
=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster (d.v.s. verksamhetens intakter + statsbidrag)

Anger hur stor del av kommunens driftsinkomster som skulle behévas for aterbetalning av det frammande
kapitalet. Den relativa skuldsattningen ar ett mera anvandbart nyckeltal an soliditetsgraden nar man vill géra
jamforelser mellan olika kommuner och samkommuner, eftersom aldern pa tillgdngarna bland bestdende
aktiva, varderingen av dem och avskrivningsmetoden inte paverkar nyckeltalets varde. Ju lagre varde
nyckeltalet har, desto battre mojligheter har samkommunen att klara av dterbetalningen av skulder genom
intern finansiering.

Ackumulerat 6verskott (underskott)
= Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens éverskott (underskott)

Visar i vilken man samkommunen har ackumulerat éverskott som kan anvandas under kommande ar eller
ackumulerat underskott som maste tackas under de kommande aren.

Lanestock 31.12
= Frammande kapital — (Erhallna férskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Avser fraimmande kapital som 16per med rénta.

Ldnefordringar 31.12
= Masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

Avses utgivna lan for finansiering av investeringar som dgs av samkommunen eller av andra samfund och som
bokforts bland bestaende aktiva.

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna
=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott + Hyresansvar) / Driftsinkomsterna

Anger hur stor del av koncernens driftsinkomster som skulle behovas for dterbetalning av det fraimmande
kapitalet nar ocksa hyresansvar tas med i det frammande kapitalet. | tdljaren inférs hela det frammande
kapitalet i det granskade arets bokslut, efter avdrag for erhallna forskottsavgifter. Hyres- och leasingsansvaren
som antecknats i noterna antecknas ocksa i téljaren. Nyckeltalet ger en battre bild 6ver projekt som
finansierats med olika modeller. Detta nyckeltal ger en battre bild 6ver projekt som finansierats med olika
modeller. Till exempel finansieringsleasingavtal som inte syns som skuld i balansrakningen.

Lén och hyresansvar 31.12
= Fraimmande kapital + (Erh&lina férskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga Skulder) +
Hyresansvar

Nyckeltalet fas genom att man adderar lanestocken med hyresansvaren. Hyresansvarens belopp tagna ur
noterna.
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Forvaltningsstadga for Kvarnen samkommun

Godkand av samkommunsstamman XX.XX.2026.
Trader i kraft XX.XX.2026

Genom denna forvaltningsstadga upphavs tidigare férvaltningsstadga for Kvarnen samkommun fran 2.6.2022.
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Kapitel 1 Allmanna foreskrifter

1 § Tillampning

Samkommunsstammans uppgifter och ansvar bestdms i kommunallagen, i samkommunens grundavtal och i
samkommunsstdmmans arbetsordning.

Forvaltningsstadgan innehaller bestammelser om samkommunens organisation och forvaltning, samkommunens
organs befogenheter och delegering av dem, beslutsfattande och sammantradesforfarande, organisering av
forvaltningen samt om revisionen.

Utover forvaltningsstadgan har samkommunen en arvodesstadga for samkommunens fortroendevalda.

Forvaltningsstadgan kommer i andra hand i forhallande till lagstiftning, grundavtalet och arvodesstadgan.

2 § Uppgift
Uppgiften for Kvarnen samkommun utgar fran
¢ lagen om fritt bildningsarbete 21.8 1998/632.

Det fria bildningsarbetet syftar till att utifran principen om livslangt larande anordna utbildning som stoder
sammanhallningen och jamlikheten i samhaéllet samt ett aktivt medborgarskap. Malet fér undervisningen inom det
fria bildningsarbetet ar att framja individers mangsidiga utveckling, vdilmaende och valfard och att framja demokrati,
pluralism, hallbar utveckling, kulturell mangfald och internationalism. Det fria bildningsarbetet kdnnetecknas av
studier efter eget val, samhorighet och delaktighet. Laroanstalter for fritt bildningsarbete kan ocksa ordna
utvecklings- och serviceverksamhet som stoder utbildningen eller pa ett nara satt ansluter sig till den.

Bestammelser om grundldggande utbildning, gymnasieutbildning, yrkesutbildning och grundldggande
konstundervisning som laroanstalterna for fritt bildningsarbete ordnar finns i

e lagen om grundldggande utbildning (628/1998), gymnasielagen (714/2018)
¢ lagen om yrkesutbildning (531/2017),

¢ lagen om grundliggande konstundervisning (633/1998),

e lagen om lidroplikt (1214/2020).

Laroanstalter som ordnar fritt bildningsarbete ska samarbeta med andra laroanstalter for fritt bildningsarbete inom
samma region, riksomfattande ldroanstalter for fritt bildningsarbete, anordnare av utbildning och hdogskolor.
Kvarnen samkommun kan ocksa erbjuda fortbildning fér organisationer inom den privata och offentliga sektorn.
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3 § Vidaredelegering av befogenheter

Befogenhet som i férvaltningsstadgan har overforts pa ett organ eller en tjansteinnehavare kan delegeras vidare ftill
ett underordnat organ eller en underordnad tjansteinnehavare, om inte nagot annat féranleds av lag.

Delegering av beslutanderatt gérs som skilt beslut, och en beslutsférteckning bifogas som bilaga till arkivexemplaret
av forvaltningsstadgan. Rektor haller forteckningen aktuell och en rapport ges arligen till samkommunstyrelsen.

Nar beslut gors i drende dar beslutanderatt har delegerats bor organets faststallda principer och allmanna direktiv
foéljas och protokoll 6ver beslutet uppgors alltid.
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Kapitel 2 Organisation och forvaltning

4 § Utbildningsanordnarens namn och hemort

Utbildningen anordnas av Kvarnen samkommun, vars hemort ar Kronoby kommun.
5 § Utbildningstillstand

Samkommunen har genom undervisningsministeriets beslut

e tillstdnd att driva en politiskt och religiost obunden folkhégskola (OKM/27/532/2011) med
utbildning framst for vuxna
e tillstand att anordna yrkesinriktade examina och yrkesutbildning fran 1.1.2026 (VN/18089/2025)

6 § Verksamhetsorter

Samkommunens verksamhet ordnas vid Kronoby folkhégskola, Torgarevagen 4, 68500 Kronoby.
7 § Samkommunens organ

Samkommunens organ ar samkommunsstamma, samkommunstyrelse och revisionsnamnd.

8 § Samkommunsstamma

Samkommunsstamman eller samkommunstyrelsen kan dessutom tillsdtta kommittéer for att skdta vissa bestamda
uppgifter. Samkommunsstamman ar samkommunens hogsta beslutande organ. Varje medlemskommun utser fill
samkommunsstimman hogst tre (3) representanter. Medlemskommunerna véljer sina representanter/sin
representant sarskilt till varje samkommunsstamma.

9 § Samkommunens ledande tjansteinnehavare
Samkommunens ledande tjansteinnehavare ar rektor for Kvarnen samkommun samt samkommunens ekonomichef.
10 § Organisation och ledning

Samkommunens verksamhet leds av rektor for Kvarnen samkommun. Fér ekonomin ansvarar en ekonomichef och
for fastigheter och teknik ansvarar en fastighetsskotare, understallda rektor for Kvarnen samkommun.

For den pedagogiska verksamheten inom respektive linje ansvarar linjeledare, understallda rektor for Kvarnen
samkommun.
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11 § Samkommunens forvaltning

Samkommunens forvaltning innefattar ssmkommunens administrativa tjanster samt fastighets-, IT-, arbetarskydds-
, utvecklings- och marknadsféringsfunktioner.

De administrativa tjansterna leds av rektor for Kvarnen samkommun och bestar av

e berednings- och sekreteraruppgifter fér ssmkommunens stimma, styrelse och revisionsnamnd
e dokument- och drendehantering

e ekonomi- och personalférvaltning

e ledning av arbetarskyddet och samarbetsférfarandet

e juridiska tjanster

e externa rapporteringsuppgifter till olika myndigheter

12 § Ledningsgrupper

Samkommunens ledningsgrupp bestar av rektor, vice rektor, ekonomichef samt hogst fyra representanter fran den
ovriga personalen. Ledningsgruppen kan vid behov forstarkas med ordférande fér samkommunstyrelsen som har
ratt att dven i Ovrigt narvara pa eget initiativ.

Till uppgifterna hor att utarbeta idéer, visioner, malsattningar och strategier for framtiden samt att leda, samordna,
félja upp, utveckla och utvirdera verksamheten. Gruppen sammankommer pa initiativ av rektor och/eller nagon av
ledningsgruppens medlemmar.

13 § Samkommunstyrelsen

Samkommunstyrelsen har 7 ledamoter.

14 § Samkommunstyrelsens allmanna uppgifter
Samkommunstyrelsens huvudsakliga uppgifter ar att

e ansvara for samkommunens forvaltning och ekonomi

e ansvara for beredningen och verkstélligheten av samkommunsstdammans beslut

e Overvaka beslutens laglighet

e representera samkommunen, foretrdda samkommunen och féra samkommunens talan till den del
uppgifterna inte delegerats till samkommunens ledande tjansteman

Samkommunstyrelsens uppgifter ar stadgade i kommunallagen och i grundavtalet.

11
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15 § Samkommunstyrelsens beslutanderatt i allmanna fragor
Samkommunstyrelsen ger bemotande pa besvar som anférts dver samkommunsstdmmans beslut.
Samkommunstyrelsen besluter om

1. upptagande av budgetldn inom de granser som samkommunsstamman stallt

2. beviljande av skadeerséattningar i sddana fall, da samkommunen &r erséttningsskyldig och ifragavarande risk
inte ar forsdkrad

3. avskrivning av utestdende fordringar

4. anvandningsratt gdllande kreditkort

5. godkdnnande av de byggnadshandlingar som myndigheterna forutsatter inom de grdnser som
samkommunsstdmman stallt

6. val av entreprendrer, uppgorande av entreprenadavtal, mottagande av utférda arbeten, bestimmande av
sdkerheter for entreprenadavtal samt godkdnnande av redovisningar for byggnadsarbeten dar
samkommunen ar byggherre

7. ftillsattande av planerings- och byggnadskommittéer

8. granser for forsaljning och inkdp av anldggningstillgangar

9. uthyrning av byggnader och markomraden for langre tid 4n 1 ar

10. ramar for uppgoérande av avtal

11. kép och forsaljning av aktier och andelar

12. ans6kan om utbildningstillstand

13. ans6kan om andring av utbildningskvoter

14. forsoksverksamhet som kraver tillstand av undervisningsministeriet

15. godkdnnande av ordningsregler

16. godkdannande av allmanna planer som beror studerande och personal

16 § Samkommunstyrelsens beslutanderatt vid ekonomisk styrning

Samkommunstyrelsen ansvarar for samkommunens forvaltning och ekonomi. Detta innebar att
samkommunstyrelsen

e ansvarar for att samkommunens verksamhet dr malinriktad, resultatbringande och kontinuerlig

e redogor i verksamhetsberattelsen for hur malen for verksamheten har uppnatts

e i verksamhetsberdttelsen till samkommunsstimman ger forslag till atgdrder som gailler
rakenskapsperiodens resultat samt balansering av ekonomin

e arligen vid budgeteringen faststaller en gréans for avskrivningsbara investeringar

12
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17 § Samkommunstyrelseordférandens uppgifter och befogenheter
Samkommunstyrelsens ordférande

1. leder den politiska samverkan som kravs for fullgéorandet av samkommunens strategi och
samkommunstyrelsens uppgifter genom att féra nédvandiga diskussioner med de politiska grupperna samt
pa ett lampligt satt halla kontakt med invanare och foretag i medlemskommunerna och med 6vriga
intressentgrupper

2. svarar for beredningen vid valet av rektor och ser till att samkommunstyrelsen pa ett andamalsenligt satt
kopplas till beredningsprocessen

3. svarar for att det arligen fors mal- och utvarderingsdiskussioner med rektorn

4. beviljar lagstadgad semester at rektorn, beviljar tjanstledighet upp till 30 dagar samt godkanner deltagande
i kurser och utgifter for rektorn

5. deltar vid behov i diskussioner med for verksamheten centrala myndigheter

6. bereder och foredrar rektorns I6neférmaner for behandling i samkommunstyrelsen

18 § Samkommunens kommunikation

Samkommunstyrelsen leder samkommunens kommunikation och information om samkommunens verksamhet.
Samkommunstyrelsen godkdnner allmanna anvisningar om principerna fér kommunikation och information samt
utser de tjansteinnehavare som ansvarar foér kommunikationen. De ansvariga tjanstemdnnen skall skapa
forutsattningar for transparens i beredningen av adrenden och beslutsfattandet. Samkommunstyrelsen,
revisionsnamnden, utskotten och de ledande tjansteinnehavarna ska se till att kommuninvanarna och de som
utnyttjar tjansterna far tillrackligt med information om allméant betydelsefulla &renden som &r under beredning och
att de kan delta i och paverka beredningen av dessa drenden. | kommunikationen ska det anvandas ett klart och
begripligt sprak och olika invanargruppers behov ska beaktas. Kommunikationen sker i foérsta hand pa svenska, vid
behov dven pa finska eller engelska.
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Kapitel 3 Extern kontroll

19 § Extern och intern kontroll

Kontrollen av samkommunens forvaltning och ekonomi ska organiseras sd att den externa och den interna
kontrollen tillsammans bildar ett tdckande kontrollsystem.

Den externa kontrollen ska organiseras sa att den &r oberoende av den operativa ledningen. For den externa
kontrollen svarar revisionsnamnden och revisorn.

Den interna kontrollen ar en del av ledarskapet. Samkommunstyrelsen svarar for ordnandet av samkommunens
interna kontroll.

20 § Revisionsnamndens sammantraden

Revisorerna har ratt att narvara och yttra sig vid ndmndens sammantraden. Revisorerna samt fortroendevalda och
tjansteinnehavare som namnden forordnar for andamalet har skyldighet att narvara vid namndens sammantrade
nar néamnden sa beslutar.

Samkommunstyrelsen far inte férordna nagon foretradare till revisionsndmndens sammantraden. Beslut om
sekreterare och féredragande fattas av namnden.

21 § Revisionsnamndens uppgifter och rapportering

Utover vad som bestdms i 121 § i kommunallagen ska revisionsndmnden fére utgangen av maj manad med
iakttagande av god revisionssed inom den offentliga forvaltningen granska rakenskapsperiodens forvaltning,
bokféring och bokslut. Revisorerna ska granska och

1. bereda de adrenden som galler granskningen av forvaltningen och ekonomin och som
samkommunsstamman skall fatta beslut om

2. ge samkommunsstimman sin egen bedémning om huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som
samkommunsstdamman har satt uppnatts

3. se till att det finns nddvandiga resurser for revisionen som mojliggor revision i den omfattning som god
revisionssed forutsatter

Resultaten av utvarderingen rapporteras i utvarderingsberdttelsen som arligen ska ges till stimman. Innan
utvarderingsberattelsen ar klar kan revisionsnamnden ge styrelsen de utredningar som ndmnden anser att behovs.
Revisionsnamnden kan under rakenskapsperioden rapportera ocksa andra viktiga iakttagelser till styrelsen.

14
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22 § Uppgifter som galler redogorelser for bindningar

Revisionsnamnden ska Overvaka att skyldigheten enligt 84 & i kommunallagen att redogéra for bindningar iakttas
samt se till att de offentliga uppgifterna i registret éver bindningar publiceras pa samkommunens webbplats.

Revisionsndmnden ar registeransvarig for registret éver bindningar.
Revisionsnamnden ska tillkdnnage redogorelserna dver bindningar fér stdmman en gang per ar.
23 § Val av revisionssammanslutning

Stamman vaéljer revisionssammanslutningen for granskning av forvaltningen och ekonomin for hogst sex
rakenskapsperioder.

24 § Revisorernas uppgifter
Bestammelser om revisorernas uppgifter finns i 123 § i kommunallagen.
25 § Uppdrag av revisionsnamnden

Revisorerna kan av revisionsndmnden ta emot uppdrag som anknyter till beredningen av drenden som namnden
ska behandla och verkstéllande av namndens beslut, om uppdraget inte star i strid med god offentlig revisionssed.

26 § Revisionsberattelse och dvriga rapporter
Bestammelser om revisionsberéttelsen finns i 125 § i kommunallagen.

Revisorerna ska utan dréjsmal meddela om iakttagna vasentliga missforhallanden i ett revisionsprotokoll som
[amnas till sa mkommunstyrelsen. Revisionsprotokollet ska delges revisionsnamnden.
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Kapitel 4 Intern kontroll och riskhantering

27 § Samkommunstyrelsens uppgifter i den interna kontrollen och riskhanteringen
Samkommunstyrelsen svarar for ordnandet av den 6vergripande interna kontrollen och riskhanteringen samt

1. godkdnner anvisningar och metoder for den interna kontrollen och riskhanteringen

2. oOvervakar att den interna kontrollen och riskhanteringen verkstélls enligt anvisningarna och lyckas samt

3. Iamnar i verksamhetsberattelsen uppgifter om hur den interna kontrollen och riskhanteringen ordnats och
vilka de viktigaste slutsatserna ar

28 § Tjansteinnehavarnas och chefernas uppgifter i den interna kontrollen och riskhanteringen

Rektorn tillsammans med ekonomichefen svarar for att den interna kontrollen och att riskhanteringen verkstélls och
lyckas samt utfardar anvisningar till de understdllda och ger rapporter i enlighet med samkommunstyrelsens
anvisningar.
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Kapitel 5 Sammantrades- och forvaltningsforfarande

29 § Tillampning

Bestammelserna i detta kapitel skall iakttas nar det ar frdga om samkommunens organs sammantraden, fransett
samkommunsstdmmans sammantraden. Om dessa stadgas i samkommunsstdmmans arbetsordning.

30 § Tid och plats for ssammantrade

Organen sammantrader pa tider och platser som de sjalva bestammer.

Ett sammantrade halls ocksa om ordféranden anser det nédvandigt eller om majoriteten av ledamaoterna gor en
framstallning om detta till ordféranden.

31 § Elektroniskt sasmmantrade

Organen kan hélla ett sammantrade elektroniskt. Att delta i slutna elektroniska sammantraden dr mojligt endast pa
en plats dar sekretessbelagda uppgifter och de diskussioner som fors vid sammantradet inte kan horas eller ses av
utomstaende.

32 § Elektroniskt beslutsforfarande

Organen kan fatta beslut om drenden i elektroniskt beslutsférfarande i enlighet med 100 § i kommunallagen.
Forfarandet kan tillampas pa alla drenden som hor till organets behérighet.

33 § Sammankallande

e Ordforanden sammankallar till ssammantrade, eller om hen ar férhindrad, vice ordféranden.

e Sammantradeskallelsen skrivs pa svenska och anger tiden och platsen fér ssmmantradet samt de drenden
som skall behandlas. Foredragningslistan sands om mdjligt i samband med kallelsen.

e Kallelsen sdands minst 5 (fem) dagar fore sammantradet till ledamoéterna och till de 6vriga som har réatt eller
skyldighet att narvara, pa det satt som organet bestammer.

34 § Elektronisk kallelse till sammantrade

Kallelsen, foredragningslistan, bilagorna och kompletterande material kan sidndas elektroniskt. Da ska
samkommunstyrelsen eller en tjansteinnehavare som den utsett svara for att den tekniska utrustning och de
tekniska system och forbindelser som behovs ar tillgangliga.
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35 § Foredragningslistor och bilagor pa samkommunens webbplats

Foredragningslistan ska ldggas ut pa samkommunens webbplats. Fore publiceringen ska sekretessbelagda uppgifter
och sddana personuppgifter som saknar informationsintresse strykas i foredragningslistan. Av sarskilda skél kan ett
enskilt motesarende eller en bilaga strykas i foredragningslistan innan den laggs ut pa webben.

36 § Fortsatt sammantrade

Om &rendena inte kunnat behandlas vid ett sammantrade kan de 6verforas till ett fortsatt sammantrade, till vilket
en sarskild kallelse inte behdver utfardas. De som varit franvarande skall dock underrattas om det fortsatta
sammantradet.

37 § Inkallande av ersattare

En ledamot som ar férhindrad att delta i ett sammantrade skall kalla in sin ersattare. Nar en ledamot ar javig eller
forhindrad att delta i behandlingen av nagot drende kan hen kalla in sin ersattare att delta i behandlingen av drendet.
Ocksa ordféranden eller foredraganden kan férmedla kallelsen till ersattaren.

38 § Sammantradesrutiner

Efter att ha 6ppnat sammantradet konstaterar ordféranden dess laglighet och beslutsférhet samt vilka som éar
narvarande.

Arendena behandlas i den ordning som framgér av féredragningslistan, om inte organet besluter ndgot annat.
Organet kan av sarskilda orsaker besluta att ta upp ett drende som inte ar namnt i kallelsen till behandling.
39 § Ledning av sammantrade

Ordféranden leder behandlingen av drendena samt svarar for ordningen vid sammantradet. Efter att ha gett en
varning far ordféranden bestamma att den som upptrader olampligt skall avidagsnas. Om det uppstar oordning skall
ordféranden avbryta eller upplésa sammantradet.

40 § Tillfallig ordférande

Om bade ordféranden och vice ordféranden ar franvarande eller javiga i nagot arende skall en tillfallig ordférande
valjas for ss mmantradet eller for behandlingen av drendet i fraga.
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471 § Narvaro vid sasmmantraden

Vid samkommunens organs sammantraden har forutom ledamoterna foljande personer ratt att narvara och yttra
sig:

e vid samkommunstyrelsens sammantraden: Kvarnen samkommuns rektor

e vid behov inkallas med ratt att narvara och yttra sig: ekonomichefen

e vid 6vriga organs sammantraden: samkommunstyrelsens ordférande eller annan av samkommunstyrelsen
for sig utsedd representant, samt Kvarnen samkommuns rektor

Om ratten for andra an ovan namnda personer att ndrvara och yttra sig beslutar organet i fraga.
42 § Foredragning

Arendena avgdrs vid sammantridena pa féredragning av Kvarnen samkommuns rektor eller vid behov (drendets
natur, jav, forhinder eller da tjansten ar obesatt) av Kvarnen samkommuns ekonomichef, eller annan sakkunnig
tjdnsteinnehavare.

Foredragandens forslag ligger till grund for behandlingen. Om féredraganden har dndrat det forslag som finns pa
foredragningslistan innan organet fattat beslut i arendet, laggs det dndrade forslaget till grund for behandlingen.
Om forslaget har atertagits maste drendet avldagsnas fran féredragningslistan, om inte organet besluter nagot annat.

Om foredraganden ar franvarande eller javig fungerar hans stallforetradare som féredragande.

Organet kan av sarskilda skal besluta att ett drende behandlas utgdende fran ordférandens redogérelse, utan
féredragning av en tjansteinnehavare.

43 § Konstaterande av jav

Innan ett drende borjar behandlas skall den som &r javig meddela om detta, ge en motivering till javet och dra sig
ur behandlingen av drendet och lamna sin plats. Ordféranden skall vid behov lata motet avgéra om en person som
deltar i sammantradet ar javig. Personen i fraga skall vid behov ge en redogorelse for omstandigheter som kan ha
betydelse for bedomningen. Efter att personen i fraga gett sin redogérelse lamnar ledamoten sin plats. Personen far
narvara nar beslut om jav fattas endast i undantagsfall (Forvaltningslagen 29 §). Beslutet om jav motiveras i
protokollet.
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44 § Omrostning, val och avvikande mening
| fraga om omrostning och val géller i tillampliga delar det som féreskrivs i samkommunsstammans arbetsordning.

En person som deltagit i beslutsfattandet, och som har gjort ett motférslag eller rostat emot beslutet, har ratt att
anmala avvikande mening om beslutet avviker fran beslutsforslaget. Detta géller dven for féredraganden. Anmaélan
skall goras direkt efter att beslutet fattats. Fore protokolljusteringen inlimnade skriftliga motiveringar fogas till
protokollet.

Den som rostat emot beslutet eller som anmalt avvikande mening ar inte ansvarig for beslutet. Féredraganden ar
ansvarig for ett beslut som fattats pa basis av foredragningen, om han inte anmalt avvikande mening.

45 § Upprattande, justering och framlaggande av protokoll
Protokollsspraket &r svenska om inte organet bestammer annorlunda.

Protokollet upprattas av en protokollforare under ledning av ordféranden. Det undertecknas av ordféranden och
kontrasigneras av protokollféraren. Protokollet justeras pa det satt som organet besluter.

Protokollet halls offentligt framlagt under den tid och pa den plats som organet bestammer efter att framlaggandet
tillkdnnagetts minst en dag tidigare.

| protokollet antecknas:

1. om organets konstituering:
e organets namn
e tidpunkten for sammantradets borjan och slut
e sammantradesplatsen
e de narvarande och franvarande samt i vilken egenskap deltagarna varit ndrvarande
e sammantradets laglighet och beslutsférhet
2. om behandlingen av drenden:
e drendets rubrik
e namnet pa och kontaktuppgifter for den som berett drendet
o redogorelse for drendena
o beslutsforslag
e eventuellt jav
e framlagda forslag och huruvida de fatt understod
e omrostningar: omrostningssatt, omrostningsprocedur
e omrdstningsproposition
e omrostningsresultat

20

# visma sign



W KVARNEN

KVARNEN SAMKOMMUN

Kronoby folkhégskela

Torgarevégen 4, 68500 Kronoby

Telefon: +358 40 777 6471

E-post: info@kvarnen.fi

Personlig e-post: fornamn.efternamn@kvarnen.fi
kvarnen.fi

e val, valsatt och valresultat
e konstaterande av beslut
e avvikande mening
3. om laglighet:
e anvisningar for rattelseyrkande och besvarsanvisning
e ordférandens underskrift
e protokollforarens kontrasignering
e anteckning om justering av protokollet
e anteckning om framlaggande, om protokollet hallits offentlig framlagt

De anvisningar for overklagande som fogas till protokollet skall innehalla nddvandiga anvisningar om rattelseyrkande
eller en besvarsanvisning. | den anvisning som fogas till protokollet skall anges besvarsmyndighet, besvarstid och
vad en besvarsskrift skall innehalla.

Till ett beslut som inte kan 6verklagas skall fogas en anteckning om detta och en hanvisning till den punkt i en lag
eller forordning som férbudet stoder sig pa.

Det som bestamts ovan géller i tillampliga delar dven beslut som fattas av en tjansteinnehavare eller en
fortroendevald.

46 § Ratt att ta Over drenden

Samkommunstyrelsen, samkommunstyrelsens ordférande eller féredragande kan besluta att 6verta ett drende till
behandling i samkommunstyrelsen.

47 § Meddelande av beslut i arenden som 6verordnat organ kan 6verta till behandling

En myndighet som lyder under samkommunstyrelsen ska meddela samkommunstyrelsen om de beslut som den
fattat och som kan 6vertas, utom nar det galler sddana drenden eller arendegrupper dar samkommunstyrelsen har
beslutat att inte utnyttja sin 6vertagningsratt.

Meddelandet ska ges inom fyra dagar fran det att protokollet justerades. Om protokollet inte justeras, raknas fristen
fran det att protokollet undertecknades. Meddelandet ska ges elektroniskt till samkommunstyrelsens ordférande.

Arenden som hér till personaladministrationen och som inte behéver meddelas ar

e beslut i uppgifter som kan hanféras till daglig verksamhet

e Dbeviljande av semester

e beviljande av sadan tjanst- eller arbetsledighet som tjansteinnehavaren eller arbetstagaren har ovillkorlig
ratt till med stdd av lagstiftningen eller kollektivavtalet

e reseférordnanden och i dem ingdaende beslut om deltagande i kurser
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e forordnande av personal att utféra nodvandigt tillaggs-, overtids- eller I6rdagsarbete eller beredskapstjanst
e avldning av ftillfallig personal eller personal for viss tid inom ramen for budgetanslagen (t.ex. tillfallig
anstallning i bisyssla, enskild foreldsare)

e verkstdllande av myndighetsbeslut som paverkar skolans arbetsordning (t. ex. begransningar i
rorelsefrineten orsakade av pandemi)

Beslut i drenden som inte behéver meddelas kan utan hinder av 6vertagningsratten verkstédllas, om det inte i
enskilda fall har meddelats att arendet kommer att tas upp till behandling i samkommunstyrelsen.
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Kapitel 6 Samkommunsstamman och dess sammantraden

48 § Organiseringen av stammans verksamhet
Om stammans verksamhet och uppgifter stadgas i grundavtalets 2 kapitel och 60 § i kommunallagen.

Samkommunsstamman 6ppnas av samkommunstyrelsens ordférande, som leder ordet vid val av ordférande for
motet.

49 § Ordinarie sasmmantrade och elektroniskt sammantrade

Stamman kan behandla &rendena vid ett ordinarie sammantrdde dar deltagarna &r néarvarande pa
sammantradesplatsen. Vid ett ordinarie sammantrdade kan stimman anvanda ett elektroniskt drendehanterings-
eller réstningssystem.

Alternativt kan sammantradet hallas i en elektronisk miljo dar deltagarna deltar via en elektronisk férbindelse.

Allmanheten ska ges mojlighet att folja stammans elektroniska sammantraden via internet samt pa en plats som
anges i kallelsen till ssmmantradet.

Att delta i stammans slutna elektroniska sammantraden dr mojligt endast pa en plats dar sekretessbelagda uppgifter
och de diskussioner som fors inte kan horas eller ses av utomstaende.

Samkommunstyrelsen ansvarar for att den tekniska utrustningen och forbindelserna ar uppdaterade och
datasdkrade pa satt som lagen kraver.

50 § Kallelse till ssmmantraden

Kallelse till sammantrade utfardas av samkommunstyrelsens ordférande eller, om han eller hon ar férhindrad, av
vice ordféranden. | kallelsen skall anges tidpunkten och platsen fér sammantradet och vilka drenden som behandlas.
Kallelsen skrivs pa svenska och finska.

| kallelsen skall anges om det &r fraga om ett elektroniskt sammantrdde samt den webbadress och den plats dar
allménheten kan f6lja sammantradet. Av kallelsen skall framga om en del av drendena kommer att behandlas i ett
slutet sammantrade.

Kallelse till stammans sammantraden skall sandas minst 30 dagar fore sammantradet till varje medlemskommun
och till dem som har ratt narvara och yttra sig vid sammantradet. Inom samma tid ska det informeras om
sammantradet pa samkommunens webbplats.
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51 § Elektronisk kallelse till ssammantraden

Kallelsen, foredragningslistan, bilagorna och kompletterande material kan sandas elektroniskt. Den tekniska
utrustningen och tekniska system och forbindelser som behdvs bor vara tillgangliga. Av kallelsen bor dven framga
om det ar fraga om ett elektroniskt sammantrade.

52 § Foredragningslistan

Foredragningslistan skall innehalla en redogorelse for de &drenden som skall behandlas och foérslag till
samkommunsstammans beslut. Den skall sdndas i samband med kallelsen till ssammantradet, om inte sarskilda skal
forhindrar detta. Féredragningslistan ska danda sdndas till garkommunerna senast 14 dagar fore stimmans mote.
Om foredragningslistan, bilagorna eller kompletterande material innehdller sekretessbelagda uppgifter, ska en
anteckning om sekretess goras i handlingen.

53 § Publicering av foredragningslistan pa samkommunens webbplats

Foredragningslistorna laggs ut pa samkommunens webbplats. Personuppgifter som saknar informationsintresse och
sekretessbelagda uppgifter publiceras inte. Av sarskilda skal kan ett enskilt motesdrende eller en bilaga strykas i
féredragningslistan innan publicering.

54 § Fortsatt ssammantrade

Om stamman inte hinner behandla alla drenden som angetts i kallelsen, kan darendena behandlas vid ett fortsatt
sammantrade som inte kraver nagon skild kallelse.

Den som varit franvarande fran sammantradet far ett elektroniskt meddelande om tid och plats for det fortsatta
sammantradet.

55 § Narvaro vid sammantraden

Samkommunstyrelsens ordférande och rektorn ska narvara vid stdmmans sammantrade. Om de ar franvarande
hindrar det inte behandlingen av drenden.

Ledamoéterna i samkommunstyrelsen har ratt att narvara vid stammans sammantrade. De ovan ndmnda personerna
har ratt att delta i diskussionen men inte i beslutsfattandet, om de inte samtidigt ar stammoledamoéter.

Stamman beslutar om andra personers ratt att narvara och yttra sig vid sammantradena.
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56 § Sammantradets laglighet och beslutsforhet

De narvarande ledamoterna och ersattarna konstateras elektroniskt eller genom namnupprop. Konstateras dven
vilka som anmalt forhinder och vilka ersattare som trader i deras stalle.

Ordféranden konstaterar om sammantradet ar lagligt och beslutfort. En ledamot som infinner sig till sammantradet
efter namnuppropet ska omedelbart anmala sig for ordféranden. En ledamot som avldgsnar sig under
sammantradet skall meddela ordférande om detta.

Under pagaende sammantrade eller efter en paus i ssmmantradet kan ordféranden vid behov pa nytt konstatera
vilka som ar narvarande.

Om ordforanden konstaterar att stamman forlorat sin beslutsférhet ska sammantradet avbrytas. Nar en ersattare
deltar i ssammantradet och den ordinarie ledamoten infinner sig skall ersattaren omedelbart [dmna sammantradet.

57 § Ledning av sammantradet
Bestammelser om ordférandens uppgifter vid ledningen av sammantraden finns i 102 § i kommunallagen.

58 § Ordforandeskapet

Om ordféranden maste avlagsna sig fran sammantradet eller ar javig vid behandlingen av nagot arende, skall det
valjas en tillfallig ordférande for sammantradet eller behandlingen av drendet.

59 § Jav

Innan ett drende borjar behandlas skall den som ar javig meddela om detta, ge en motivering till javet och dra sig
ur behandlingen av drendet och lamna sin plats. Om drendet behandlas vid ett slutet sammantrade, ska den som ar
javig lamna rummet. Ordféranden skall vid behov lata stamman avgdra om en person som deltar i sammantradet ar
javig. Personen i fraga skall vid behov ge en redogorelse for omstandigheter som kan ha betydelse fér bedomningen.
Efter att personen i fraga gett sin redogorelse lamnar ledamoten sin plats. Personen far narvara nar beslut om jav
fattas endast i undantagsfall (Forvaltningslagen 29 §). Beslutet om jav motiveras i protokollet.

60 § Ordningsfoljd for behandling av drenden

Arendena behandlas i den ordning de anges p& féredragningslistan, om inte stimman har beslutat ndgot annat.
Samkommunstyrelsens forslag utgor underlag for behandlingen (grundférslag).

Om revisionsnamnden eller ett tillfalligt utskott har berett drendet ar det deras forslag som ar grundférslag.

Om samkommunstyrelsen, revisionsnamnden eller ett tillfalligt utskott har andrat sitt forslag i féredragningslistan
innan stdmman fattat sitt beslut i drendet ar det dndrade forslaget grundforslag.
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Om forslaget har dragits tillbaka innan stdmman fattat beslut i &rendet, skall arendet strykas fran
foredragningslistan.

61 § Anforanden

Efter att ett drende har foredragits skall tillfalle ges till diskussion. Den som vill yttra sig skall anhalla om ordet pa
tydligt satt. Ordet ges i den ordning som deltagarna har bett om det. Ordféranden kan avvika fran ordningen och:

1. i borjan av behandlingen av ett drende ge ordet till en foretrddare for varje stimmogrupp i gruppens
storleksordning (gruppanférande);

2. ge ordet till samkommunstyrelsens ordférande, rektorn samt till ordféranden for revisionsnamnden eller
ett tillfalligt utskott, nar ett arende som beretts av organet behandlas;

3. tillata repliker och understdédjande anféranden. Foretrade skall dock ges anféranden om arbetsordningen
som géller behandlingen av ett drende. For att sdkerstalla sammantradets forlopp har ordféranden ratt att i
enskilda drenden begrdnsa langden pa stimmoledamoternas anféranden sa att ett gruppanforande far
racka 15 minuter och andra anféranden 10 minuter. Anféranden halls pa talarens plats eller i talarstolen.

62 § Bordlaggning och aterremiss for beredning

Om det under diskussionen framstallts ett understott forslag om bordlaggning av drendet, aterremiss av drendet for
beredning eller ndgot annat forslag vars godkannande innebér att behandlingen av drendet avbryts, skall de féljande
talarna pa ordférandens uppmaning yttra sig endast om forslaget om avbrytande. Om forslaget godkanns avbryter
ordféranden behandlingen av drendet; om forslaget forkastas fortsatter behandlingen.

Om foredragningslistan inte har sdnts i anslutning till kallelsen till sammantradet, bordldaggs ett drende som
behandlas i stamman for forsta gangen till foljande sammantrdde, om minst en fjardedel av de néarvarande
ledamoterna begar att arendet bordlaggs. | 6vriga fall kraver bordlaggning av ett drende majoritetsbeslut.

63 § Forslag och avslutande diskussion

Forslag som framstallts under diskussionen skall ges skriftligt om ordféranden kraver det. Nar alla anféranden har
hallits, forklarar ordféranden diskussionen avslutad. Ordféranden ger en redogérelse 6ver de férslag som framstallts
under diskussionen och om de vunnit understod.

64 § Konstaterande av beslut

Om det under diskussionen inte har framstallts understédda forslag, konstaterar ordféranden att grundforslaget ar
stdmmans beslut.

Om ordféranden konstaterar att stamman enhalligt understdoder ett forslag som framstallts vid sammantradet,
konstaterar ordféranden att forslaget ar stammans beslut.
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Upp till omréstning tas endast grundforslaget och understodda forslag. Alternativa eller villkorliga forslag eller
forslag som gar utanfor det drende som behandlas tas inte upp till omrdstning.

Om den som framstallt ett forslag inte ar pa plats nar omrostningen borjar, ska forslaget anses ha forfallit och inte
tas upp till omrostning.

65 § Omrostningssatt och-ordning

En omrostning forrattas 6ppet genom namnupprop eller pa nagot annat satt som stamman besluter. Ordféranden
foreldgger organet omrostningssattet for godkdannande. Om fler ar tva forslag skall tas upp fér omrostning ger
ordféranden en omrostningsordning for godkdannande. Foljande principer beaktas:

1. Forst stalls de tva forslag som avviker mest fran grundforslaget mot varandra. Det férslag som vunnit stalls
dérefter mot det av de aterstaende forslagen som mest avviker fran grundforslaget. Pa detta satt fortsatter
man tills det finns ett slutligt motforslag till grundférslaget. Om ett férslag som innebar att grundférslaget
helt och hallet forkastas maste tas upp till omrostning, ska detta dock sist stdllas mot de forslag som vunnit
bland de 6vriga forslagen.

2. Om éarendet géller beviljande av anslag tas godkdnnandet eller forkastandet av forslaget med det storsta
beloppet forst upp till omrostning och pa detta satt fortsatts enligt storleken pa beloppen tills nagot forslag
godkéanns, och da tas forslagen med mindre belopp inte langre upp till omrostning.

3. Om ett forslag ar sddant att det kan godkannas eller forkastas oberoende av andra forslag, tas godkdnnandet
eller forkastandet av forslaget sarskilt upp till omréstning.

66 § Konstaterande av omrostningsresultat

Ordféranden konstaterar det beslut som tillkommit genom omrdstning. Om det enligt lagen kravs understéd av en
kvalificerad majoritet for ett beslut, skall ordféranden meddela detta fére omrostningen och beakta detta krav da
resultatet av omrostningen konstateras.

67 § Atgardsmotion

Efter ett fattat beslut kan stimman godkénna till styrelsen riktade atgardsmotioner som hanfor sig till det drende
som behandlas. Atgardsmotioner riktas till samkommunstyrelsen.

En atgardsmotion far inte strida mot samkommunsstdmmans beslut eller andra eller utvidga beslutet.

68 § Protokoll

Pa stammans protokoll tillampas vad som i 6vrigt foreskrivs om forande av protokoll vid sammantraden. Stammans
protokoll justeras av tva ledamaoter som utses till uppgiften vid varje sammantrade, om stimman inte beslutar nagot
annat i ett enskilt fall. Protokollen skrivs pa svenska och finska.
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69 § Delgivning av beslut

Protokoll fran stamman med tillhérande besvarsanvisning ska efter justeringen hallas tillgangliga pa samkommunens
webbplats.
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Kapitel 7 Ovriga bestdammelser

70 § Initiativratt

Kommuninvanarna samt sammanslutningar och stiftelser som har verksamhet i samkommunen har ritt att komma
med initiativ i fragor som galler samkommunens verksamhet. De som utnyttjar tjdnsterna har ratt att komma med
initiativ i fragor som géller tjansterna.

Ett initiativ ska vackas skriftligt eller med ett elektroniskt dokument. Av initiativet ska framga vad saken géller och
initiativtagarens namn, hemkommun och kontaktinformation.

71 § Behandling av initiativ

Ett initiativ behandlas av den samkommunala myndighet som har behérighet att fatta beslut i den frdga som
initiativet galler.

Samkommunstyrelsen ska arligen fore utgangen av maj manad for stamman lagga fram en forteckning over de
initiativ som har tagits i fragor som hor till stammans behorighet och dver de atgérder som har vidtagits pa grund
av initiativen. Stdamman kan samtidigt besluta vilka initiativ som &r slutbehandlade.

Néar det géller initiativ som hor till styrelsens behorighet ska styrelsen underrattas om initiativen pa det satt som
styrelsen bestamt. Styrelsen kan samtidigt besluta vilka initiativ som &r slutbehandlade.

72 § Uppgifter som ska lamnas till initiativtagaren

Initiativtagaren ska inom en manad fran det att initiativet anldande underrattas om hos vilken myndighet initiativet
behandlas, den berdknade behandlingstiden och vem som ger narmare upplysningar om behandlingen. Nar
initiativet ar slutbehandlat, ska initiativtagaren underrattas om huruvida initiativet har lett till atgarder.

73 § Undertecknande av handlingar som bygger pa stammans eller ssmkommunstyrelsens beslut

Avtal och forbindelser som bygger pa stammans eller samkommunstyrelsens beslut undertecknas av rektorn eller
samkommunstyrelsens ordférande och kontrasigneras av ekonomichefen. Ett organs protokollsutdrag undertecknas
av protokollféraren, eller nagon annan person som organet férordnar. Riktigheten av utdrag ur och kopior av ett
organs handlingar styrks av protokollféraren eller nagon annan tjansteinnehavare. Rektorn undertecknar beslut,
avtal, forbindelser och 6vriga handlingar i de darenden som han eller hon fattat beslut i. Handlingar som galler
beredning undertecknas av den som berett drendet.

74 § Mottagande av bevislig delgivning

Bevislig delgivning kan for samkommunens rdkning tas emot av samkommunstyrelsens ordférande, rektorn,
ekonomichefen eller en tjansteinnehavare som rektorn har gett fullmakt.
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Kapitel 8 Ledande tjansteinnehavares uppgifter och beslutanderatt

75 § Kvarnen samkommuns rektor och ekonomichef

Rektor fungerar som férman fér samkommunens personal och leder samkommunens férvaltning, ekonomi och
ovriga verksamhet.

Vice rektor valjs bland personalen och ar vikarie for rektor nar denne har forhinder samt bistar rektor vid ledningen
av samkommunen enligt en arbetsfordelning som faststalls av styrelsen.

Ekonomichefen ansvarar for beredningen av samkommunens budget och bokslut, finansieringsverksamhet,
ekonomiska prognostisering samt for utvecklingen av samkommunens redovisning och ekonomiska rapportering.

Om ansvarsomraden, arbetsuppgifter, beslutanderdtt och stillforetradare definieras utforligare i
befattningsbeskrivningen.

Samkommunens rektor tillsammans med ekonomichefen ansvarar for 6vergripande planering av atgarder som ror
samkommunens framtida verksamhet och profilering.

Samkommunens rektor tillsammans med fastighetsskdtaren ansvarar for évergripande planering av atgarder som
rér samkommunens fastigheter och tekniska utrustning.

Om ansvarsomraden, arbetsuppgifter och beslutanderéatt definieras utforligare i befattningsbeskrivningen.
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Kapitel 9 Befogenheter i personalfragor
76 § Tillampning

Beslut i fragor som anknyter till tjansteférhallande och tjansteinnehavare och som regleras i lagen om kommunala
tjansteinnehavare (304/03) eller i en annan lag fattas av samkommunstyrelsen om inte annat sdgs i lagen eller denna
forvaltningsstadga.

For befattningar tillampas inom samkommunen i huvudsak samma principer som for tjanster.

77 § Inrattande och indragning av tjanster samt ombildning av tjansteforhallande fill
arbetsavtalsforhallande

Samkommunstyrelsen besluter om inrattande och indragande av tjanster, med undantag av rektorstjansten, som
samkommunsstdmman besluter om.

Samkommunstyrelsen besluter om ombildning av tjansteférhallande till arbetsavtalsférhallande enligt
kommunallagen § 89.

78 § Ledigforklarande av tjanst

Tjanster ledigférklaras av samkommunstyrelsen (rektors- och ekonomichefstjansten) eller rektor.

En ftillfallig tjansteinnehavare som ar avsedd att anstdllas for hogst sex manader eller vars tillfalliga
tjansteforhallande forlangs kan dock anstallas utan ledigforklarande.

79 § Behorighetsvillkor
Samkommunstyrelsen faststaller behorighetsvillkor for ledande tjansteinnehavare.
Behorighetsvillkoren for undervisningspersonal och 6vrig personal féljer férordning och faststalls av rektor.

Rektor beslutar om anstallning i tjdnsteforhallande for viss tid oberoende av sarskilda behdrighetsvillkor, enligt 6 §
2 mom. i lagen om kommunala tjansteinnehavare.

80 § Val av personal
Personalen anstalls till Kvarnen samkommun. Prévotid tillampas vid alla anstallningar.

Om beslutanderatt i fragor som galler anstéllning och beviljande av ledigheter stadgas i bilaga till denna stadga.
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81 § Forflyttning av tjansteinnehavare till ett annat tjansteforhallande

Beslut om forflyttning av en tjansteinnehavare till ett annat tjansteférhallande i enlighet med 24 § i lagen om
kommunala tjansteinnehavare fattas av samkommunstyrelsen.

82 § Samkommunstyrelsens beslutanderatt i personalfragor
Samkommunstyrelsen

e godkdnner tjanstebeskrivning for rektor och ekonomichef

e forordnar om tjansteresor 6ver 3 (tre) veckor

e tillampar bestammelser i tjanste- och arbetskollektivavtal till den del det efter avtalet faststadllda granser
[amnats till samkommunens prévning

83 § Rektors beslutanderatt i personalfragor

Utover vad som sagt pa andra stéllen i denna stadga besluter Kvarnen samkommuns rektor om féljande
personaldrenden:

1. godkdnner tjanste- och befattningsbeskrivningar for annan dn i 82 § namnd personal

2. besluter om beviljande av tillstand till bisyssla och om forbud om mottagande och innehavande av bisyssla.
Forfarandet ar likadant i fall dar bisysslan inte krdaver anvdandning av arbetstid

3. godkanner grunder och riktlinjer for personalfortbildning

4. forordnar om tjansteresor under tre veckor

84 § Ovrigas beslutanderéatt i personalfragor

Utover vad som sagts pa andra stdllen i denna stadga besluter linjeledare i samrad med rektorn om féljande
personaldrenden for egen linje/enhet, inom ramen for faststalld budget och arbetsplan:

1. godkdnner resekostnadsersattningar
2. forordnar vid behov om 6vertids- och tillaggsarbete samt beredskap
3. besluter om personalfortbildning inom ramen for faststallda grunder och riktlinjer

85 § Avstangning fran tjansteutovning
Samkommunstyrelsen fattar beslut om avstdngning av en tjansteinnehavare fran tjansteutévning.
86 § Upphdrande av anstallningsforhallande, permittering, varning

Samkommunstyrelsen fattar beslut om upphoérande av ett anstallningsférhallande och om permittering samt om
givande av varning.
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87 § Beslutanderatt i [onedrenden

Samkommunstyrelsen fattar beslut om rektorns och ekonomichefens l6ner. Rektor fattar beslut om den &vriga
personalens l6ner inom ramen for kollektivavtal (UKTA/AKTA).

Samkommunstyrelsen kan ge separata anvisningar om beslutsfattande inom l6neforvaltningen.
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Kapitel 10 Granskning av forvaltning och ekonomi

88 § Revisionsnamndens malsattningar

Revisionens malsattningar ar att

1.

w

bedéma huruvida de mal som samkommunsstdimman har stallt upp for rakenskapsperiodens verksamhet
och ekonomi har natts

Overvaka att skyldigheten att redogora for bindningar iakttas och tillkinnage redogorelserna for stamman,
granska samkommunens forvaltning och ekonomi, dvs. den externa granskningen

se till att den interna kontrollen &r ordnad pa ett &ndamalsenligt satt

89 § Organisering av revisionen

4,

den externa granskningen ordnas oberoende av samkommunens operativa ledning
samkommunsstamman tillsatter en revisionsndmnd for organiseringen av granskningen av forvaltningen
och ekonomin

for granskning av forvaltningen och ekonomin viljer stdmman en revisionssammanslutning.
Sammanslutningen ska till ansvarig revisor forordna en OFGR-revisor. Revisorn utfor sitt uppdrag under
tjdnsteansvar. (18.9.2015/1236)

samkommunstyrelsen ansvarar for och rapporterar om den interna kontrollen

90 § Revisionsnamndens sammansattning och sammantraden

Revisionsndmnden ar ett enligt lag tillsatt organ som &ar direkt understdllt samkommunsstdmman.
Revisionsnamnden ar tillsatt for organiseringen av granskningen av férvaltningen och ekonomin samt utvarderingen.
Samkommunsstamman véljer fem (5) ledamoéter till revisionsnamnden och viljer bland dem en ordférande och en
vice ordférande for namnden. Varje ledamot har en personlig ersattare. Revisionsnamnden valjs fér en period
motsvarande en kommunfullmaktigeperiod.

Revisorn har ratt att ndrvara och yttra sig vid namndens sammantrdaden. Revisorn och de fértroendeméan och
tjansteinnehavare som namnden bestammer ar skyldiga att narvara vid namndens sammantraden nar namnden sa
besluter.

Samkommunstyrelsen kan inte utse representant till ndmndens sammantraden.

| fraga om sammantradesforfarandet iakttas forvaltningsstadgans bestimmelser. Beslut om foredragande fattas av
namnden.
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Kapitel 11 Sarskilda bestammelser

91 § Underskrifter och undertecknande av handlingar

Samkommunstyrelsens avtal och férbindelser undertecknas av Kvarnen samkommuns rektor, och vid dennes forfall
av styrelsens ordforande eller vice ordférande, och kontrasigneras av samkommunens ekonomichef.

Avtal och forbindelser med EU-relaterad finansiering eller finansiering av statliga myndigheter, samt ekonomiska
redovisningar for motsvarande projekt, undertecknas av Kvarnen samkommuns rektor och kontrasigneras av
samkommunens ekonomichef. Vid rektors forfall sker underteckning och kontrasignering av samkommunens
ekonomichef och styrelseordféranden.

Samkommunstyrelsen kan dven befullméktiga andra tjansteinnehavare att underteckna avtal eller forbindelse.
Bokslutet undertecknas av samkommunstyrelsen och Kvarnen samkommuns rektor.

Samkommunens 6vriga handlingar undertecknas av rektor och kontrasigneras av samkommunens ekonomichef
eller av annan tjansteinnehavare som berors av drendet.

Riktigheten av utdrag och dokument som ar i samkommunens eller utbildningsenhetens besittning kan bestyrkas av
samkommunens eller utbildningsenhetens kanslipersonal eller motsvarande personal.

92 § Losen for handlingar
Samkommunstyrelsen beslutar om de grunder enligt vilka |16sen for handlingar skall betalas.
93 § Mottagande av stamningar

Rektor for Kvarnen samkommun eller samkommunens ekonomichef ar berattigade att 8 samkommunens vagnar ta
emot stadmningar och andra tillkdnnagivanden.
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Kapitel 12 Dokumentforvaltning

94 § Samkommunstyrelsens uppgifter inom dokumentférvaltningen

Samkommunstyrelsen svarar for att anvisningar, praxis, ansvarsférdelningen och dvervakningen har faststallts for
dokumentférvaltningen i samkommunens olika verksamheter och

e svarar for att informationshanteringen och behandlingen av personuppgifter foljer god sed

e forordnar en tjansteinnehavare att leda samkommunens dokumentforvaltning

e ger narmare foreskrifter om skétseln av dokumentforvaltningen och om de uppgifter som ska skotas av den
tjansteinnehavare som leder dokumentférvaltningen, av de olika ansvarsomradena och av de personer som
ansvarar for dokumentférvaltningen inom dessa

e fattar beslut om de allménna principerna for planen fér informationsstyrning (arkivbildningsplanen, eABP)
(innehall, ansvar for utarbetandet, faststallande, 6vervakning och uppféljning)

e utser arkivbildare och registeransvariga for samkommunen

95 § Uppgifter for den tjansteinnehavare som leder dokumentférvaltningen

Den tjansteinnehavare som leder dokumentforvaltningen ar understdlld samkommunstyrelsen och svarar for
uppgifterna i de handlingar som samkommunen ska forvara varaktigt samt

e svarar for beredningen och verkstdllandet av samkommunstyrelsens myndighetsuppgifter inom
dokumentforvaltningen

e styr och utvecklar dokumentférvaltningen som en del av samkommunens informationshantering

e godkanner samkommunens plan for informationsstyrning

e svarar for centralarkivet och uppgifter i handlingar som ska férvaras varaktigt

e utarbetar anvisningar for ssmkommunens dokumentfoérvaltning och 6vervakar att uppgifterna skots enligt
anvisningarna

e sorjer for utbildningen och radgivningen inom dokumentférvaltningen
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Kapitel 13 Arvoden och ersattningar till fortroendevalda och tjansteman

96 § Tillampningsomrade

Detta kapitel i forvaltningsstadgan tillampas pa arvoden och kostnadsersattningar som betalas till samkommunens
fortroendevalda enligt kommunallagen och samkommunsstammans beslut, samt pa anstalld i samkommunen som
deltar i ett samkommunalt organs sammantrade utanfor arbetstid.

97 § Sammantradesarvoden

Samkommunen betalar inget arvode for stammodeltagarna utan arvodet stdr stammorepresentantens
hemkommun for.

Arvoden betalas for sammantraden for foljande férvaltningsorgan:

Samkommunstyrelsen, revisionsndmnden samt av samkommunstyrelsen tillsatt delegation, kommitté, utskott eller
annat motsvarande organ.

Storleken pa arvodet slas fast av samkommunsstamman ett kalenderar i taget i samband med godkdnnande av
budgeten.

Motesarvode betalas till anstélld i samkommunen, med stdd av ett forordnande av den behoériga myndigheten, da
hen ar narvarande vid ett méte utom ordinarie arbetstid i minst en halv timme eller vid ett méte som bdrjar minst
tva timmar efter att hens ordinarie arbetstid tagit slut.

Métesarvode betalas inte till anstalld i samkommunen fér den tid som motet pagar om denne far mertids-, 6vertids,
kvélls-, natt-, eller sondagsersattning eller separat |6n eller arvode fér en uppgift som utfors vid motet.

98 § Arvode for tillaggstimmar

For ett sammantrade dar en ledamot eller erséttare i organet har varit ndrvarande Over tre timmar, betalas ett
tillaggsarvode pa 50 procent av grundarvodet for varje paborjad timme efter tre timmar.

99 § Elektroniskt beslutsforfarande

Sammantradesarvode betalas i enlighet med § 97. Sammantradesarvode betalas endast om ledamoten har deltagit
i forfarandet.

100 § Sammantradesarvode nar samma forvaltningsorgan har ett eller flera sammantraden

Om ett forvaltningsorgan har flera sammantraden och/eller syner eller férrattningar under samma dygn, raknas de
som samma sammantrdade ndr sammantradesarvodena berdknas.
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101 § Arsarvode

Inga arsarvoden utbetalas

102 § Deltagande i ett annat organs sammantrade

Nar en fortroendevald deltar i ett organs sammantrade utan att vara ordférande eller ledamot i organet, betalas
samma sammantradesarvode som till organets ledamoter.

Det som bestams i mom. 1 tillampas ocksd pa en fortroendevald som ar kallad som sakkunnig till ett organs
sammantrade.

103 § Ovriga sammantraden, férrattningar och uppdrag

For deltagande i samkommunala férvaltningsorgans strategiseminarier och aftonskolor betalas arvode i enlighet
med § 97 och § 98 i denna stadga.

For deltagande i kurser, radplagningsdagar och seminarier i vilken en ledamot pa basen av forvaltningsorganets,
samkommunstyrelseordférandens eller rektorns beslut deltar, och som enligt kursprogram uppgar till hogst fyra
timmar, erlaggs arvode motsvarande ett sammantrdadesarvode utan forhdjningar. Om kursen, radpldagningsdagen
eller seminariet varar langre an fyra timmar erldggs foér denna dag ett sammantradesarvode forhojt med 50 procent.

For syn, forrattning, bolagsstamma, samkommunsstamma, arsmoéte och annan férrattning som en ledamot i ett
samkommunalt forvaltningsorgan deltar i utgaende fran férvaltningsorganets beslut betalas arvode i enlighet med
§ 97. For deltagande som varat mer an tre timmar tillampas vad som bestams i § 98.

104 § Arvode till sekreterare/protokollforare

Till en fortroendevald som fungerar som sekreterare/protokoliforare foér forvaltningsorganet betalas
ledamotsarvode forhojt med 50 procent.

Till anstélld i samkommunen som fungerar som sekreterare eller foredragande utanfor arbetstid betalas likasa
arvode forhojt med 50 procent.

105 § Specialuppdrag

For sadant fortroendeuppdrag, som inte omnamns i denna stadga, bestimmer samkommunstyrelsen vid behov
arvode sarskilt.
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106 § Forutsattningar for betalning av arvode

Sammantradesarvode betalas endast om den fortroendevalda har varit ndrvarande under hela sammantradet eller
minst tva timmar.

Om ett forvaltningsorgans sammantrade inte ar lagligt eller beslutfort och sammantradet darfor inte kan hallas,
betalas sammantradesarvode till de fértroendevalda som ar narvarande.

Ordférandearvode betalas endast om ordféranden ar ordférande under hela sammantradet eller minst tva timmar.
Vid samma sammantrdde kan endast en ordférande erhalla det forhojda arvodet.

Betalningen av arvoden bygger pa protokollet eller promemorior 6ver utforda fortroendeuppdrag. Av dessa ska
tydligt framga sammantradets/uppdragets langd, de narvarande och nar dessa kom och gick.

Sammantrdadesarvode betalas inte foér restiden till och fran sammantradesplatsen.

107 § Ersattning for resekostnader

De resekostnader som fortroendeuppdraget foranleder ersatts enligt det allmdnna kommunala tjanste- och
arbetskollektivavtalet.

En fortroendevald som pa grund av funktionshinder inte kan anlita offentliga fardmedel eller egen bil far ersattning
for faktiska taxi- eller invalidtaxikostnader som féranleds av deltagande i organets sammantraden eller andra
ovannamnda uppgifter.

108 § Ersattningar for inkomstbortfall och for andra kostnader

Till fortroendevald betalas ersattning for inkomstbortfall och fér kostnader for vikarie, barnvard eller nagot
motsvarande som fortroendeuppdraget foranleder. Ersattning betalas for varje pabérjad timme, men for hogst atta
timmar per kalenderdygn. Timersattningens maximibelopp uppgar till 50 euro per timme.

Den fortroendevalda ska visa intyg av sin arbetsgivare 6ver inkomstbortfallet. Av intyget ska framga att den tid som
har anvants for skotseln av fortroendeuppdraget hade varit arbetstid for den fértroendevalda och att 16n inte
betalats for den tiden. Ersattning kan aven betalas direkt till arbetsgivaren. Naringsidkare ska ge in en motsvarande
skriftlig utredning om och forsakran over det inkomstbortfall och de kostnader som orsakats av
fortroendeuppdraget. Om det verkliga inkomstbortfallet understiger 10 euro/timme behovs ingen utredning.

Vid berdkningen av ersattningen for inkomstbortfall anses skotseln av fortroendeuppdraget omfatta
sammantradestiden med eventuella pauser, skalig restid till och fran sammantrdadesplatsen samt nodvandiga
gruppdiskussioner som ingar i sammantradesforfarandet.
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AnsOkan om ersattning for inkomstbortfall och for kostnader pa grund av fortroendeuppdraget ska inom sex
manader ges till forvaltningsorganets sekreterare.

En fortroendevald som &r anstélld hos samkommunen ska i god tid meddela sin chef om den franvaro som
fortroendeuppdraget kommer att innebara. Chefen ska med beaktande av arbetssituationen ge tillstand for skotseln
av fortroendeuppdraget. Inget |6neavdrag gors for den tid som den anstéllde anvander for fértroendeuppdraget.

109 § Betalning av arvoden och ersattningar
De arvoden och ersattningar som ndmns i denna stadga betalas tva ganger per ar.
110 § Ersattning for tjansteinnehavare och arbetstagare

Motesarvode betalas om tjansteinnehavaren eller arbetstagaren, med stod av ett férordnande av den behoriga
myndigheten, ar narvarande vid ett moéte utom ordinarie arbetstid i minst en halv timme eller vid ett méte som
borjar minst tva timmar efter att hans ordinarie arbetstid tagit slut.

Motesarvode betalas inte till tjansteinnehavare eller arbetstagare fér den tid som motet pagar om denne far
mertids-, 6vertids-, kvalls-, natt-, eller sdndagsersattning eller separat 16n eller arvode for en uppgift som utfors vid
motet.

111 § Narmare anvisningar
Vid behov kan samkommunstyrelsen ge ndrmare anvisningar om hur detta kapitel bor tillampas.
112 § Meningsskiljaktigheter

Samkommunstyrelsen ar behorig att l6sa eventuella meningsskiljaktigheter som storleken pa arvodena och
ersattningarna i detta kapitel.
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Hanvisningar
Hanvisning: 80 § Bilaga
Anstallande av personal till ssmkommunen samt beviljande av ledighet

Personal som anstélls, anstallningsforhallande, anstéllande myndighet:

Rektor och ekonomichef

e tillsvidare: samkommunsstamman anstaller
e forviss tid: samkommunstyrelsen anstaller
e vikare: samkommunstyrelsen anstaller

Linjeledare

e tillsvidare: rektor anstéller, efter att ha hort ledningsgruppen
e forviss tid: rektor anstéller, efter att ha hort ledningsgruppen
e vikarie: rektor anstaller, efter att ha hort ledningsgruppen

Ovrig personal

e tillsvidare: rektor anstéller (undervisningspersonal efter att ha hért med linjeledare/ledningsgruppen)
e for viss tid: rektor anstéller (undervisningspersonal efter att ha hort med linjeledare/ledningsgruppen)
e vikarie: rektor anstaller (undervisningspersonal efter att ha hort med linjeledare/ledningsgruppen
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KVARNEN

KVARNEN SAMKOMMUN

INLEDNING OCH

RATTSLIG GRUNC

Denna strategi har utarbetats i enlighet med 37 § i
kommunallagen (410/2015). Enligt lagen ska varje

kommun och samkommun ha en kommunstrategi som
anger de langsiktiga malen fér verksamheten och ekonomin.

Strategin for Kvarnen samkommun 2026-2036 anger de
overgripande mal och prioriteringar som styr verksamheten
under den kommande tioarsperioden. Strategin fungerar som
vagledning for beslut, planering och uppfdljning i alla delar av
samkommunens verksamhet.
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KVARNEN

i )
N UTGANGSPUNKTER
Y OCH OMVARLDSANALYS

Kvarnen samkommun verkar i en foranderlig samhallskontext
dar utbildning, kultur och delaktighet spelar en central roll for
regionens hallbara utveckling. Digitalisering,
befolkningsforandringar och okad rorlighet staller krav pa
flexibla utbildningsformer och stark gemenskap.

Samkommunens strategi utgar fran behovet av att skapa en
trygg, inkluderande och kreativ miljo dar studerande, personal
och samarbetspartners kan vaxa tillsammans. Kvarnen ar en
motesplats for manniskor med olika bakgrund, dar
gemensamma varderingar och respekt for olikheter ar
grundlaggande.
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KVARNEN

KVARNEN SAMKOMMUN

VISION OCH

VISION OCH_
VARDEGRUND

Kvarnens vision:

"En skola dar olikheter mots och
manniskor vaxer tillsammans.”

Vardegrunden bygger pa respekt, delaktighet, kreativitet och
ansvar. Var verksamhetskultur framjar samarbete, 6ppenhet
och livslangt larande. Genom att se varje individ som en
resurs skapar vi en gemenskap dar alla bidrar till helheten.
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KVARNEN SAMKOMMUN

STRATEGISKA MAL

2026-2036
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KVARNEN

KVARNEN SAMKOMMUN

STARKA VALMAENDE OCH FRAMJA DEMOKRATI,

PERSONLIG UTVECKLING DELAKTIGHET OCH MANGFALD

Vi skapar en trygg, inkluderande miljo som framjar Vi starker elevinflytandet genom aktiva elevrad och
psykisk halsa, socialt valbefinnande och personlig delaktighetsformer. Kvarnen ska vara en milj6 dar alla
utveckling. Vi starker samarbetet Over linjer och roster hors och dar mangfalden ar en styrka. Vi
utvecklar rutiner for att sakerstalla att varje samarbetar med externa aktorer for att motverka
studerande far ratt stdéd, aven genom externa fordomar och bygga broar mellan grupper.

resurser.
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KVARNEN

KVARNEN SAMKOMMUN

UTVECKLA VALFRIHET OCH
INDIVIDUALISERING | STUDIERNA

Vi tydliggor valmajligheter inom och mellan linjerna for
att starka motivation, ansvar och engagemang.

Vi erbjuder fler kortkurser och tvarlinjara studier samt
en tydlig struktur
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STARKA SAMHORIGHET OCH

TVARLINJART SAMARBETE

Vi skapar naturliga moétesplatser for elever och
personal, bade fysiska och sociala. Vi uppmuntrar
gemensamma projekt och anvander skolans resurser
som arenor for delaktighet och gemenskapj.“f
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KVARNEN

KVARNEN SAMKOMMUN

GENOMFORANDE
OCH UPPFOLJNING

Strategin genomférs genom éarliga Ledningen ansvarar for att Utvardering av strategins
verksamhetsplaner och mal som strategins mal foljs upp och genomforande sker vart fjarde ar

konkretiserar de langsiktiga att resultat rapporteras till och kan leda till revidering vid
samkommunstyrelsen och - behov.

stamman.

riktlinjerna.
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KVARNEN

KVARNEN SAMKOMMUN

EKONOMI, PERSONAL OCH
HALLBAR UTVECKLING

Hallbar utveckling genomsyrar alla
delar av verksamheten — ekologiskt,
socialt och ekonomiskt. Kvarnen ska
bidra till en rattvis och inkluderande
framtid.

En hallbar ekonomi ar en forutsattning Personalen ar samkommunens

for att uppna strategins mal. viktigaste resurs. Genom kompetens-
Samkommunen prioriterar langsiktigt utveckling, dialog och delaktighet
ansvarstagande, resurseffektivitet och skapar vi forutsattningar for

balans mellan ekonomi, kvalitet och valmaende och engagemang i arbetet.
arbetsmiljo.

visma sign
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KVARNEN

KVARNEN SAMKOMMUN

STRATEGINS FRAMTAGANDE
OCH DELAKTIGHET

Strategin for Kvarnen samkommun Arbetet har omfattat gemensamma Den breda delaktigheten
2026—-2036 har utarbetats i en diskussioner, workshops och sakerstaller att strategin vilar pa
inkluderande process dar bade reflektioner kring vardegrund, mal en gemensam forstaelse och ett

personal i sin helhet och och utvecklingsomraden. gemensamt ansvar for Kvarnens
ledningsgruppen aktivt deltagit. framtid.
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