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Allmanna uppgifter om Kvarnen samkommun 2024

= Medborgarinstitutets verksamhetspunkter

Grundad Folkhoégskolan 1891
Samkommunen for Kronoby folkhégskola 1984
Kvarnen samkommun 2012
Andelar Kronoby (12), Karleby (4), Jakobstad (2), Pedersore (2), Larsmo
(1), en ledig andel
Verksamhet Inom ramen for
Lag om fritt bildningsarbete 21.8.1998/632
Lag om yrkesutbildning 11.8.2017/531
Lag om grundldggande utbildning 21.8.1998/628
= Linjer och kurser som fritt bildningsarbete
= Folkhogskolearet for laropliktiga.
= Yrkesutbildning (vildmarksguideutbildning)
= Kronoby medborgarinstitut
(samarbetsavtal med Kronoby kommun)
Verksamhetspunkter = Kronoby folkhdgskola

Verksamhetsvolym (2024)

= Totalvolym: 9368 studerandeveckor
= Fritt bildningsarbete totalt: 7601 sv., varav
Slojdtorget 2296 sv.
Spraklinjen 3547 sv.
POVAKO 69 sv.
- Base Camp 1306 sv.
= Yrkesutbildning:
- Outdoor Academy 27 studeranden

= 35 anstdllda
= 30,3 arsverken

=  Kronoby medborgarinstitut: 6955 timmar och 3376
deltagare
Anstallda (2024) Per 31.12.24:

Ekonomi (2024)

= Verksamhetens kostnader: 2 746 771€
= Statsandelar: 1 556 473€
= Kommunandelar: 381 093€
(medeltal de fem senaste aren 348 275€)
=  Lan:0€




Kvarnen samkommun

Kvarnen samkommuns medlemmar ar Kronoby, Karleby, Jakobstad, Pedersére och Larsmo.

Forvaltningsorganisation

SAMKOMMUNSTAMMA

SAMKOMMUNSTYRELSE REVISIONSNAMND

EKONOMIUTSKOTT FASTIGHETSUTSKOTT




Ledningsgruppen

Ledningsgruppen pa Kvarnen sammantradde totalt 6 ganger under 2024. Under hosten uppdaterades
gruppens sammansattning och under arets tva sista manader traffades ledningsgruppen varannan
vecka. Férutom medlemmarna i ledningsgruppen skickas kallelsen ocksa till styrelsens ordférande som
har ratt att delta pa motena nar det finns angeldgna arenden pa agendan.

Sammansadttning 1.1.2024 - 31.08.2024

REKTOR
Tom Hansén
I
VICEREKTOR T.F. PROJEKTANSVARIG
UTVECKLINGSCHEF
Jenny Pulkkinen Tony Widjeskog Carola Wiik

Sammansattning 01.09.2024 - 31.12.2024

REKTOR
Martin Ahlskog

gy

%/(
VICEREKTOR EKONOMICHEF IT-CHEF LINJELEDARE LARARE PROJEKTANSVARIG
Jenny Pulkkinen Pontus Wallis Tomas Frojdo Kristoffer Sandbacka Bjorn Lindell Carola Wiik



Lagen om fritt bildningsarbete 21.8.1998/632

Syftet med fria bildningsarbetet:

Det fria bildningsarbetet syftar till att utgdende fran principen om livslangt larande stdda en mangsidig
utveckling av individens personlighet och formaga att fungera i samfund samt framja demokrati,
jamlikhet och pluralism i det finlandska samhallet.

Organisationsbeskrivning Kvarnen

— Samkommunstamma

— Samkommunstyrelse

Administration —

— Revisionsnamnd

— Rektor

Yrkesutbildning
(vildmarksguider)

Folkhogskolearet for
laropliktiga (Base Camp)

o | Slojd
Utbildning —

Sprak och integration

Forberedande utbildning for

polisstudier
L ——Folkhogskolan
Kortkurser —
—Medborgarinstitutet
——Fastigheter och teknik
— Teknik och stod —IT

L—Kosthall, internat

Gemensamma funktioner [ Utveckling, projekt
" |— Utveckling och information —

L—Information, marknadsforing

——Planering, redovisning

L Ekonomi —

L—Bokféring, I6ner, fakturering



Fortroendemannaorganisationernas sammansattningar

Samkommunstamma

Samkommunstamman dar samkommunens hdgsta beslutande organ. Varje medlemskommun utser till
samkommunstamman hogst tre (3) representanter. Medlemskommunerna valjer sina
representanter/sin representant sarskilt till varje ss mkommunstamma.

Stamman sammantradde tva (2) ganger och behandlade 22 paragrafer under perioden 1.1.2024-
31.12.2024.

Samkommunstyrelse

Hans-Erik Lindgren, ordférande Ann-Marie Granholm
Christan Dahlin Camilla Roslund-Nordling
Ann-Sofi Storbjork, vice ordférande Pentti Silvennoinen

Boris Nygard Leif Jakobsson, till 20.5.2024
Irene Stromberg Nina Brannkarr-Friberg
Madeleine Englund-Svenlin Andreas Kronqvist
Ulla-Maria Astrand Karin Saarukka

Styrelsen sammantradde elva (11) ganger och behandlade 100 paragrafer under perioden 1.1.2024-
31.12.2024.

Revisionsnamnd

Anders Nyberg Mats Silvander
Anton Broanda Maria Tokou
Hanna-Lea Ahlskog Annika Enlund-Piirto
Jonas Finne Alf Blomqvist

Minna Ingram Sami Koskinen

Revisionsnamnden sammantradde tre (3) ganger och behandlade 22 paragrafer under perioden
1.1.2024-31.12.2024.

Ekonomiutskottet

Hans-Erik Lindgren, ordférande

Leif Jakobsson, till 20.5.2024

Pontus Wallis, ekonomichef

Tom Hansén, sekreterare till 31.10.2024

Ekonomiutskottet sammantradde inte under 2024.

Fastighetsutskottet/byggnadsutskottet

Hans-Erik Lindgren, ordférande

Tom Hansén, sekreterare till 31.10.2024
Thomas Finell

Leif Jakobsson, till 20.5.2024

Viveka Dahlnas

Fastighetsutskottet ssmmantradde en (1) gang och behandlade 4 paragrafer under perioden 1.1.2024-
31.12.2024.

Under hosten samlades byggnadsutskottet som en del av byggprojektets arbetsplatsmoten till fyra (4)
sammantraden.



Rektors oversikt

Ar 2024 var ett handelserikt &r pa Kvarnen samkommun. Langvariga rektorn Tom Hansén gick efter 17
ar pa skolan i pension fran 1.11.2024 och undertecknad Martin Ahlskog tilltradde efter en lang och
noggrann urvalsprocess som ny rektor fran 1.8.2024. Det pagaende byggprojektet som innehaller en
ny internatbyggnad och utvidgning av matsalen och kdket korde i gang i augusti och berdknas vara
slutfort till starten pa lasaret 2025—-2026. | det stora hela kan jag konstatera att det dr en vdlmaende
skola jag fatt aran att ta hand om.

Spraklinjen star fortfarande for de flesta eleverna pa var skola. Det ar en allman trend att nejdens
sprakutbildare i brist pa resurser maste tacka nej till fler sékande. Den utlovade statliga finansieringen
pa 100 procent for integrationsstuderande har visat sig vara omajligt att genomfora i langden. For ar
2025, som grundar sig pa redan genomforda studerandeveckor fran ar 2023, ar finansieringsprocenten
knappa 60. Nar ocksd den nya reformen pa arbetsmarknaden genomfors fran 1.1.2025 och
finansieringsmodellen fran ar 2027 framat ar i omgoérning, ar osakerheten infér framtiden stor just
gallande sprakundervisningen. Men som en samkommunalt agd skola har vi det anda ratt bra stallt nar
det kommer till fortsatt utveckling av spraklinjen som en del av integrationsverksamheten i regionen.

Folkhogskolearet Base Camp samt hantverkslinjerna drar ocksa bra, medan saval Outdoor Academy
som POVAKO haft det lite kimpigare med rekryteringen av studerande. Aven hir inverkar de manga
reformer som genomférts pa statlig niva saval i Finland som i 6vriga Norden. Men i det stora hela ar
studerandesituationen pa skolan mycket god och nar det dessutom ordnas en del gymnasie- samt
andra kortkurser har det stundvis varit trangt saval i vara undervisningsutrymmen som pa parkeringen,
vilket ju ar ett positivt problem som vittnar om en valmaende skola.

Nar en skola far en ny rektor ar kanske forvantningarna att hela verksamheten ska stopas om och fa
ny pragel. Personligen ser jag inget behov av att géra om Kvarnens verksamhet pa det stora hela. Vi
har i dagens lage flera mycket valfungerande langa linjer som drar bra med studerande. Nar man annu
lagger till att Kvarnen ocksa ar en mycket attraktiv arbetsgivare, vilket inte minst saval mangden som
kvaliteten pa de sokande till rektorstjansten visade ifall ni ursaktar att jag dven raknar mig sjalv till
dessa, sa har vi det ganska bra baddat for tillfallet. Visst finns det vissa orosmoln pa himlen gallande
saval finansiering som fastigheter, men med sma korrigeringar och ett malmedvetet strategiskt arbete
mot en gemensam vision ska vi enligt min egen bedomning kunna évervinna dessa och dveniframtiden
vara en framgangsrik skola som standigt férnyar sig.

Jag vill passa pa att rikta ett stort tack till skolans férra rektor Tom Hansén som under sina 17 ar sag till
att utveckla skolan till vad den ar idag. Vi som arbetar har nu far se till att forvalta Toms arv och styra
skolan mot nya mal i en, som det tycks, osakrare framtid. Men ifall vi jobbar tillsammans mot
gemensamma mal blir det lattare att komma fram.

Kronoby 11 februari 2025

Martin Ahlskog
rektor



Kvarnens verksamhet

Det fria bildningsarbetet syftar till att utgdende fran principen om livslangt larande stdda en mangsidig
utveckling av individers personlighet och formaga att fungera i samfund samt framja demokrati,
jamlikhet och pluralism i det finlandska samhéllet. (Lag om fritt bildningsarbete 21.8 1998/632).

Kvarnen samkommun omfattar under det inkommande lasaret foljande utbildningslinjer, kortkurser
och projekt:

e Slojdtorget (harda och mjuka tekniker)

e Spraklinjen (svenska och finska)

e POVAKO (férberedande utbildning for polisstudier)

¢ Gymnasiekurser (fysio, hantverk, flyg, musik, projektresor)

e Outdoor Academy (vildmarksguideutbildning)

e Base Camp, Folkhogskolearet for laropliktiga

e Kortkursverksamhet

e Saljkurser

e Projektverksamhet

e Kronoby medborgarinstitut (Kvarnen administrerar verksamheten pa avtalsbas med Kronoby
kommun. Nuvarande avtal galler till 31.12.2025)



Beddmning av risk- och osakerhetsfaktorer
Strategiska risker

Till de strategiska riskerna raknas de val man gor, till exempel avgéranden vad man skall satsa p3, vilka
utbildningar man skall ordna.

Det hor till den fria bildningens natur att man skall vara kreativ, erbjuda kurser i tiden, spana in trender
och horsamma efterfragan pa nya kurser och utbildningar. Kreativiteten ar samtidigt en
overlevnadsstrategi.

Till de strategiska riskerna hor dven satsningar i byggnaderna. Den under uppbyggnad varande nya
internatbygget samt utvidgningen av kdket ska forhoppningsvis latta lite pa den trangsel som funnits
de senaste aren, saval gillande internatplatser som den dagliga lunchen. De kommande aren kommer
fokus att laggas pa underhall av vara nuvarande byggnader.

Operativa risker

Till de operativa riskerna raknas den dagliga verksamheten, processerna, personalens kompetens och
tillgangen pa personal, konjunkturvaxlingar, andringar i lagstiftningen och skolstangning till foljd av
exempelvis epidemi.

Skolan leds av rektor som tillsammans med en av personalen foreslagen och av styrelsen godkand
ledningsgrupp diskuterar skolans verksamhet i kontinuerligt aterkommande moten. Pa skolan finns
aven ett ekonomiutskott som bistar rektor och ekonomikansliet i fragor gallande personal och
ekonomi. Beslutsprocesserna utvecklas och utvarderas kontinuerligt.

Nyanstallningar bereds och dvervags noggrant i ovanstaende grupper och beslut fattas i enlighet med
skolans forvaltningsstadga. Besluten ar val underbyggda i och med att besluten bygger pa bred
kompetens och kunskap fran flera olika omraden bland personerna i beredningen. Skolans goda rykte
bidrar till att kompetent personal sdker sig till skolan. Skolan ar en attraktiv arbetsplats.

Skolans verksamhet star pa stabil grund. Konjunkturvaxlingar paverkar inte verksamheten pa kort sikt,
men aterkommande nedskarningar i de statliga bidragen har paverkat verksamheten pa en del linjer,
sasom Base Camp och Outdoor Academy. En stdndig uppfoljning och framforhallning ar darfor
nodvandig. En kalla till oro kan man hitta i uppkomsten av de s.k. valfairdsomradena fran den 1.1.2023.
Da flyttades kommunernas ekonomiska ansvar for social- och halsovarden samt raddningsvasendet till
staten. Bortfallet i den kommunala budgeten minskade rérelsemanen for kommunerna och kunde
eventuellt paverka tilldelningen till ss mkommunen.

Base Camp overgick fran 1.8.2022 i och med den utvidgade laroplikten till den fria bildningen. Beslutet
paverkar inte namnvart Base Camps pedagogiska upplagg, men inskrankningar i stadsbidragen oroar
en linje som, till féljd av det heterogena elevmaterialet, kraver fler ldrare dan gruppens numerar later
paskina.

Den varldsomspannande coronapandemin har gradvis ebbat ut och ar i dag ett minne blott. En
noggrant utarbetad och genomtankt handlingsplan hade visat sig fungera och verksamheten kunde,
nagra korta avbrott undantaget, fortsatta oférandrat under hela pandemin. Verksamheten har i dag
atervant till den normala situationen.



Ekonomiska risker

Till de ekonomiska riskerna hor tillgang till finansiering, statlig och kommunal, ranterisk, likviditetsrisk
och kreditrisk.

Vara inkomster bestar av statsbidrag, statsstod, kommunala bidrag, terminsavgifter, kursavgifter och
andra avgifter och bidrag. Till statens uppgifter hor som en vasentlig del att uppratthalla skolor, varvid
en kraftig nedskarning fran statligt hall inte ar att férvanta. De kommunala bidragen har sedan slutet
av 1990-talet hallits ungefar pa samma euromadssiga niva, men den procentuella andelen av
verksamhetsvolymen har sjunkit rejalt frin omkring 32 % till i medeltal omkring 14,4 %. Ar 2024
utgjorde den kommunala andelen av verksamheten endast 13,87 %.

Den fria bildningens betydelse har under de senaste aren speciellt lyfts fram bland annat i utbildningen
av nya invandrare, en utbildning som vuxit sig stark dven pa var skola. Det kontinuerliga larandet har
aven det lyfts fram pa ett positivt satt fran statligt hall under de senaste aren. Man har insett behovet
av de positiva effekterna utbildningen har pa manniskor, daven hogre upp i alder. Vi har i var utbildning
bada grupperna. Grupperna som bada vaxer i antal. Finansieringen for integrationsutbildning som en
del av den fria bildningen ar tryggad fram till ar 2026, men hur det kommer att se ut efter det ar annu
oklart. Det sannolika ar att all integrationsfinansiering flyttas dver till Arbets- och naringsministeriet
och administreras darifran ut via kommunerna. Férhandlingar om Kvarnens roll i framtidens
integrationsutbildning ar redan i gang och kommer att fortsatta de kommande tva aren.

Skolan har ett stabilt kassaflode och skolan har inga lan, en faktor som underlattar verksamheten
avgorande.

Skaderisker
Till skaderiskerna hor bland annat risken for brand, 6versvamning och inbrott.

Gallande fastighetsbestandet inom Kvarnen samkommun finns risker fér sakskador sasom brand och
vattenskador. Forsakringar som tacker de materiella forlusterna finns. Till alarmcentralen kopplade
brandvarnare finns i alla skolans internat. Daremot saknas sprinkleranordningar i alla skolans
byggnader. Av skolans heltidsstuderande som bor pa internat kravs en personlig hemférsakring.
Boende pa skolans internat garanterar ocksa att snabbt uppkomna stérningar i ex. varmeoverforing,
vattenlackage, snabbare kan upptéackas och stora skador kan undvikas. Studerande som bor pa skolan
bidrar dven till att risken for inbrott och stéld minskar. Inom den samkommunala verksamheten finns,
som inom &vrig produktion, olika risker i form av olycksfall, personliga misstag, sjukfranvaro med mera.

Personalens arbetsinsats kan leda till skador for kund eller tredje part. For sina anstdllda har
samkommunen en ansvarsforsakring som tacker eventuella skador. Till skaderiskerna kan dven raknas
olyckor i samband med transport av studeranden till och fran skolan, utflykter, utbildningar med mera
Vi forsakrar oss om att skolans egna bilar ar servade, har nya dack saval vinter som sommar och att
chaufforerna ar val foérberedda for sin uppgift genom inskolning, ar ansvarfulla, lar sig vara férutseende
i sin korning och vara noga med att trafikreglerna efterfoljs. Viktigast ar att bilarna kommer fram, inte
att de alltjamt ari tid.

En tillsatt arbetsgrupp kartlagger riskerna pa skolan. Arbetet fortgar kontinuerligt. Datasystemets
funktioner handhas av en IT-ansvarig.



Redogorelse 6ver hur samkommunens interna kontroll har ordnats

Samkommunstyrelsen ansvarar for ordnandet av den interna kontrollen. Dartill ansvarar
tjansteinnehavare, som beviljats behorighet att disponera 6éver samkommunens tillgdngar och som
fungerar som myndighet, for genomférandet av den interna kontrollen. En ny version av
forvaltningsstadgan och en plan for intern kontroll och riskhantering togs i bruk 1.8.2022.

Skolans upphandlingar av dyrare inventarier sker i samrad med fastighetsutskottet och rektorn och IT-
anskaffningar i samrad med rektorn och skolans IT-ansvarsperson.

Beslut och avtal skall utarbetas och beredas omsorgsfullt, grundligt och lagligt, samt iakttagande av att
beslutanderatten inte dverskrids liksom att arendebehandlingen, verkstalligheten och informationen
skall ges korrekt och utan drojsmal. Vid kdp av tjanster dvervakas att ingangna avtal efterfoljs.
Anvandningen av resurser ar saklig och effektiv. Verksamhetsriskerna ar under kontroll, sa att
faststallda resultatmal kan nas och personalens verksamhet ar ansvarsfull.

Linjeledarna och 6vriga anstallda har tillgang till UBW-rapporteringen via webben, i vilken man kan fa
en ekonomisk uppfoljning 6ver linjernas ekonomi.

Samkommunstyrelsen, som har det 6vergripande ansvaret, far regelbundna budgetrapporter éver hur
samkommunens budget forverkligats. | beredning till styrelsen iakttas lagar och bestimmelser i
forvaltningsstadgan, i vilken befogenheter och ansvar framkommer.

Stammoprotokollen delges medlemskommunerna via skolans webbsida. Revisionsnamnden delges
saval styrelsens som stammans protokoll. Protokollen finns till pdseende pa skolans webbsida. Den
arliga budgeten delges samkommunernas tjansteman innan den tas upp i samkommunala instanser.
Rektorn uppratthaller en beslutsférteckning som delges styrelsen minst tva ganger per ar.

Granskning och godkdnnande av fakturor sker alltid av tva olika personer och fakturor granskas av den
linje/enhet dar den direkta kontrollen 6ver levererad produkt finns. Rektorn godkanner alla skolans
rakningar som granskats av underlydande. Ar rektorn foérhindrad godkinns rédkningarna av
ekonomichefen. Rektorns rakningar godkanns av styrelseordféranden.

Vid uppgodrande av féredragningslistor och protokoll anvands Office 365 Word och protokollen finns
tillgangliga pa skolans webbsida efter justering.
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Samkommunstyrelsens  forslag il atgarder som  galler
rakenskapsperiodens resultat

Enligt 115 § i kommunallagen skall samkommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen eller i samband
med att den framlaggs stamman ge férslag till atgarder som galler rakenskapsperiodens resultat samt
balansering av ekonomin.

Samkommunstyrelsen foreslar for samkommunstamman, att rakenskapsperiodens resultat bokfors
mot rakenskapsperiodens dverskott/underskott i balansens eget kapital.

Rakenskapsperiodens resultatanalys och finansieringen av
verksamheten

Kvarnen samkommuns resultat visar ett dverskott pa 1 539,12€. Dartill har enligt plan fér tackande av
underskott influtit 74 429,41€ enligt samkommunstammans beslut § 7 den 28 maj 2024. Enligt
grundavtalet skall budgeten for fri bildning vara noll. Overskottet p& 1 539,12€ &r ett dverskott fran
Outdoor Academy som bland annat har varierande inférskaffningar av utrustning mellan aren.

Fran och med 1.8.2022 flyttades Base Camp in under fri bildning fran att tidigare ha hort till
pabyggnadsundervisningen. Finansieringen dndrades och faller nu in under 6vrig fri bildning och
statsbidraget erhalls inte langre som en skild form. Base Camps resultat gar darmed i sin helhet under
2024 in under fri bildning.

Finansieringen gallande var yrkesutbildning, Outdoor Academy, som utbildar vildmarksguider, har nu
stabiliserats. Grunderna for erhallande av statsbidrag for yrkesutbildningen andrades 2018, vilket for
en kort stund medférde en viss osdkerhet hur finansieringens nya uppbyggnad skulle komma att
paverka var verksamhet pa linjen. | dagslaget kan vi konstatera att vi lart oss det nya systemet och
anpassat var verksamhet for maximal utdelning i form av statsbidrag. | klartext betyder det att
tyngdpunkten alltmer férskjutits mot att s manga som majligt avlagger examen. | och med 6verskottet
for 2024 ligger Outdoor Academys ackumulerade dverskott nu pa 7 463,91€.

Under 2024 har Kvarnen ocksa beviljats finansiering for flyktingar fran Ukraina, om an ett lagre belopp
an tidigare ar. En skild finansiering for integration pa svenska har ocksa beviljats i form av studiesedlar
och en grupp elever har under aret utbildats inom ramen for dessa.
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Resultatrakning och nyckeltal

Verksamhetsintdkter
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar

Rikenskapsperiodens over-/underskott
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintikter/Verksamhetskostnader, %
Arsbidrag/Avskrivningar, %
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2024 2023
1000 € 1000€
2 856 2 889
-2747 -2772
109 117

1

0

0

111 118
-109 -113
2 5

104 104
101 104



Finansieringsanalys och nyckeltal

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag

Korrektivposter till internt tillférda medel
Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringar

Forsaljn.inkomster av tillg. bland best. aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode

Férandringar i utlaningen
Okning av utlaningen

Forandring i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten

Forandring av forvaltade medel och férvaltat kap.

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av rantefria Idng- och kortfr. skulder

Finansieringens kassafléde

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, €

Intern finansiering av investeringar, %
Intern finansiering av kapitalutgifter, %
Likviditet, kassadagar
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2024 2023
1000€ 1000€
110,75 117,86
0 0
-611,68 -31,50
200,00 0,00
0,00 0,00
-300,93 -86,36
0,00 0,00
74,43 26,21

0 0

19,28 21,48
54,77 -293,82
148,48 -246,13
-152,45 -159,77
129,79 282,24
282,24 442,01
247,15 36,63
27 374

18 374

14 42



Balansrakning och nyckeltal

AKTIVA

v

BESTAENDE AKTIVA

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar

o~ NPRE

Placeringar
1. Aktier och andelar
2. QOvriga fordringar

RORLIGA AKTIVA
Fordringar

Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar

3. Qvriga fordringar
4. Resultatregleringar

Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA

Vi

EGET KAPITAL

Grundkapital

Over-/underskott fran tidigare rdkenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott

FORVALTAT KAPITAL
2. Donationsfondernas kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
7. Ovriga skulder

Kortfristigt

5. Erhdllna férskott

6. Skulder till leverantérer
7. Ovriga skulder

8. Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL:
Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattning, %

Ackumulerat 6verskott (underskott), 1000€
Lanestock 31.12.

Lanefordringar 31.12.

Skulder och ansvar av driftsinkomsterna, %
Lan och hyresansvar 31.12
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2024 2023
1000 € 1000 €
2001 1499
1991 1489
87 87
1214 1290
74 107
616 5
10 10

0 0

10 10
340 512
210 230
210 230
51 61

5 3
154 166
130 282
2341 2011
2024 2023
1000 € 1000 €
1695 1619
1688 1688
5 74

2 5
646 391
0 0

0 0
646 391
248 36
103 88
64 56
231 212
2341 2011
81 82
14 12

7 -69

0 0

0 0

15 13
21 28



Samkommunens totala inkomster och utgifter

INKOMSTER

Verksamhet
Verksamhetsintdkter
Skatteinkomster
Statsandelar
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Extraordindra intakter
Korrektivposter till internt tillférda medel
- Vinster pa Overlatelse av
tillgangar bland bestaende aktiva
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva
Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen
Okning av langfristiga lan
Okning av kortfristiga lan
Okning av eget kapital
Totala inkomster sasmmanlagt

UTGIFTER

Verksamhet
Verksamhetskostnader
- Tillverkning for eget bruk
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Extraordindra kostnader
Rattelseposter till internt tillférda medel
Forandring av avsattningar
Okn. (+), minskn. (-) av avsattningar
Overlatelseforluster for nyttigheter
som hor till bestaende aktiva
Investeringar
Investeringsutgifter
Finansieringsverksamhet
Okning av utléningen
Minskning av langfristiga Ian
Minskning av kortfristiga lan
Minskning av eget kapital
Totala utgifter sammanlagt

Avstédmning:
Totalt inkomster - Totala utgifter = 3058- 3359 = -301

Forandringar av likvida medel - Ovriga forandringar av likviditeten = -152 - 149 = -301
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1000 €

2 856

O rFr kFk OO

200

o O O o

3058

1000 €

2747

o O O

612

o O O o

3359



Den kvantitativa malsattningen och resultat

Tillstrémningen till de utbildningar, kurser och tillfiallen som samkommunen ordnar har under senaste
aret okat, vilket i princip garanterar ett tillrackligt statsunderstod och samtidigt medfor att man kan
utga ifran att den kommunala andelen kan hallas pa samma niva. | budgetforslaget for ar 2024 lag den
kommunala andelen av driften pa 16,30%, medan den forverkligade andelen ligger pa 13,87%. Under
2024 har det speciellt skett en 6kning av invandrare som soker sprakutbildning. Antalet sékande har
overskridit antalet platser inom utbildningen och ramen for finansieringen.

Bokslutsjamforelse for perioden 2008—2024

Ar Driftsutgifter/externa Statsandelar Kommuner Kommunal/drift
2024 2746771 1556473 381093 13,87 %
2023 2772331 1624 470 496 441 17,91 %
2022 2735089 1704 409 200 368 7,33 %
2021 2 535550 1625633 284 870 11,24 %
2020 2 431906 1643 208 355591 14,62 %
2019 2389911 1443639 235937 9,87 %
2018 2521272 1457 893 250 260 9,93 %
2017 2369171 1245 986 467 689 19,74 %
2016 2 524 502 1368 848 415098 16,44 %
2015 2472643 1412453 423 046 14,35 %
2014 2724118 1505214 303 827 11,15%
2013 2677 008 1537906 389272 14,54 %
2012 2 668 605 1532135 379908 14,62 %
2011 2 626 085 1492 089 391762 15,66 %
2010 2227559 1277991 363 459 16,31 %
2009 2161740 1154 685 389994 18,04 %
2008 2 059 000 1099 804 383 533 18,63 %
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Bokslutsjamforelse 2010-2024
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I Statsandelar mmmm Driftsutgifter/externa Kommuner — KOom/drift

Studerandeantalet ar med beaktande av resurser och utrymmen, fortfarande pa en mycket hég niva.
Outdoor Academy har speciellt pa hostterminen 2024 haft lite farre sékande an vad man haft plats for
och antalet studerande har under aret i medeltal varit 26. Base Camp har under nagra ars tid haft en
stadig 6kning av antalet studerande och linjen har under 2024 haft ett medeltal pa 33 studerande. De
flesta studeranden finns pa spraklinjen, en linje som de senaste aren dkat markbart. Den finska kursen
har fler studerande an den svensksprakiga kursen. Antalet studerande har under 2024 varit i medeltal
130 pa spraklinjen och kon till utbildningen har varit lang. Utsikterna for 2025 forutspar fortsatt hogt
intresse for sprakstudier.

Den forberedande utbildningen for polisstudier, POVAKO &r nu inne pa sitt sjatte verksamhetsar.
Antalet studerande har gatt ner ytterligare. Antalet studerande under 2024 var 7 under varterminen
och 6 under hdstterminen.

Kortkurserna har igen 6kat nagot efter nagra ar med mindre aktivitet.

Saval Fysio, Praktisk formgivning som projektkurserna kring temat Forintelsen ar tillbaka pa samma
niva som fére pandemin.

Linje Studerande i medeltal  Studerandeveckor
Outdoor Academy 27 1768

Base Camp 33 1306
Spraklinjen 128 3547
POVAKO 7 69
Hantverk 139 2296
Kortkurser 31 156
Gymnasiekurser 83 226
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Forverkligade studerandeveckor 2011-2024

2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024

LANGA LINJER
Base Camp

Spraklinjen
Hantverkslinjen
POVAKO

Outdoor Academy
Nordiska konstsk.

1558
2022
1638

1485
1414

1596 1691 1700 1436 1357 1112 1194 1326 1576 1207
2733 2868 2902 3635 3954 2717 2502 2481 2507 2304
1514 1752 1771 1776 1801 1846 1901 1934 1952 1880

0 0 0 0 0 0 0 284 455 570
1444 1474 2057 2078 2188 2182 2180 1858 2081 1782
1350 1355 1361 1304 1319 1240 490 0 0 0

800 972 1306
2834 3574 3547
1927 2211 2296

456 234 69
2159 1977 1768

SAMMANLAGT 8117 8637 9140 9791 10229 10619 9097 8267 7882 8571 7743 8176 8967 8986
KORTKURSER

Hantverk 272 185 172 69 9 6 0 13 10 0 0 16
Hélsa & vdlmdende 0 0 0 46 52 68
Svenska 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43 19 26
Friluftsliv 94 254 125 22 18 53 45 65 62 55 58 72 278 166
Motion och idrott 357 144 129 211 66 136 83 119 276 287 194 110 22 0
Musik 245 108 33 10 88 59 173 132 4 15 0 0 0 0
Intern. relationer 184 192 167 252 59 244 56 208 212 70 0 0 62 107
Flygyrken 24 36 38 36 26 12 19 0 12 20 25 0
Kultur, teater 0 84 0 280 249 32 0 0 0 0 0 0 0
Annat 234 290 16 105 12 0 17 18 36 18 17 0
SAMMANLAGT 1418 1293 680 985 527 542 393 555 612 465 269 296 433 382
TOTALT 9537 9930 9820 10776 10756 11161 9490 8822 8494 9036 8012 8472 9401 9368

Fria bildningen

12000
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1485
N 6492
4000
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0
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6492

1444

6890
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6890 6655 7019 7242 7616 6196 5448 5312 5379 5022

Forverkligade studerandeveckor 2011-2024

1700
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1474
6655 7019
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B Fri bildning  ® Outdoor Academy B Pabyggnadsutbildning
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Fria bildningen - statsbidragsberattigade/forverkligade studerandeveckor

Artal Statsbidrag Férverkligade
2024 6419 7601
2023 7140 7424
2022 7291 5853
2021 5797 5022
2020 5183 5379
2019 5221 5312
2018 5190 5315
2017 5083 6196
2016 5323 7616
2015 5386 7242
2014 5579 7019
2013 5544 6655
2012 5639 6890
2011 5637 6492
2010 5326 6414

Statsbidragsberattigade/forverkligade studerandeveckor
8000

7000
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0
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M Fritt bildningsarbete  ® Forverkligade
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Studerandeveckor linje/kurs 2024

Mjuka

Somnad 438,56

Vavning 260,08

Ovrigt 97,56 796,20
Harda

Traslojd 620,44

Gitarrbygge 269,64
Mobelrestaurering 366,72
Mobeltapetsering 243,04 1499,84
POVAKO

Polisforberedande utbildning 69,40 69,40

Spraklinjen / Finska
Finska 1 1349,80
Finska 2 855,20 2205,00

Spraklinjen / Svenska

Svenska 1 581,20
Svenska 2 503,80
Svenska 3 238,20
ASK-utbildning 18,60 1341,80

Gymnasiekurser

Forintelsen och Berlin 49,40

Vintertur 6,80

Praktisk formgivning 15,60

Senegal 2024 34,72

Fysio 119,60 226,12
Kortkurser

Cykel och kulturresa till Italien 22,40

Sprakresa i svenska 25,52

WAFA/WFR 49,92

Afasikurs 18,20 156,04
Base Camp / Folkhogskolearet 972,00 1306,20
Fri bildning totalt 7600,60
Nordiskt Friluftsliv 704,16

Nordisk Friluftsguide 980,88

Specialiseringar inom friluftsliv 82,64 1767,68
TOTALT 9368,28
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Fri bildning - studerandeveckor per linje 2024

SN

I

18 %

m Mjuka = Harda = POVAKO m Sprdk / Svenska = Sprak / Finska ® Gymnasiekurser m Kortkurser m Base Camp

Fri bildning - studerandeveckor per hemkommun 2024

_l

m Jakobstad = Karleby = Kronoby mlarsmo = Pedersére = Ovriga
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Den kvalitativa malsattningen och resultat

Verksamheten pa skolan star i standig utveckling. Vi vill skapa nya utbildningar men samtidigt vill vi
utveckla och se till att vara s.k. gamla linjer mar bra och attraherar studeranden aven i framtiden. Fler
studeranden som bor pa skolans internat ger ett hégre enhetspris, utnyttjar kokets kapacitet fullt ut
och fordelar kostnaderna jamnare mellan skolans olika kostnadsstallen.

For att forbattra var synlighet pagar en standig utveckling av var profil genom att kontinuerligt
forbattra var webbsida och 6ka var synlighet pa de sociala medierna, Facebook och Instagram.

Samkommunen har haft en positiv utveckling under flertalet ar. Vi utvarderar verksamheten
kontinuerligt och stravar till att forbattra kvaliteten med sma steg. Det géller saval den dagliga
verksamheten som mera langsiktig verksamhet ex. att halla byggnaderna i gott skick, att renovera och
att bygga till nar orsak finns. Pa sa satt kan vi erbjuda bade personalen som de studerande en trivsam
skolmiljoé som samtidigt lockar ny personal och nya studeranden.

Var personalpolitik fokuserar pa att personalen skall trivas. Vart motto ar “om personalen trivs sa trivs
ocksa de studerande”. Vi satsar darfor malmedvetet pa personalens valmaende.

Vi ordnar gymnastik- och gymmorgnar, yogaeftermiddagar, skiddagar, gemensamma resor, vi har
infort Epassi som en forman i 6kad trivsel och vdlmaende, utéver en massa andra mindre och stérre
begivenheter. Efterfragan pa lediga arbetsplatser hos oss ar markbar, vilket i sig talar for att var
folkhogskola ar en attraktiv arbetsplats.

Vi uppmuntrar till standig fortbildning for att garantera hég niva pa var utbildning. For andamalet soker
vi extern finansiering i form av bland annat EU-finansiering. | januari 2024 erholl vi ackreditering for
var internationella verksamhet, vilket bland annat betyder att vem som helst i personalen kan fortbilda
sig var som helst i Europa fram till 2025. EU-medel finns reserverade for andamalet.

Ansokningar till de flesta av vara linjer overstiger ar efter ar de platser som star till forfogande. Trenden
ar positiv, men kraver samtidigt att vi kan fornya oss, inféra nya utbildningar vid sidan om de gamla
och standigt utvardera var position till efterfragan och trender. Vi vill gdrna halla oss kvar vid
traditioner, men vill ocksa dar visa pa mangfald och nya tillampningar i tiden. Utvecklande av linjerna
internt ar en standigt pagaende process dar erfarenheterna fran medborgarinstitutets verksamhet ofta
ligger som grund.

Dokumentationen av var verksamhet pa Facebook och Instagram pagar kontinuerligt och
plattformarna har dven blivit viktiga annonsplatser for var verksamhet.
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Sl6jdtorget Uppgiftsomrade: Hantverksutbildning

Fri bildning

Langsiktig malsittning:

Malet med undervisningen ar att kursdeltagarna lar sig nagot nytt eller uppratthaller och befaster
tidigare uppnadda kunskaper och fardigheter. Hantverkssektorns mal ar att ge kunskap och
fardigheter i praktiska amnen, uppratthalla hantverkstraditioner och att ge skapargladje at
kursdeltagare i alla aldrar. Gamla klenoder rustas upp och far nytt liv. Traditionella gamla tekniker
anvands med nya material. Hallbar utveckling och ateranvandning praglar malen for kurserna.
Undervisningen anpassas bade for nybérjare och de som vill fordjupa sig i amnet.

Malsattning for 2024:

Malet for undervisningen ar att kursdeltagarna lar sig nagot nytt eller uppratthaller och befaster
tidigare uppnadda kunskaper och fardigheter. Hantverkssektorns mal ar att ge kunskap och
fardigheter i praktiska @mnen, uppratthalla hantverkstraditioner och att ge skapargladje at
kursdeltagare i alla aldrar. Traditionella tekniker anvands med nya material och i de kreativa
processerna uppstar nya idéer. Hallbar utveckling och ateranvandning praglar malen for kurserna.

Gamla klenoder rustas upp och far nytt liv. Traditionella gamla tekniker anvands med nya material.
Hallbar utveckling och ateranvandning praglar malen foér kurserna. Undervisningen anpassas bade for
nybdrjare och de som vill férdjupa sig i amnet.

Malsattning for planearen 2025-2026:

Malsattningarna for budgetaret ar att varva och fortbilda timlarare till vara befintliga kurser. Samt
undersoka ifall forutsattningar finns for ett utdkat kursutbud, om sa ar fallet aven forverkliga kursen.
Genom aktiv marknadsféring, pa bl.a andra sociala medier, na ut till fler potentiella elever och
darigenom ge fler mojlighet att ta del av vart kursutbud. Att ytterligare anpassa vara utrymmen enligt
behoven for vart kursutbud. Att skéta var sopsortering pa ett ansvarsfullt satt och snarare ligga i
framkanten d@n enbart uppfylla kraven. Fortsatt fortbildning av personalen och skolning av nya
timlarare. Larare behover kontinuerligt félja med trender inom branschen och tar med det i
undervisningen.

Resultat:

Sl6jdtorgets elevantal och studietimmar har fortsatt en fortsatt positiv utveckling under 2024.
Marknadsféringen har etablerat sig pa sociala medier och sa dven synligheten av verksamheten.
Fornyandet av maskinparken pagar inom de olika @mnesomradena. Larare och timlarare har deltagit
i branschmassor for att spana in trender och fa inspiration. Kursutbudet anpassas kontinuerligt enligt
trender, mojligheter och behov. Gladjande ar att nya kunniga timlarare har tillkommit som tryggar
kvalitativ undervisning. Fortbildning via Erasmus har maojliggjorts trots atstramningar av ekonomin
inom utbildningssektorn.
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Praktisk formgivning Uppgiftsomrade: Hantverksutbildning

Fri bildning

Langsiktig malsittning:

Praktisk formgivning ar ett tionde skolar pa gymnasieniva eller som ett mellanar. Den bygger pa bade
tradition och nytankande inom hantverk och sl6jd. Linjen ger ocksa gymnasieelever mojlighet att
avlagga utbildningsstyrelsens slojddiplom. Studerandena integreras i befintliga grupper och antalet
kan darfor inte vara alltfor stort.

Malsattning for 2024:

Gruppen under de s.k. gymnasieperioderna kan inte bli sarskilt stor beroende pa att befintliga
grupper redan upptar det mesta av utrymmena och lararnas kapacitet att handleda studerandena
darmed ar begransad. Ett antal mellan 1-5 uppdelat mellan textil och trd ar mojligt. Helars
studeranden ansoker direkt till skolan.

Malsattning for planearen 2025-2026:

Vierbjuder gymnasieelever, med intresse for hantverk, mojligheten att delta i Sl6jdtorgets utbildning
i man av plats. Sléjdtorget erbjuder dven studieplatser inom den forlangda laroplikten.

Resultat:

Tre gymnasieelever har deltagit i praktisk formgivning i ar, de har integrerats i Sl6jdtorgets befintliga
grupper. Under sex veckor har de fatt prova pa olika slojd- och hantverkstekniker, samt fatt
kdnnedom om olika material. De har fatt en inblick i utférandet och att tillampa teknikerna i planering
och tillverkning av nya produkter.
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Spraklinjen Uppgiftsomrade: Sprakutbildning

Fri bildning

Langsiktig malsittning:

Undervisningen bidrar till att integrera de studerande i det finlandska samhallet. De studerande far
lara sig svenska och/eller finska enligt sina forutsattningar och behov. De far lara sig att ta ansvar for
sin inlarning och att kunna samarbeta. De skall finna sin plats i kulturen och samhallet i Finland, utan
att den egna identiteten utplanas samt beredas mojlighet att fa arbete eller komma in pa
vidareutbildningar.

Malsattning for 2024:

Fortsattningsvis finns behov av synlighet, for att trygga tillstrdmningen av studerande.
Marknadsforingsbiten behover utvecklas och hallas up-to-date. Utrustning i klassrummen byts ut vid
behov. Resurser till personalskolningar och kurser for att forbattra och utveckla undervisningen.
Battre mojligheter till samverkan med narmiljon; studiebesok, kulturupplevelser o.s.v. Fortsatt
samarbete med 6vriga aktorer och utbildare i nejden. Samarbete med 6vriga linjer pa skolan.

Malsattning fér planearen 2025-2026:

En fortsatt genomgang av utrustning. Personalutbildningar for att forbattra undervisningen. Pengar
for PR, hur locka fler studerande till linjerna; konkurrensen ar hard och vi ligger mellan tva stader,
vilket ar bade en férdel och en nackdel. Resurser for studiebesdk och kontakter till narmiljon.

Resultat:

Malsattningarna for 2024 har natts till stora delar. Marknadsféringen ar inte ett problem i detta lage,
da vi haft langt mer ansoékningar an vi kan ta in. Vart goda rykte som sprakutbildning ar tryggat tack
vare goda resultat, som direkt kan matas i att storsta delen av vara studerande hittar jobb eller
kommer in pa vidareutbildningar. Personalen har under 2024 fortbildat sig bland annat inom Al och
totalt sex spraklarare aker ut pa Erasmus-kurser under 2024-25.

Nar det galler samverkan med narmiljén har vi gjort en del foretagsbesoék och besdk pa aldringshem,
samt tack vare medel fran bland annat Svenska kulturfonden varit pa lager, museibesdk och
konserter. Vi har ocksa haft gott samarbete med Outdoor Academy och Povako. Vi ar aktivt med i
natverk for invandrarutbildningen i saval Jakobstads- som Karlebyregionen.
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POVAKO Uppgiftsomrade: Polisférberedande utbildning

Fri bildning

Langsiktig malsittning:

Manga av de som soker till Polisyrkeshogskolan i Tammerfors har svart att klara urvalsprovet. Det ar
kravande och bestar av flera delar sasom personliga intervjuer, fysiska tester och essauppgifter. Det
rader brist pa svensksprakiga poliser i Finland och det kommer ocksa att behdvas fler poliser med
annan spraklig och kulturell bakgrund. Malsattningen ar att utbildningen blir etablerad och anses
vara den basta inom sitt omrade.

Malsattning for 2024:

Att etablera utbildningen som en del av utbildningsutbudet vid Kronoby folkhdgskola. Mycket vikt
laggs vid marknadsféring och rekrytering av nya studeranden, goda larare och féreldsare. Eftersom
linjen ar relativt ny ar det av yttersta vikt att den linjeansvariga ar en polis eller f.d. polis med de ratta
kontakterna. Positiv synlighet i tidningar och i sociala medier efterstravas. En fortsatt satsning pa
rekrytering av saval svensk som finsksprakiga studeranden med intresse for den forberedande linjen.
Utbildningen sker anda i huvudsak pa svenska och ger darigenom studerandena ypperliga
maojligheter att forkovra sin svenska.

Malsattning fér planearen 2025-2026:

Vi vill se polisférberedande utbildningen som en etablerad del av kursutbudet vid Kronoby
folkhégskola. Vart mal ar att stoérsta delen av de som soker skall komma in till polisskolan. Vi
efterstravar minst 30 s6kanden varje ar och en antagning av 15-20 nya studerande.

Resultat:

Ett minskat intresse for polisyrket nationellt har synts ocksa hos oss. Trots en bra och mangsidig
forberedande utbildning har studerandeantalet gatt ner fran introduktionsaret. En effektiv
reklamkampanj har genomforts under aret, vilket vi hoppas ger resultat infor kommande ar.
Antagningsprocenten bland vara studerande till vidare studier pa Polisyrkeshdgskolan i Tammerfors
har varit mellan 40 — 45 %, men ett o6kat antal studerande behdver vi infor framtiden.
Marknadsforingen har haft hog prioritet under aret. POVAKO-utbildningen ar for narvarande den
enda utbildningen i Finland som férbereder unga for polisstudier. Syftet med linjen ar att ytterligare
starka samarbetet med Polisyrkeshégskolan.
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Fysio, hantverk, musik, flyg och
proje ktresor Uppgiftsomrade: Gymnasiekurser

Gymnasiekurser

Langsiktig malsattning:

Ett utokat samarbete med nejdens gymnasieskolor efterstrdavas nu nar det ar klart att gymnasierna
aven efter inférandet av deras nya laroplan Lp 2021, mdjliggér en fortsatt indelning av lasaret i 6
perioder, en grundforutsattning for ett lyckat samarbete med Folkhdgskolan. Samarbetet skulle
fortsatta inom de givna amnesomradena Fysio (friluftsliv), Flyg, Hantverk och Musik. Aven kortare
kurser sasom Polenprojektet fortsatter

Malsattning for 2024:

Mojligheter till fortsatt eventuellt utdkat samarbete i framtiden undersoks. Vid sidan om
periodkurserna blir det i framtiden speciellt intressant att kunna erbjuda projektkurser i form av
"resa- och lar-" kurser, sdsom Polen med resa till Krakow och besok till forintelselagret Auschwitz,
Senegal, emigrationen till USA osv. Aven intresset for weekendkurser inom véart specialomrade
friluftsliv bor undersdkas narmare. Motsvarande kurser bor planeras och erbjudas dven andra
gymnasier an de narliggande. Inom ramen foér kortkursverksamheten har ett intresse vuxit fram bland
finsksprakiga gymnasiestuderande att forbattra sina svenska kunskaper infor hostens
studentskrivningar.

Malsattning for planearen 2025-2026:

Samarbetet fortsatter med de tidigare projekten samt dven med nya projekt. Fler gymnasier erbjuds
mojlighet att delta i ett valplanerat och ett digrare utbud.

Resultat:

Varterminen ar den tid da utbytet med gymnasierna sker. Alla inplanerade projekt kunde genomforas
enligt plan, reseprojekten kring temat Forintelsen gick i ar till Krakow i Polen med besdk till
forintelseldgret Auschwitz och till Berlin med besdk till bland annat koncentrationslagren i
Sachsenhausen och Ravensbriick. Fysiokursen under sex veckor, innehallande bland annat en veckas
vistelse i Ruka, varderades hogt bland de deltagande gymnasiestuderandena.
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Kortkurser Uppgiftsomrade: Kortkurser

Kortkurser

Langsiktig malsittning:

Med kortkursverksamheten kan man svara mot olika behov och reagera pa olika férslag av kurser.
Kortkurserna ger mdjlighet till nytdnkande och ar samtidigt en marknadsforingskanal och inkdrsport
for nya studeranden till vara langa linjer. Spikas kvarn som fardigstalldes ar 2013 skall kunna utnyttjas
for denna typ av verksamhet. Dar ger kurser kring hallbar utveckling ypperliga méjligheter. Spikas
kvarn kommer ocksa att hyras ut till Kronoby medborgarinstitut for olika tillstdllningar sasom
forelasningsserier, musikaftnar m.m.

Malsattning foér 2025:

Vid sidan om den traditionella verksamheten pa slojdtorget ordnas kontinuerligt kurser i anknytning
till den ovriga verksamheten. Under sommarmanaderna ordnas ocksa kortare eller langre
sprakkurser, dels for vara sprakelever fran de langa kurserna, dels for finsksprakiga
gymnasiestuderande som vill forbattra sina kunskaper i det svenska spraket infér hostens skrivningar.
"Vandringsresor-cykelresor” till intressanta mal arbetar vi vidare pa. Kurserna bestar av en
forberedande del pa skolan (minst 10h), sjdlva resan och efterfoljande genomgang. Deltagarna
bekostar sina resor sjalva. Planering infor nya sommar- och weekendkursverksamheten fran 2025
framat.

Malsattning for planearen 2025-2026:

Ett 6kat utbud av kurser planeras for i synnerhet ferieperioderna, speciellt sommarmanaderna juni
och augusti. Kortkursverksamheten bidrar dven till en hogre anvandningsgrad av skolans utrymmen.

Fler s.k. sdljkurser som inte raknas in i studerandeveckorna (ex. fortbildning for féretag) bor
efterstravas. Saljkurserna okar anvandningen av saval overnattningskapaciteten som kéket och
bidrar saledes pa ett positivt satt till en dkad inkomst.

Resultat:

Liksom dvriga kurser har ocksa kortkurserna aterkommit efter pandemin. Under sommaren ordnade
Kvarnen en uppskattad cykelresa till Italien med totalt 14 deltagare.

| manadsskiftet juli-augusti erbjods abiturienter fran Mellersta Finland en 8 dagar lang kurs i svenska
spraket. 11 studerande deltog.

Under saval varen som hosten har Kvarnen ocksa ordnat en kurs for afasi- och strokepatienter samt
deras narstaende med i medeltal 18 deltagare per kurs.

Ingen marknadsférd uthyrningsverksamhet forekom under sommaren 2024. Det oaktat 6vernattade
en hel del gaster pa skolan.
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Base Camp Uppgiftsomrade: Pabyggnadsutbildning

Tionde skolar

Langsiktig malsittning:

Linjen tillampar specialpedagogik for malgruppen, dar studier, utevistelser, estrad och hantverk
kombineras pa ett unikt satt. Malsattningen for linjen ar att eleverna efter avslutat lasar ska ha en
god sjalvkannedom och ett gott sjalvfértroende. Genom de utmaningar som de under aret stallts
infor och klarat av, ska de ocksa ha en beredskap och ett intresse for att anta nya utmaningar. Via
studiehandledning, studiebesdk och att prova pa olika utbildningar, ska eleverna komma till klarhet
angaende sina studieval. Eleverna har majlighet att hoja sina grundskolvitsord i teoretiska @mnen och
darfor kunna komma in pa sina férsta ansékningsalternativ. Base Camp omvandlades hésten 2022 till
en Folkhogskolelinje men fortfarande med samma namn, vilket betyder att linjen 6vergar fran att ha
varit en del av den grundlaggande utbildningen till att vara en del av den fria bildningen. Reformen
ar en del av lagstiftningen om den utvidgade laroplikten. Upplagget blir i stort sett detsamma.

Malsattning for 2024:

Malsattningen for linjen ar trettio elever och tre larare. Linjen ar medveten om att andra faktorer an
linjen i sig starkt paverkar tillstromningen av elever och att elevantalet darfor kan variera stort fran
ar till &r. Overgdngen fran den grundldggande utbildningen till den fria bildningen medfor dndring i
den ekonomiska fordelningen av resurserna vilket bidrar till storre flexibilitet for linjen. Statsbidragen
torde kvarsta pa ofdérandrad niva. Anpassning till den utvidgade laroplikten har inletts och en ny
laroplanen har tagits i bruk fran den 1.8.2022.

Malsattning fér planearen 2025-2026:

Den nya laroplanen inom ramen for Folkhdgskolearet ar i bruk och tillampas. Malsattningen ar att
stabilisera elevantalet kring 30 elever. Det uppgivna elevantalet mojliggor en stabilare verksamhet
med bibehallen personalstyrka, dar malet ar att ha tre larare pa linjen. Med elevantalet runt 30 kan
man ocksd forverkliga de pedagogiska och individuella mélsittningarna. Overgadngen frdn den
grundlaggande utbildningen till den fria bildningen medfoér ekonomiskt en storre flexibilitet och
fluktuationer i elevantal kan battre pareras. Enhetspriserna per elev torde kvarsta oférandrade.

Resultat:

Malsattningarna for elevantalet 2024 uppfylldes under varterminen med 30 elever, medan
lararsituationen under varterminen fortfarande lag pa 2,4 larare. Till hosten fick vi mera lararresurser
och vi kunde fran hosten 2024 jobba med en lararstyrka pa tre larare. Elevsituationen till hosten 2024
overtraffade alla positivt och det var forsta gangen som vi inte kunde ta alla som dnnu under
sommaren ville soka till oss. Under hosten 2024 har vi 36 elever pa linjen och vi har ocksa blivit
beviljade tillaggsresurser for lasaret 2025-2026, vilket betyder att vi har méjlighet att anstalla en
larare till. De pedagogiska malsattningarna har vi lyckats bra med. Av de elever som sokte vidare fran
Base Camp under varen 2024 kom alla in pa sitt forsta alternativ och uppféljningen av de eleverna sa
har alla hittat sig till ratta i sina fortsatta studier. Utmaningar finns det, men vi ser ljust pa framtiden
och har fatt bekraftat manga ganger om att Base Camp gor ett viktigt jobb med nejdens ungdomar.
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Outdoor Academy Uppgiftsomrade: Yrkesutbildning

Vildmarksguide

Langsiktig malsittning:

Ett nordiskt utbildningskoncept inom friluftsliv och ledarskap. Linjen har varit uppdelad i tva
arsklasser sa att de som gar det andra aret har maéjlighet att avlagga examen for naturguider. Malet
framdels blir att etablera en tvaarig examensinriktad utbildning. Oméandringen féranleds av att
avlaggande av examen och examensdelar bidrar till en femtedel i den statsbidragsberattigade
finansieringen. Fokus vid intagningen av nya studeranden blir att fa in motiverade studeranden med
avsikt att avlagga examen pa tva ar. Studerandeantalet har under de senaste aren varit drygt 30,
vilket kan anses som ett maximalt studerandeantal med avseende bland annat pa de logistiska
utmaningarna. Utsikterna for linjen dr goda i och med att ansckningarna de senaste aren legat pa
omkring 2,5 ganger intagna elever.

Malséattning for 2024:

Samtliga studerande skall genomfdra yrkesexamen under utbildningstiden. Tydligt arbeta med att
utveckla den nordiska friluftsbranschen bland annat inom ledarskap, sdkerhet, hadlsa och
jamstalldhet. Arbeta for att bibehalla kvalité och renommé pa utbildningen. Fortsatta arbetet med
utveckla alumniverksamheten med kurser inom vatten, lavin och férsta hjalpen.

Malsattning fér planearen 2025-2026:

Att fortsattningsvis vara den ledande utbildningsenheten inom friluftsliv i Norden. En 6kad satsning
pa en kvalitativ undervisning, men dven en satsning pa att na nya studerandegrupper runt omkring i
Europa och 6vriga delar av varlden. Vi vill dven utveckla konceptet for alumniverksamheten och
fortbildningen for yrkesverksamma samt Ovriga intresserade inom friluftsliv. De s.k. Erasmus
fortbildningspengarna bér kunna utnyttjas. Outdoor Academy ska paverka och utveckla den nordiska
friluftsbranschen inom ledarskap, sdakerhet, halsa och jamstdlldhet genom att vara ett foredéme
inom branschen.

Resultat:

Outdoor Academy har fortsatt ett bra rykte inom den nordiska friluftsbranschen och manga sokande
arligen till utbildningen. De studerande har haft fina mojligheter till god personlig utveckling och bra
praktikplatser. De studerande ar eftertraktade som guider och personal inom arbetslivet efter
utbildningen vilket ar ett tecken pa bra utbildning. Samtliga studerande genomférde yrkesexamen
varen 2024 vilket ar viktigt for erhallande av maximalt statligt stéd for linjen. Linjens ekonomi har
varit stabil dock minskar ersittningen fran staten. Aren efter pandemin var antalet sékande till OA i
likhet med friluftsutbildningar i Sverige varit stérre an pa manga ar. Antalet sokande till de flesta
friluftsutbildningar minskade infor lasaret 2024/2025 och darfor har vi 6kat marknadsféringen av
utbildningen och dndrat antagningsproceduren infor nasta lasar. De projekt som vi deltagit i och de
som fortfarande pagar har varit givande for saval personal som studerande. Personalens fortbildning
har hog prioritet bland annat med tanke pa sakerhetsreglementen som rader inom branschen.
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Projektverksamhet

Den nuvarande EU finansieringsperioden pagar under tiden 2021-2027. Skolans stdrre projekt har i
detta skede finansiering fran framst Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling och Leader-
programmet. Vidare har vi aven projektfinansiering fran Erasmus+ programmet, Undervisnings- och
kulturministeriet, Nordplus samt manga andra fonder och stiftelser.

Nordplus-projekt 08/2022 - 07/2023
Projekt

Projektet ar ett mobilitetsprojekt mellan Kronoby folkhégskola i Kronoby, Finland och Strémbacks
folkhégskola i Umea, Sverige som inbegriper studerandeutbyte mellan de tva folkhégskolornas
polisforberedande linjer. Behovet av detta samarbetsprojekt ligger i att bada skolorna har en 6nskan
att utveckla sin undervisning pa sina polisférberedande linjer sa att de motsvarar kraven i
antagningen till polisutbildningarna i de bada landerna. Bada skolornas utbildningar ar riktade till
studerande som vill delta i och férbereda sig infor sitt lands antagningsprov till polisutbildning. |
projektets aktiviteter ingar tva utbytesperioder da en grupp fran den ena skolan besdker
partnerskolan, tar del av normal undervisning samt skraddarsytt program for de gastande
studerandena. Tva medféljande larare deltar per grupp och fér dem bereds ett
jobbskuggningsprogram under tre dagar, da de far félja med partnerskolans undervisning och
verksamhet samt kan finnas till som st6d for de studerande som genomfor utbytet.

Resultatet av projektet ar att vuxenstuderande pa polisférberedande utbildning i de tva skolorna far
bekanta sig med motsvarande utbildning i ett annat land, far ny kunskap och erfarenhet, bildar
natverk infor framtiden i studier och yrkesutovning. Utbildningarna far input fran varandra, kan
utnyttja synergieffekter och kan planera for gemensamma verksamheter ocksa i framtiden.

Resultat:

Pa grund av att studerandeantalet i de bagge skolorna under projekttiden blev mindre an ansokt
belopp, ansoktes och erholls en férlangning av projekttiden. Dessvarre visade det sig att den negativa
trenden fortsatte, och trots forlangning sa kunde man anda inte slutféra projektet som det
ursprungligen var tankt.

Under varen 2024 besoktes Kronoby folkhogskola av den polisférberedande linjen vid Strombacks
folkhogskola. Linjerna fick géra bekantskaper med varandra och ta del av varandras utbildningar.
Aven studiebesdk kunde ordnas bland annat till polisinrattningen i Jakobstad. Nagot svarsbesdk blev
emellertid, av olika orsaker, inte av under varen. | stallet planerade man ett besék med en ny grupp
studerande under hésten. Aven det besoket fick instillas nar Strombicks folkhdgskola meddelade
att ingen kurs startar i Sverige i brist pa studerande. Kvarblivna projektmedel aterbérdades.

I en slutsummering 6ver projektet som helhet var studeranderesponsen valdigt positiv fran bada
sidor. Utbytet blev speciellt givande for vara finsksprakiga (med finska som modersmal) studerande,
nar de tvingades anvinda sina kunskaper i det svenska spraket pa riktigt. Aven den kontaktskapande
effekten av projektet lovordades. Kunskapen om polisyrkets olikheter i de bada landerna
diskuterades sa dven inom det nordiska och internationella polissamarbetet. Beklagligt blev att
deltagarantalet under projekttiden, trots projektet, sjonk dramatiskt i bada skolorna.
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Norden och de ungas varld 12/2022 — 12/2024

Projekt

Projektet ar ett tvaarigt KA210 projekt finansierat av Europeiska unionen. Det nationella
programkontoret for programmet Erasmus+ godkdnde projektansdkan och beviljade projektet
KA210-SCH 2/2021 (5.11.2021) 60 000 euro.

Syftet med projektet ar att framja de ungas personliga utveckling till goda samhallsmedborgare
genom ett internationellt utbyte av kunskap och erfarenheter. | projektet medverkar fyra skolor fran
tre olika lander. Skolorna i projektet ar Vastra Nylands folkhdgskola i Finland, Strémbacks
folkhogskola i Sverige, Ega Ungdoms-Hgjskole i Danmark och Kronoby folkhdgskola i Finland. Kronoby
folkhogskola fungerar som huvudkoordinator fér projektet.

Samtliga partnerskolor erbjuder i sin utbildning en slags “mellanstation” for de unga i aldern 16—20
ar. Skolorna skraddarsyr sina program for att kunna erbjuda meningsfulla utbildningar, for att beméta
de utmaningar och behov som studeranden i detta skede av livet star infor.

Under projektets gang far partnerskolorna bekanta sig med varandras verksamheter genom
arbetsmoten, dar respektive skola star som vard for varje mote och representanter fran varje skola
deltar. Dessa arbetsmoten kommer erbjuda mdjligheten for skolorna att ta del av varandras
pedagogik och tyngdpunktsomraden fér att sedan kunna tillampa dem i den egna verksamheten.
Dartill ordnas dven en studerandetraff vid Vastra Nylands folkhogskola i maj 2023 dar ett antal
studeranden fran de 6vriga tre skolorna kommer erbjudas mojligheten att besoka VNF och ta del av
deras utbildning. Malet ar dven att de studerande ska fa bygga natverk och att studier i ett annat
nordiskt land skulle kunna bérja kdnnas mer realistiskt for dem efter att ha fatt besdka en skola
utomlands.

Malet med projektet ar att skolorna som deltar i projektet ska fa mer kunskap for att starka, forbattra
och anpassa undervisningen. Darigenom hoppas vi i annu storre utstrackning kunna motverka tidiga
skolavhopp, minska marginalisering av unga och framja ungas valmaende och personliga utveckling
till goda samhallsmedborgare. Projektet inleddes i mars 2022 och det férsta arbetsmotet holls i maj
2022 i Kronoby, Finland. Bidraget som beviljats av Europeiska unionen for detta projekt kommer
oavkortat ga till genomforandet av projektets alla delar.

Uppdateringar kring projektet sker fortlopande pa projektets webbsida www.nordenunga.eu och
aven pa vara sociala medier.

Resultat:

Under 2022 genomfordes tva arbetsmoten. Det forsta i Kronoby i maj och det andra under senhésten
i Arhus i Danmark. Déar tiden under det forsta métet till stora delar gick &t till att presentera de
deltagande skolornas olika upplagg, kunde man under bestket i Danmark, férutom att ta del av
studierna, aven koncentrera sig pa sjalva innehallet. Vad ar lika? Vad ar olika? Vad kan vi lara oss av
varandra och vad kan vi direkt overfora till var egen verksamhet. Projektets tredje resa gick till Karis
och Viastra Nylands folkhogskola. Pa denna resa deltog dven studerande fran Strombacks
folkhégskola och fran var Base Camp linje. Pa VNF fick vi ta del av skolvardagen varvat med manga
intressanta utflyktsmal tillsammans med eleverna. Féljande traff ordnades i oktober pa Strombacks
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folkhdgskola. Har fick vi foélja med undervisningen under dagen varvat med ett intensivt
kvallsprogram. N6jda och beldatna, med massor med ny kunskap atervande vi till skoldagen i Kronoby.

Det avslutande motet holls denna gang i Stockholm dit alla stralat samman. Under bestksdagarna
bekantade vi oss med tva folkhogskolor i staden, namligen Birkagardens folkhogskola med klassisk
musik pa programmet och Rdda Korsets folkhégskola, mitt i Skarholmen i Stockholm, med bland
annat invandrarundervisning pa programmet. Under det avslutande motet summerades intrycken
fran de deltagande 4 skolorna och sammanfattningsvis kunde konstateras att vi lart oss mycket under
resans gang, lardomar som vi var och en pa sitt hall, forsokt tillampa i vara respektive skolor. Nya
vanskapsband hade knutits och det var med vemod man reste hemat efter nagra intensiva dagar i
kulturstaden Stockholm.

Projekttiden 1.3.2022-1.3.2024. Redovisningen godkandes 27.6.2024.

Erasmus+

Projekt

Malsattning:

Kvarnen samkommun tilldelades ackreditering via Utbildningsstyrelsen inom
“ Erasmus+ Erasmus+ vuxenutbildningsprogrammet. Ackrediteringen galler for tiden
1.2.2024-31.1.2027.

Erasmus+-ackreditering innebar ett kvalitetssakrat "medlemskap i Erasmus+". De organisationer och
natverk som ackrediteras visar den operativa och strategiska langsiktigheten i sin verksamhet samt
forbinder sig att folja Erasmus+-programmets kvalitetsstandarder. Kvarnen samkommun har gjort
upp en langsiktig plan for utveckling av verksamheten enligt varderingarna i Erasmus+ -programmet.
Utvecklingen av verksamheten grundar sig bland annat pa personalens deltagande i Erasmus +
fortbildningskurser, som fungerar som ett skilt projekt under Erasmus+ ackrediteringen.

Resultat:

| januari 2024 fick man besked om att ackreditering beviljats Kvarnen samkommun och i maj 2024
blev det klart att Kvarnen erhaller 71 729,00 € f6r personalens fortbildningskurser inom EU-omradet.
Fortbildningskurserna utférs under tiden 1.6.2024-31.8.2025.
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Vaga Vaxa Hallbart

Projekt

Malsattning:

| \
LY

I LIRS ENL IR BUSINESSES
I\ uskaiia kasvaa {33737 ¥34)

Vaga Viaxa Osterbotten &r ett utbildningsprojekt vars dtgarder riktar sig till
mikro- och sméféretagare pa landsbygden i Osterbotten och Mellersta
vion vix NTTIOEE Osterbotten. Malsattningen med utvecklingsprojektet dr att samarbeta och
utveckla foreldasningar, kurser och evenemang inom temat hallbarhet
(ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet). Projektet utférs under tiden

1.1.2024-30.6.2026.

Resultat:

| projektet skapades:

Lattillganglig utbildning for smaféretagare i Osterbotten (sv, fi)

Factfinding i Umea 1.2.2024 (Vasterbotten Experience; hallbarhetsutveckling for smaféretag
och organisationer)

Ekonomisk hallbarhetsrapportering, 5.3.2024 (streaming fran Vasa)

Ma Bra evenemang (social hallbarhet), Vasa 10.4,

ABC i cirkular ekonomi och hallbarhet fér mikro- och smaforetag, start 5.9 (langre kurshelhet)
Pitchafton (ekonomisk hallbarhet) vid Kvarnen samkommun 27.9

Lonsam Business med hjalp av Al / Kannattavaa liiketoimintaa tekoalyn avulla (ekonomisk
hallbarhet) 9.10.2024 (streamat tillfalle)

Hallbart Jordbruk 30.10.2024 i Lappfjard

STF-skolning (Sustainable Travel Finland) och certifieringsinfo i Karleby

Natverkstraffar, innovations- och samarbetstraffar i foretagsgrupper (Cirkus-projektet,
Business Schack, Concordia, Vasek, Dynamo, Centria, Novia, Ostrobothnian Business
Transfer, Nykarleby entreprendrer, Kronoby foretagarférening och Korsholms
foretagarforening, samt enskilda féretagare i Osterbotten)

Utveckling av hallbarhetschecklista for smaféretag

Coaching och radgivning

Projektomrade: Osterbotten. Projekttid: 1.1.2024-30.6.2026. Projektigare: YA Osterbotten, som
delgenomférare  Kvarnen samkommun, Business Kristinestad och  Kust-Osterbottens
foretagarférening. Budget: 478 284 €, budgeten for Kvarnen som delgenomférare 93 263 €.

FINANSIERINGSPLAN

Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling 90 %
Privat finansiering: Svenska kulturfonden och 6vriga 10%
Totalt 100 %
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Coach Me!

Projekt

Malsattning:

Projektets syfte har varit att framja och stéda den generellt inriktade studerandehdlsan hos de
studerande vid Kronoby gymnasium och vid Base Camp-linjen vid Kvarnen samkommun (Kronoby
folkhogskola). | projektatgarderna har ingatt mental handledning och radgivning sasom individuell-
och gruppcoaching. Genom samarbete med en motionsradgivare har man skapat aktiviteter och
verksamhet som aven framjar den fysiska halsan.

Resultat:

Base Camp-linjens och Kronoby gymnasiums studerande har erhallit:

¢ individuell och gruppcoaching av coacher som placeras i skolorna (antalet
studerande 146 personer) - radgivning och handledning i hdlsofragor av
motionsradgivare

¢ deltagande i uteaktiviteter som framjar halsan och vélbefinnandet

¢ deltagande och "préva pa" nya fysiska aktiviteter som framjar halsan och vdlmaende

¢ battre mental och fysisk halsa, 6kat sjalvfértroende och forstaelse for sin
sjalvidentitet

e Okad motivation och insikter om mdjligheter till sjdlvutveckling

e diskussionspartner och bollplank som finns till forfogande med lag tréskel

e forbattrad somnrytm, motivation och inlarningsférmaga

Projektomrade: Kronoby kommun Projekttid: 1.3.2023-31.7.2024

Projektagare: Kvarnen samkommun. Budget: 56 892€

FINANSIERINGSPLAN

Undervisnings- och kulturministeriet 100 %
Totalt 100 %
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Investeringsprojektet “St Olav Ostrobothnia férenar Osterbotten”

Projekt

COUNCIL ©OF CUROPE
Cultural route
ST o LAV WAYS of the Council of Europe
M Itinéraire culturel
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Malsattning:

Den slutliga ruttmarkningen av St Olav Ostrobothnia pabdrjas under hosten 2024 och
ruttmarkningen sker enligt “Merkehandbok for Pilegrimsleden — St. Olavsvegene til Trondheim”. |
Merkehandboken finns ett regelsystem for vilka typer av marken och symbolik som far anvandas vid
ruttmarkningen av lederna i Norden. Utmed samtliga europeiska kulturrutter ar
kulturarvssymboliken mycket synlig. Den sammanfor leden med logon, broschyrer och produkter.
Projektet utvecklar kulturarvssymbolik och later trycka infoskyltar och ruttmarken med St Olav
symbolik, vi placerar ut lador for pilgrimspass i terrangen och milstenar i Karleby, Vasa och
Kristinestad. Ruttmarkningen av pilgrimsvandringsleden St Olav Ostrobothnia utférs med hjdlp av
frivilliga i Osterbotten, vilket betyder att mobilisering och aktivering av féreningar, kommuner,
enskilda aktorer och organisationer ar en viktig del i det konkreta ruttmarkningsarbetet.

Resultat:

e Inkdp av material (stolpar och marken med St Olav symbolik)

e Ruttmarkning av leden. Den sddra delen fran Sideby-Petalax blev ruttmarkt under hosten
med stolpar och St Olav pilgrimskorset

e Planering for ruttmarkning av norra delen. Ruttmarkningen av norra delen startar varen
2025.

e Kontakter till foreningar, forsamlingarna, kommunerna och organisationer for
markagardialoger (markavtal har gjorts redan under aren 2022—-2023) for att fa med frivilliga
i ruttmarkningsarbetet

e Planering, layout och inkdp av milstenar. Den forsta milstenen (stenen visar pa km till
Nidaros, Trondheim) placerades vid Trefaldighetskyrkan i Vasa och avtacktes i samband med
invigningstillfillet av biskop Bo-Goran Astrand 21.9.2024. Féljande milstenar placeras i
Lappfjard och i Karleby infor invigningstillfallen som halls under varen 2025.

e Planering och layout av infotavlor som ska placeras ut i terrdngen utmed den 500 km langa
leden, totalt 21 infotavlor, en tavla for varje etapp.

Projektomrade: Osterbotten Projekttid: 2.7.2024-31.10.2026
Projektagare: Kvarnen samkommun Budget: 62 679 €

FINANSIERINGSPLAN

Leader, Aktion Osterbotten (EU+stat+tkommun) 50 %
Privat finansiering (fonder och stiftelser) och talkoinsats 50 %
Totalt 100%
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Utvecklingsprojektet ”Kulturarv i utveckling”

Projekt
~ "‘k Giltial mu[.e COUNCIL OF EUROPC
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Malsattning:

Pilgrimsvandringsleden St. Olav Ostrobothnia blev certifierad som St Olavsled 6 maj och som
Europeisk kulturrutt 16 maj. Kvarnen samkommun fungerar som projektagare i utvecklingsprojektet
Kulturarv i utveckling. Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur/KulturOsterbotten och
Business Kristinestad fungerar som delgenomférare i projektet, vars malsattning ar att utveckla
kulturarvet som finns utmed St Olav Ostrobothnia.

Projektomrade: Osterbotten Projekttid: 1.1.2024-31.8.2026
Projektdgare: Kvarnen samkommun Budget: 169 855 €

Resultat:

St Olav Ostrobothnia certifierades som St Olavsled 6 maj och som Europeisk kulturrutt 16 maj.
Certifieringen skedde via St Olofsleder i Finland rf, ACSOW i Trondheim, Norge (Association for the
Route of St. Olav Ways) och Europaradet. Kvarnen samkommun innehar certifierings- och
logorittigheterna for leden. Ovriga viktiga hindelser under &ret var den officiella invigningen av
rutten i Vasa 20-21.9.2024 da rutten invigdes av biskop Bo-Géran Astrand.

Ovriga resultat:

e Certifieringsmote med St Olofsleder i Finland rf. april 2024 och ACSOW i maj 2024

e Seminarium i pilgrimsvandring vid Academill, Vasa 6.5, da leden dven certifierades

e Forskarkontakter och materialinsamling rérande Olavskulten i Finland samt planering och
utveckling av affischutstallning om Olavskulten

e Planering och utveckling av affischutstallning om Olavskulten

e Presentation av St Olav till fdrsamlingarna i Osterbotten, olika féreningar och organisationer,
diskussion kring samarbeten och St Olav for Visit Finland och diskussion av marknadsforing

e Utveckling och samarbete kring infrastrukturen utmed leden, hemsidan
www.stolavostrobothnia.fi, kartappen i samarbete med Ellare Oy/Outdoor Active. Inforing

av kultursevardheter i appen, marknadsforingsmaterial (broschyr och karta) och
pilgrimspass, stamplar och annan St Olav symbolik i enlighet med anvisningar fran Trondheim

e Marknadsféring i egna Some kanaler (Facebook och Instagram) samt i delgenomférarnas och
samarbetspartners egna natverk

e Projektmoten med St Olav Ostrobothnia gruppen

e Styrgruppsmaoten och utveckling av nya projekt med olika samarbetspartners

e Medlemskap och deltagande i moten for ACSOW och styrelsemedlem St Olofsleder i Finland
rf.

FINANSIERINGSPLAN

Leader, Aktion Osterbotten (EU+stat+tkommun) 70 %
Privat finansiering (fonder och stiftelser) 30%
Totalt 100%
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Pilotprojekt St. Olav Ways

Projekt

Malsattning:

Sty Pilotprojektet St. Olav Ways har varit ett forstudieprojekt inom det

HiLSIrcy mlheEumpeanUmnn . .. . o1 .. .
gransoverskridande Interreg Aurora-programmet. Malsattningen med
projektet har varit att skapa ett fungerande kontaktnatverk mellan St
Olav Ostrobothnia och Selangers pilgrimscenter med syftet att
ytterligare fordjupa samarbetet i ett storskaligt Interreg Aurora-projekt. Projektet har kartlagt

Aurora

St Olav Ways

maojliga partners och teman for ett fortsattningsprojekt. Projektets samarbetspartners har traffats
for projektmoten i Selanger, Vasa och Kristinestad.

Kvarnen samkommun fungerar som leadpartner i projektet medan Selanger forsamling fungerar som
delgenomforare.

Projektomrade: Osterbotten Projekttid: 1.8.2023 — 31.1.2024
Projektdgare: Kvarnen samkommun (leadpartner) Budget: 38 000€

Resultat:
Projektets resultat ar nya gransoverskridande samarbetsnatverk, vilket gor att ett nytt storskaligt
Interreg-projekt nu planeras och skrivs i samarbete med Region Vasternorrland.

FINANSIERINGSPLAN

Staten 26%
ERUF (EU:s andel) 62%
Svenska kulturfonden 12%
Totalt 100%
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Kronoby medborgarinstitut

Kvarnen samkommun administrerar verksamheten enligt separat avtal med Kronoby
medborgarinstitut. Avtalet med Kronoby kommun, som reglerar verksamheten, ar i kraft till
31.12.2025.

Samarbetet mellan Kvarnen samkommun och Kronoby medborgarinstitut erbjuder unika mdéjligheter
till att arrangera kurser av olika langd. Nar det for folkhogskolorna kravs minst 10h sammanhallen
undervisning kan medborgarinstitutets kurser vara minimum 1h. Vart flexibla system betyder att vi, i
motsats till de flesta andra folkhégskolor, kan svara pa efterfragan oberoende av kursens langd, vilket
samtidigt betyder att vi upplevs som positiva, flexibla och samarbetsvilliga — en odvertrafflig
marknadsforingsférdel som gynnar alla parter.

Samarbetet med andra institut i norra svenska Osterbotten inom den s& kallade Norra Ligan har varit
intensivt. Det intensiva samarbetet gynnar alla parter i och med att det ger en mdgjlighet att skapa
gemensamma riktlinjer och dokument som underlattar den administrativa bordan for alla, vilket i sin
tur mojliggor att resurserna i stallet satts pa den operativa verksamheten i form av kursplanering och
genomférande.

Timantalet har avsevart gatt upp fran féregaende ar och ar nu 6957 jamfoért med 2023 ars 6226 timmar.
Likasa har antalet deltagare 6kat till 3375 fran 2023 ars 3329. De allra flesta planerade kurser har lockat
tillrackligt med deltagare for att de ska kunna genomforas.

Traningsdag med Coach Jonna i idrottshallen
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Personalrapport 2024
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Inledning

Personalrapporten for ar 2024 sammanfattar uppgifter om personalen under verksamhetsaret.
Stallningstaganden utgaende fran det statistiska materialet gors inom samkommunens ledningsgrupp
och styrelse. Centrala malsattningar och atgarder bor inkluderas i budget och verksamhetsplaner.

Samkommunen har de senaste aren gjort upp en personalrapport i samband med det ekonomiska
bokslutet och i personalrapporten har féljande nyckeltal valts ut:

e Antalet anstdllda

e Personalens aldersstruktur
e Personalens kdnsfordelning
e Ldnekostnader

e Personalférandringar

e Arbetshdlsa

Arets gemenskapsdag bjod pa vackert vider, gemenskapshdjande aktiviteter och skén musik.
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Antalet anstallda

Inom Kvarnen samkommun arbetade vid arets slut sammanlagt 35 personer. Arbetsstyrkan motsvarar
30,3 arsverken. Antalet arsverken var 3,6 farre an vid motsvarande tidpunkt aret innan. En viss
variation mellan aren férekommer pa grund av tidsbundna anstallningars variationer under aret.

Arsverken tills vidare Arsverken tidsbundna  Arsverken

Antalet drsverken e A

31.12.2024 anstdllningar anstdllningar totalt
Administration 5,0 0,8 5,8
Base Camp 2,0 1,0 3,0
Fastigheter 2,8 0,0 2,8
Kosthallet 3,0 0,0 3,0
Outdoor Academy 2,6 0,6 3,2
Projekt 1,0 0,3 1,3
Slojdtorget 2,8 0,8 3,6
Spraklinjen 2,0 4,6 6,6
POVAKO 0,0 1,0 1,0
Hela personalen 21,2 9,1 30,3

Fordelning av arsverken enligt linje

Kosthallet
10 %

Administration
19%

m Administration
= Base Camp

Spraklinjen = Fastigheter
22 % = Qutdoor Academy
Base Camp
10 % = POVAKO
m Projekt
m S|§jdtorget

m Spraklinjen

Fastigheter
9%

m Kosthallet

Slojdtorget

Outdoor Academy
11%

Under varen och borjan av hésten hade samkommunen tre civiltjanstgdrare, men under senare delen
av hosten endast en. Till civiltjanstgdrarnas huvudsakliga uppgifter har hort fastighetsskotsel,
kassauppgifter och transport av studerande.
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Personalens aldersstruktur

Medelaldern for samkommunens anstallda 6kade med med 0,8 ar jamfort med ar 2023 och ar nu 50,3
ar. Fordelningen i olika alderskategorier samt medelaldern framgar ur foljande tabell och diagram:

20-29 3r 30-39 4r 40-49 3r 50-59ar 60-ar Totalt Medelilder

Administration 0 1 3 1 1 6 44,0
Base Camp 1 0 2 0 0 3 38,7
Fastigheter 0 0 1 1 1 3 54,0
Kosthallet 0 0 1 2 0 3 50,3
Outdoor Academy 0 1 2 0 1 4 47,0
Projekt 0 0 0 1 1 2 60,5
Slojdtorget 0 0 1 2 2 5 55,0
Spraklinjen 0 0 4 2 1 7 50,9
POVAKO 0 0 0 0 2 2 64,0
Hela personalen 1 2 14 9 9 35 50,3
Procentuell férdelning 2,9% 5,7% 40,0% 257% 257% 100,0%

Aldersfordelning bland personalen

45,00%

40,00%

40,00%

35,00%

30,00%
25,71% 25,71%

25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,71%
5,00% 2,86%
0,00% I

Procentuell férdelning

W 20-293r m30-393r m40-49ar MW50-593r MW60-ar
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Personalens konsfordelning

Antalet anstallda enligt kon fordelar sig pa enheterna enligt féljande (enligt huvudsaklig anstallning):

Konsfordelning bland personalen
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Kvinnliga och manliga anstallda inom hela samkommunen

Fordelning mellan kvinnor och man bland anstallda

40 %

60 %

= Kvinna = Man
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Lonekostnader

Ar Utbetalda I6ner och arvoden % av totala verksamhetskostnader
2024 1517712€ 55,25 %
2023 1544004 € 55,69 %
2022 1453892 € 52,16 %
2021 1387226€ 54,71 %
2020 1300715€ 56,02 %
2019 1222764 € 53,77 %
2018 1261765€ 52,29 %
2017 1283093 € 56,08 %
2016 1331601€ 54,37 %
2015 1346 508 € 54,99 %
2014 1391152€ 52,61 %
2013 1377523 € 52,96 %
2012 1326504 € 51,04 %

Personalforandringar

Enligt den pensionsreform som tradde i kraft 1.1.2017, finns det inte langre nagon egentlig alder for
alderspension utan varje arskull har en egen pensionsalder. Arbetstagarna kan kontrollera sin egen
situation med hjalp av en pensionskalkylator som finns pa Kevas webbsida. Berdaknad pensionsavgang
under de kommande aren kan inte langre prognosticeras eftersom arbetsgivaren inte far de behdovliga
uppgifterna fran Keva, och de anstdllda inte ar skyldiga att uppge sin berdknade personliga
pensionsalder.

Under de kommande aren fyller de som 31.12.2024 var tills vidare anstallda 60-68 ar enligt foljande:

60 61 62 63 64 65 66 67 68
2025 2 - 2 1 1 - 1
2026 1 2 - 2 1 1 1 -
2027 - 1 2 - 2 1 1 1 -
2028 - - 1 2 - 2 1 1 1
2029 - - - 1 2 - 2 1
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Pensioneringar

Under aret avgick var langvarige rektor Tom Hansén och kéksa Margita Sandbacka med pension.

Tom Hansén inledde sin bana vid Kronoby folkhégskola i augusti 2007. Han fungerade dven som rektor
for Kronoby medborgarinstitut, som fysiskt huserar i folkhdgskolans Kanslihus.

Tom efterlamnade en livskraftig folkhégskola med drygt 300 enskilda studerande. Under hans tid
startades den tvasprakiga polisférberedande linjen POVAKO och trycket pa sprakundervisning for
invandrare eskalerade och ledde till att linjen inte ens har kunnat ta emot alla intresserade.

Toms oOnskan var att halla anrika Kronoby folkhogskola anpassad till nutiden genom att konstant
renovera och vid behov expandera skolans fastigheter. Under hans tid gjordes flera nya tillbyggen
sasom Kvarnvingen, konferens- och bastubyggnaden samt en renovering och tilloyggnad av
internatbyggnaden inkl. kék och matsal. Aven nybygget av ett nytt internat med 10 rum hann p&bérjas
innan han gick i pension.

Toms bakgrund som historieldrare bidrog sakert till att géra honom till en bra talare och en formidabel
historieberattare. Han var en hejare pa att halla humoret uppe pa ex. kaffepauser genom sina vitsar
och komiska historier. Tom var man om personalens vdalmaende och var inte sen med att fororda olika
typer av personalférmaner och rekreation.

Tom gjorde ett stort fotavtryck och kom att skriva flera kapitel i Kronoby folkhdgskolas historiebok.

Margita Sandbacka inledde sitt jobb vid Kronoby folkhégskola i augusti 2010 och hann fungera som
koksbitrade/kock/kdksa under mer dn ett decennium. Under hennes tid genomgick kék och matsal
bade renoveringar och tillbyggen.

Margita var en lugn men humoristisk person, som bidrog stort till den hemtrevliga stamningen i skolans
kok och matsal. Hon tyckte om att baka och hennes fenomenalt goda grisar kan knappast nagon kla.

Margita var en mammafigur pa skolan och kommer att vara saknad.
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Arbetshalsa

Personalstyrka 2022 2023 2024

Antal anstdllda 38 40 35
Sjukfranvarodagar 2022 2023 2024

1-3 dgr 37 26,1 % 70 31,5% 58 312 %
4-10 dgr 94 66,2 % 91 41,0 % 73 39,2 %
11-60 dgr 11 7,7 % 61 27,5 % 55 29,6 %
61-180 dgr 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0 %
Totalt 142 100 % 222 100 % 186 100 %
Dagar/anstdlld 3,7 5,6 53
Sjukfranvaro enl. yrkeskategori 2022 2023 2024
Undervisningspersonal 85 59,9 % 119 53,6 % 136 73,1 %
Fastigheter 9 6,3 % 3 1.4 % 2 1.1 %
Kosthall 25 17,6 % 3 1,4 % 13 7,0 %
Administration 20 141 % 97 437 % 35 18,8 %
Ovriga 3 21 % 0 0,0% 0 0,0 %
Totalt 142 100 % 222 100 % 186 100 %

Under aret registrerades sammanlagt 186 sjukfranvarodagar. Franvarodagarna per anstalld var 5,3
dagar dvs 0,3 dagar mindre per person an aret innan.

Samkommunen uppmuntrar personalen till motions- och halsoframjande aktiviteter med bland annat
en gemensam motionsmorgon varje fredag och motionsyoga varje tisdag eftermiddag, friluftsdagar,
eget gym, rehabiliteringsdagar, gemensamma vandringar och andra evenemang samt
gemenskapshdjande begivenheter. Under 2024 har ocksa personalen haft maéjlighet till cykelférman,
ett satt att uppmuntra de anstillda att ta cykeln till jobbet samt att motionera pa fritiden.
Samkommunen har avtal med Tydplus som har hand om personalens foretagshalsovard. Infér 2020
fattades beslut om att ta i bruk en personalférman i form av Epassi, som ocksa har fortsatt under 2024.
Formanens varde var max 120€ per person. Formansbeloppet bestams utifran
anstallningsférhallandets procent av heltidstjanst. Férmanen kan anvandas till kultur, idrott och
halsoframjande aktiviteter.

Utvardering och planering

Personalen har samlats till utvardering av arets verksamhet under tre dagar efter skolans slut i ma;j.
Utvarderingen har fokuserat pa att lyfta fram det positiva samt att kritiskt granska verksamheten for
att se var det finns utrymme att forbattra till féljande ar. Vart motto i det sammanhanget har alltid
varit att allting gar att gora lite battre.
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Gemensamma aktiviteter

Varens dterkommande Oppet Hus-tillstdlining kunde héllas planenligt liksom hdstens gemenskapsdag,
aven om den blev av i forkortad form. Personalens planeringsdag holls i ar vid Villa Elba.

Varje torsdag kl. 8-9 halls personalmote dar det informeras om aktuella fragor. Fredag morgon fran kl.
8-9 har personalen kunnat delta i morgongymnastik i festsalen. Pa tisdag eftermiddag har personalen
erbjudits mojligheten att delta i yoga. | och med att skolans eget gym blev fardigt till hstterminen
2022 har personalen kunnat vilja alternativa motionsformer till sin fredagsmotion. Via Epassi, till ett
varde av 120 € per anstalld, har skolan ytterligare bidragit till 5kad motion och valbefinnande.

Skolarets avslutning 2024 erbj6éd vackert vader och god mat.
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BUDGETUTFALL 2024
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RESULTATENHETER | BOKFORINGEN

Kvarnen samkommun

Kronoby Folkhogskola

Fritt bildningsarbete

Administration
Smadifferenser
Stamman och styrelsen
Administration
Projekt
Erasmus+ / Vuxenutbildning 2023-2027
Vdga Véxa (15.5.2020 - 31.05.2023)
Vdga Vaxa Hallbart (1.1.2024-30.6.2026)
St Olav Ways (1.8.2023-31.1.2024)
Kulturarv St Olav 1.1-31.12.2024
St Olav férenar Osterbotten 1.4.2024-30.10.2026
Nordiskt polisforberedande samarbete Kvarnen-Stromback
Norden och de ungas varld
Coach Me! (1.3.2023-31.7.2024)
ASK-utbildning (spraklinjen)
Undervisning

Slojdtorget

Slojdtorget, harda
Slojdtorget, mjuka
Spraklinjen
Spraklinjen
Integration pa svenska
Base Camp / Tionde skoldret
Base Camp
POVAKO
POVAKO
Gymnasie- och kortkurser
Gymnasiekurser
Kortkurser
Saljkurser

Kosthallet
Byggnader

Byggnader
Spikas Kvarn
Kvarntorp

Intern service
Bilar
ADB-tjanster och kopiering

Finansiering, FB

Outdoor Academy / Yrkesinriktad tilldggsutbildning
Undervisning
Finansiering, OA
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Kvarnen samkommun
Kronoby Folkhégskola / Kvarnen samkommun
FO-nummer: 0209021-4

RESULTATRAKNINGSDELENS UTFALL

Extern + intern

Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse

VERKSAMHETENS INTAKTER 3402 962,87 3745 755,23 342 792,36
Forsaljningsintakter 1397 487,00 1455 822,98 58 335,98
Avgiftsintakter 187 550,00 185 758,04 -1791,96
Understdd och bidrag 1448 500,00 1697 233,17 248 733,17
Ovriga verksamhetsintikter 369 425,87 406 941,04 37 515,17
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3 285 119,89 -3 637 003,82 -351 883,93
Personalkostnader -1 655 659,62 -1 806 241,57 -150 581,95
Loner och arvoden -1394 776,00 -1517 711,78 -122 935,78
Lonebikostnader -260 883,62 -288 529,79 -27 646,17
Pensionskostnader -231732,37 -252 548,26 -20 815,89
Ovriga l6nebikostnader -29 151,25 -35981,53 -6 830,28
Koép av tjanster -925 865,59 -1076 777,54 -150911,95
Material, fornédenheter och varor -339123,81 -371 924,41 -32 800,60
Understod 0,00 -290,00 -290,00
Ovriga verksamhetskostnader -364 470,87 -381 770,30 -17 299,43
VERKSAMHETSBIDRAG 117 842,98 108 751,41 -9 091,57
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 1 000,00 1995,38 559,06
Rénteintakter 200,00 759,86 559,86
Ovriga finansiella intikter 800,00 1 359,06 559,06
Rantekostnader 0,00 0,00 0,00
Ovriga finansiella kostnader 0,00 -123,54 -123,54
ARSBIDRAG 118 842,98 110 746,79 -8 096,19
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -118 842,56 -109 207,67 9 634,89
Avskrivningar enligt plan -118 842,56 -109 207,67 9 634,89
RAKENSKAPSPER. OVER-/UNDERSKOTT 0,42 1539,12 1538,70
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Kvarnen samkommun
Kronoby Folkhdgskola / Fri Bildning
FO-nummer: 0209021-4

BUDGETUTFALL

Extern + intern

Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse

VERKSAMHETENS INTAKTER 3032510,87 3359 059,87 326 549,00
Forsaljningsintakter 1125 735,00 1156 656,05 30921,05
Avgiftsintakter 104 250,00 114 058,04 9 808,04
Understdd och bidrag 1438 500,00 1692 730,39 254 230,39
Ovriga verksamhetsintikter 364 025,87 395615,39 31589,52
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2918 478,90 -3 255413,11 -336 934,21
Personalkostnader -1483 328,22 -1628 682,12 -145 353,90
Loner och arvoden -1 250 469,00 -1369 302,40 -118 833,40
Lonebikostnader -232 859,22 -259 379,72 -26 520,50
Pensionskostnader -206 839,41 -226 986,07 -20 146,66
Ovriga l6nebikostnader -26 019,81 -32 393,65 -6 373,84
Koép av tjanster -806 581,00 -942 329,71 -135 748,71
Material, fornédenheter och varor -295 692,81 -330 012,90 -34 320,09
Understod 0,00 -290,00 -290,00
Ovriga verksamhetskostnader -332 876,87 -354 098,38 -21 221,51
VERKSAMHETSBIDRAG 114 031,97 103 646,76 -10 385,21
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 1 000,00 1995,38 995,38
Rénteintakter 200,00 759,86 559,86
Ovriga finansiella intikter 800,00 1 359,06 559,06
Rantekostnader 0,00 0,00 0,00
Ovriga finansiella kostnader 0,00 -123,54 -123,54
ARSBIDRAG 115 031,97 105 642,14 -9 389,83
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -115 031,56 -105 642,14 9 389,42
Avskrivningar enligt plan -115 031,56 -105 642,14 9389,42
RAKENSKAPSPER. OVER-/UNDERSKOTT 0,41 0,00 -0,41
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Kvarnen samkommun
Kronoby Folkhégskola / Outdoor Academy
FO-nummer: 0209021-4

BUDGETUTFALL

Extern + intern

Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse

VERKSAMHETENS INTAKTER 370 452,00 386 695,36 16 243,36
Forsaljningsintakter 271752,00 299 166,93 27 414,93
Avgiftsintakter 83 300,00 71 700,00 -11 600,00
Understdd och bidrag 10 000,00 4 502,78 -5 497,22
Ovriga verksamhetsintikter 5 400,00 11 325,65 5925,65
VERKSAMHETENS KOSTNADER -366 641,00 -381 590,71 -14 949,71
Personalkostnader -172 331,41 -177 559,45 -5 228,04
Loner och arvoden -144 307,00 -148 409,38 -4 102,38
Lonebikostnader -28 024,41 -29 150,07 -1 125,66
Pensionskostnader -24 892,96 -25562,19 -669,23
Ovriga l6nebikostnader -3131,45 -3 587,88 -456,43
Koép av tjanster -119 284,59 -134 447,83 -15 163,24
Material, fornédenheter och varor -43 431,00 -41 911,51 1519,49
Ovriga verksamhetskostnader -31 594,00 -27 671,92 3922,08
VERKSAMHETSBIDRAG 3811,00 5104,65 1 293,65
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 0,00 0,00 0,00
Ranteintakter 0,00 0,00 0,00
Ovriga finansiella kostnader 0,00 0,00 0,00
ARSBIDRAG 3 811,00 5 104,65 1293,65
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -3 811,00 -3 565,53 245,47
Avskrivningar enligt plan -3 811,00 -3 565,53 245,47
RAKENSKAPSPER. OVER-/UNDERSKOTT 0,00 1539,12 1539,12
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Kvarnen samkommun
FO-nummer: 0209021-4

INVESTERINGSDELENS UTFALL

Budget Budgetandring  Budget efter Utfall Avvikelse
2024 2024 andring 2024 2024 2024

MARK OCH VATTENOMRADEN
Utgifter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BYGGNADER
Utgifter -800 000,00 200 000,00 -600 000,00 0,00 600 000,00
Inkomster 400 000,00 -200 000,00 200 000,00 0,00 -200 000,00
Nettoutgifter -400 000,00 0,00 -400 000,00 0,00 400 000,00
MASKINER OCH INVENTARIER
Utgifter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Utgifter 0,00 0,0 0,0 -611 674,71 -611 674,71
Inkomster 0,00 0,0 0,0 200 000,00 200 000,00
Nettoutgifter 0,00 0,00 0,00 -411 674,71 -411 674,71
TOTALT -400 000,00 0,00 -400 000,00 -411 674,71 -11 674,71
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Kvarnen samkommun

Medlemskommmunernas andelar for driften

SLUTLIGA BETALNINGSANDELAR FOR 2024

Studerandeveckor Slutlig andel Forskott Tillaggsbetalning Aterbetalning
Kronoby 1874,90 102 283,26 129 967,04 27 683,78
Karleby 2212,80 120 717,06 123 821,88 3104,82
Jakobstad 1667,60 90 974,22 75 652,97 15 321,25
Pedersore 1014,24 55 330,83 47 795,60 7 535,23
Larsmo 216,08 11 788,02 12 762,51 974,49
TOTALT 6 985,62 381 093,39 390 000,00 22 856,48 31763,09
Betalningsandelar totalt 381 093,39
Betalningsandel/studerandevecka 54,554
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BOKSLUTSKALKYLER 2024
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Kvarnen samkommun
FO-nummer: 0209021-4

RESULTATRAKNING OCH NYCKELTAL

1.1-31.12.2024

Extern

1.1-31.12.2023

VERKSAMHETENS INTAKTER 2 855521,99 2 889 357,93
Forsaljningsintakter 886 431,85 990 245,47
Ersattningar fran staten till fullt belopp 280 092,00 268 763,00
Ersdttningar fran kommuner och samkommuner 421 989,24 540 562,96
Ovriga forsiljningsintakter 184 350,61 180 919,51
Avgiftsintakter 185 758,04 187 792,40
Understdd och bidrag 1681842,00 1618612,71
Ovriga understéd och bidrag av staten 1493 053,21 1534 024,98
Understdd och bidrag av kommuner och samkommuner 2 832,45 885,17
Understod och bidrag av socialsdkerhetsfonder (FPA) 12 234,66 8 603,38
Understdd och bidrag av EU 22 483,08 11 837,06
Understdd och bidrag av 6vriga 151 238,60 63 262,12
Ovriga verksamhetsintakter 101 490,10 92 707,35
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2746 770,58 -2772 331,18
Personalkostnader -1806 241,57 -1842 125,02
Loner och arvoden -1517 711,78 -1 544 004,36
Lonebikostnader -288 529,79 -298 120,66
Pensionskostnader -252 548,26 -256 420,59
Ovriga l6nebikostnader -35981,53 -41 700,07
Kop av tjanster -491 686,46 -477 893,25
Material, fornédenheter och varor -371 835,47 -368 027,78
Understod -290,00 -350,00
Ovriga verksamhetskostnader -76 717,08 -83 935,13
VERKSAMHETSBIDRAG 108 751,41 117 026,75
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 1995,38 837,73
Ranteintakter 759,86 166,52
Ovriga finansiella intakter 1 359,06 851,15
Rantekostnader -0,00 -0,00
Ovriga finansiella kostnader -123,54 -179,94
ARSBIDRAG 110 746,79 117 864,48
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -109 207,67 -112 818,54
Avskrivningar enligt plan -109 207,67 -112 818,54
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 1539,12 5 045,94
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintdkter/Verksamhetskostnader, % 104 104
Arsbidrag/Avskrivningar, % 101 104
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Kvarnen samkommun
FO-nummer: 0209021-4

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar
Forsaljn.inkomster av tillg. bland best. aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassafléde

Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen

Forandring i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kap.

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av rantefria lang- och kortfr. skulder

Finansieringens kassaflode
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

FINANSIERINGSANALYS OCH NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, €

Intern finansiering av investeringar, %
Intern finansiering av kapitalutgifter, %
Likviditet, kassadagar

2024 2023

110 746,79 117 864,48
0,00 110 746,79 0,00 117 864,48

-611 674,71 -31 500,63

200 000,00 0,00
0,00 -411674,71 0,00 -31500,63
-300 927,92 86 363,85
0,00 0,00
74 429,41 26 212,86

0,00 0,00

19 280,24 21477,85
54 768,28 74 048,52 -293 822,93 -272 345,08
148 477,93 -246 132,22
-152 449,99 -159 768,37

129 791,17 282 241,16
282 241,16  -152 449,99 442 009,54 -159 768,38
-247 147,91 36 634,44
27 374
18 374
14 42
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Kvarnen samkommun
FO-nummer: 0209021-4

INKOMSTER

Verksamhet
Verksamhetsintakter
Skatteinkomster
Statsandelar
Rénteintdkter
Ovriga finansiella intdkter
Extraordindra intdkter
Korrektivposter till internt tillférda medel
- Vinster pa 6verlatelse av
tillgdngar bland bestaende aktiva
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran férsaljning av tillgangar bland bestdende aktiva
Finansieringsverksamhet
Minskning av utldningen
Okning av langfristiga lan
Okning av kortfristiga 18n
Okning av eget kapital
Totala inkomster sammanlagt

UTGIFTER

Verksamhet
Verksamhetskostnader
- Tillverkning for eget bruk
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Extraordindra kostnader
Réttelseposter till internt tillférda medel
Férandring av avsattningar
Okn. (+), minskn. (-) av avsittningar
Overlatelseférluster for nyttigheter
som hor till bestdende aktiva
Investeringar
Investeringsutgifter
Finansieringsverksamhet
Okning av utldningen
Minskning av langfristiga Ian
Minskning av kortfristiga lan
Minskning av eget kapital
Totala utgifter sammanlagt

Avstdmning:

TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

2 855521,99
0,00

0,00

759,86
1359,06
0,00

0,00

200 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
3 057 640,91

€

2746 770,58
0,00

123,54

0,00

0,00

0,00
0,00

611674,71

0,00
0,00
0,00
0,00
3358 568,83

Totalt inkomster - Totala utgifter = 3057640,91 - 3358568,83 = -300927,92
Férandringar av likvida medel - Ovriga férandringar av likviditeten = -152449,99 - 148477,93 = -300927,92
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Verksamhetens intikter ar 2024

3,6%

B Kommunernas betalningsandelar

m Ovriga férsiljningsintikter

m Avgiftsintakter

M Ersdttningar fran staten till fullt
belopp

| Statsbidrag, fri bildning

m Ovriga understdd och bidrag

m Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetens kostnader ar 2024

2,8%

M Personalkostnader

B K6p av tjanster

1 Material, fornédenheter och
varor

B Understod

m Ovriga verksamhetskostnader
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NOTER 2024
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NOTER ANGAENDE TILLAMPADE BOKSLUTSPRINCIPER

Noter angaende tillimpade bokslutsprinciper fér samkommunen

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

Viirdering av bestaende aktiva

Materiella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift
minskad med finansieringsandelar foér investeringsutgifter och med avskrivningar enligt plan.
Planavskrivningarna har berdknats utgaende fran en pa férhand upprattad avskrivningsplan.
Berdkningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrakningen under
rubriken “Redogérelse for grunderna for avskrivningar enligt plan i samkommunens bokslut”.
Viéirdering av placeringar

Placeringar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift.

Viirdering av finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde.

Finansiella vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift. Aktier, vilka inte haft
nagon anskaffningsutgift, finns upptagna i noterna till balansrdakningens aktiva.

Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetens intikter uppdelade pa inkomstslag 2024 2023
Ersattningar av staten till fullt belopp

Statsbidrag / Outdoor Academy (Yrkesinriktad tillaggsutbildning) 280 092,00 268 763,00

Statsbidrag / Base Camp (Tionde skolaret) 0,00 0,00
Ersattningar av kommuner och samkommuner

Medlemskommunernas betalningsandelar 381 093,39 496 440,95

Ovriga samarbetsersattningar 40 895,85 44 122,00
Ovriga forsiljningsintikter av prestationer 184 350,61 180 919,52
Avgiftsintakter 185 758,04 187 792,40
Understod och bidrag

Statsandelar / Fri bildning 1276 381,00 1355 707,00

Understod och bidrag av kommuner och samkommuner 2 832,45 885,17

Ovriga understdd och bidrag 402 628,55 262 020,54
Hyresintakter 57 673,78 62 951,11
Ovriga verksamhetsintikter 43 816,32 29 756,24
Samkommunens verksamhetsintékter totalt 2 855 521,99 2889 357,93
Specifikation av statsandelar 2024 2023
Statsandelar for fritt bildningsarbete

Kronoby Folkhogskola 1276 381,00 1355 707,00
Statsandelar for yrkesinriktad tillaggsutbildning

Outdoor Academy 280092,00 268 763,00
Samkommunens statsandelar totalt 1556 473,00 1624 470,00
Specifikation av képta tjdnster 2024 2023
Kop av kundtjanster 0,00 0,00
Kop av ovriga tjanster 491 686,46 477 893,25
Samkommunens kop av tjanster totalt 491 686,46 477 893,25

65




Redogorelse fér grunderna for avskrivningar enligt plan i samkommunens bokslut

Avskrivningar pa forslitning underkastade anlaggningstillgangar har faststallts enligt en pa féorhand upprattad avskrivningsplan.

Avskrivningarna enligt plan berdknas pa anskaffningsutgiften enligt den uppskattade ekonomiska brukstiden.
De uppskattade avskrivningstiderna samt avskrivningsmetoderna ar:

Byggnader och konstruktioner

Byggnader Linedr avskrivning
Kvarnvingen Linedr avskrivning
Ekonomibyggnader Linedr avskrivning
Spikas Kvarn Linedr avskrivning
Konferens, bastu och gymbyggnad Linedr avskrivning

Maskiner och inventarier

Ovriga transportmedel Linear avskrivning
Ovriga anordningar och inventarier Linedr avskrivning
Kvarnvingens inventarier Linedr avskrivning
Kéksmaskiner och -utrustning Linedr avskrivning
Internatsfastighetens Gvriga inventarier Linear avskrivning
Konferens, bastu och gymbyggnadens inventarier Linedr avskrivning

30ar
20 ar
15ar
15ar
20 ar

5ar
3ar
5ar
10ar
5ar
5ar

Sma anskaffningar av bestaende aktiva, vilkas anskaffningsutgift ar mindre an 10 000 €, har i samkommunen bokforts direkt som

arskostnad.

Vinster och férluster vid férséljning av tillgangar bland bestaende aktiva

2024

2023

Ovriga verksamhetsintikter
Vinster fran forsaljning av mark- och vattenomraden
Vinst fran forsaljning av byggnader
Ovriga férsiljningsvinster

Forsaljningvinster totalt

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Noter till balansrakningens aktiva

Mark- och Maskiner och Pagaende
Materiella tillgangar vattenomraden Byggnader inventarier nyanlaggningar Totalt
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1.2024 86 894,47 1290 182,90 106 790,27 4 662,73 1488 530,37
Okningar under riakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 611 674,71 611 674,71
Finansieringsandelar under rikenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overféringar mellan poster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens avskrivningar 0,00 -76 364,82 -32 842,85 0,00 -109 207,67
Bokforingsvarde 31.12.2024 86 894,47 1213 818,08 73 947,42 616 337,44 1990 997,41
Specifikation av mark- och vattenomraden 2024 2023
Mark- och vattenomraden
Fastigheters anslutningavgifter 420,00 420,00
Ovriga mark- och vattenomraden 0,00 0,00
Mark- och vattenomraden totalt 420,00 420,00
Ovriga aktier
Placeringar och andelar
Anskaffningsutgift 1.1.2024 100,00
Okningar under rikenskapsperioden 0,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00
Bokforingsvarde 31.12.2024 100,00
Ovriga
Ovriga fordringar bland placeringar fordringar
Anskaffningsutgift 1.1.2024 10 010,00
Okningar under rikenskapsperioden 0,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00
Bokforingsvarde 31.12.2024 10 010,00
Visentliga poster som ingar i aktiva resultatregleringar 2024 2023
Kortfristiga resultatregleringar
| forskott erlagda utgifter 23 695,05 16 434,97
Icke erhallna inkomster
Slutrater gallande betalningsandelar 22 856,48 113 454,63
Aktiverade oerhallna ersdttningar 8947,17 5656,12
Aktiverade oerhallna bidrag 17 720,06 11652,18
Icke erhdlina inkomster totalt 49 523,71 130762,93
Kortfristiga resultatregleringar totalt 73 218,76 147 197,90
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Finansiella viardepapper (ingar inte i balansens aktiva) 2024 2023
Aktier och andelar
Ateranskaffningspris 18 162,12 18 576,24
Bokforingsvarde 0,00 0,00
Finansiella vardepapper sammanlagt 18 162,12 18 576,24
Noter till balansrakningens passiva
Specifikation av eget kapital 2024 2023
Grundkapital 1.1. 1687 914,02 1687 914,02
Okningar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00
Grundkapital 31.12. 1687 914,02 1687 914,02
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1. -74 429,41 -49 302,48
Okningar* 79 475,35 26 212,86
Minskningar 0,00 -51 339,79
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12. 5045,94 -74 429,41
Réakenskapsperiodens 6verskott/underskott 1539,12 5045,94
Eget kapitalt totalt 1694 499,08 1618 530,55
* Medlemskommunerna betalat in 74 429,41 € for téckande av underskott enligt samkommunstémmans beslut
§ 7 den 28.5.2024.
Andel av
Specifikation dver fordelning av grundkapitalet grundkapitalet
Kronoby 964 522,35
Karleby 321507,42
Jakobstad 160 753,71
Pedersore 160 753,71
Larsmo 80 376,83
Grundkapital totalt 1687 914,02
Visentliga poster som ingar i passiva resultatregleringar 2024 2023
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstforskott 84 789,91 50717,13
Obetalda utgifter
Semesterldneperiodisering 135082,19 149 925,22
Ovriga periodiserade l6ner och arvoden 11 414,89 11 587,16
Ovriga obetalda utgifter
Slutrater for betalningsandelar 31763,09 7 013,68
Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt 178 260,17 168 526,06
Resultatregleringar sammanlagt 263 050,08 219 243,19
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NOTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Hyresansvar 2024 2023

Hyresansvar totalt 21 154,06 28 462,08
- darav andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 6 958,02 7 308,02
- ddrav PPP-projekt (public-private partnership) 0,00 0,00
- ddrav inlosningsskyldigheter som ingar i avtal 0,00 0,00

Leasingavtalen innehaller inga vasentliga ansvar som skulle hdnféra sig till uppsagnings- och inlésnings-

villkor.

Ovriga arrangemang utanfor balansrakningen 2024 2023

Ansvar gdllande aterbetalning av moms 160 245,20 203 508,63

Sammanlagt 160 245,20 203 508,63
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NOTER ANGAENDE PERSONALEN, REVISORNS ARVODE OCH TRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

Antalet anstélida 31.12. 2024 2023
Kronoby Folkhogskola
Fritt bildningsarbete
Administration
Egen administration 4,20 4,40
Saljtjanster till Kronoby kommun 0,60 0,60
Projekt 1,30 2,10
Undervisning
Hantverkarlinjen, harda 1,80 2,40
Hantverkarlinjen, mjuka 1,80 1,80
Spraklinjen 6,60 7,60
POVAKO 1,00 1,70
Kosthallet 3,00 3,00
Byggnader 2,80 2,80
Intern service 1,00 1,00
Yrkesinriktad tillaggsutbildning (Outdoor Academy) 3,20 3,40
Tionde skolaret (Base Camp) 3,00 3,10
Totalt 30,30 33,90
Personalkostnader 2024 2023

Personalkostnader enligt resultatrakningen
Loéner och arvoden

Fortroendevaldas arvoden 4 750,00 2 615,00
Loner till anstallda 1512 961,78 1541 389,36
Personalersattningar 0,00 0,00
Lonebikostnader
Pensionskostnader 252 548,26 256 420,59
Ovriga l6nebikostnader 35981,53 41 700,07
Personalkostnader enligt resultatrakningen 1806 241,57 1842 125,02
Personalkostnader som aktiverats i anldggningstillgangar 0,00 0,00
Totalt 1806 241,57 1842 125,02
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Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda 2024 2023
Socialdemokraterna i Finland 107,50 95,50
KD Keski-Pohjanmaan piiri 12,00 0,00
Pietarsaaren Keskusta paikallisyhdistys 24,00 0,00
Kokkolan perussuomalaiset 40,00 0,00
Totalt 183,50 95,50
Arvoden till revisorn 2024 2023
KPMG OY AB
Revisionsarvode 2 425,50 3 069,00
Uppgifter for revisionsnamnden 742,50 742,50
Ovriga arvoden
Totalt 3 168,00 3811,50

Transaktioner med intressenter

Kvarnen samkommun administrerade ar 2024 Kronoby Medborgarinstituts verksamhet enligt separat avtal med Kronoby

Kommun. Avtalet ar i kraft till 31.12.2025 och det arliga arvodet uppgick till 37 200€.
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UNDERSKRIFTER OCH ANTECKNINGAR
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~—Boris Nygard

KVARNEN SAMKOMMUN

BOKSLUTETS DATERING OCH UNDERTECKNANDE

Kronoby den 18 mars 2025

Hns Euil Livilp

Hans-Erik Lindgren
Styrelsens ordférande

Ann-Sofi StorBj('jrk
Styrelsemedlem

5,4@%

Styrelsemedlem

Irene St#om berg
Styrelsemedlem

BOKSLUTSANTECKNING

Over utford revision har idag avgivits beréttelse.

Kronoby /2025

KPMG Oy Ab

Martin Slotte OFGR, GR
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Styrelsemedlem
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Martin Ahlskog
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FORTECKNINGAR OCH REDOGORELSER
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FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER

Ekonomiférvaltningsprogram Unit4 ERP fran Oy Abilita Ab

Dagbok som datautskrift
Huvudbok som datautskrift

ID-Serier och verifikatslag

10 100 Memorial

11 110 Reverseringar

20 200 Inkdpsreskontra

30 430 Forsaljningsreskontra

33 439 Kreditforluster

56 560 Lonetransaktioner

83 830 Forsystemstransaktioner

BOKFORINGENS FORVARING

Bokforingsbocker, kontoplaner med anteckning om tillampningsperiod, rakenskapsperiodens
verifikation, korrespondens om affarshandelser och avstamningar av den maskinella bokféringen
samt annat bokféringsmaterial bevaras i minst 13 ar efter rakenskapsperiodens utgang.

Samkommunens balansbok uppbevaras varaktigt.
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Formler for resultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintikter/Verksamhetskostnader, %
=100 * Verksamhetens intadkter (statsbidraget ar inte medraknat i verksamhetens intakter) / (Verksamhetens
kostnader — Tillverkning for eget bruk)

Beskriver forsdljningsintakters, avgiftsfinansieringens, understédens och 6vriga intdkters andel av
verksamhetsutgifterna. Vid utrdkningen av detta nyckeltal har inte statsbidraget medraknats i verksamhetens
intakter.

ﬁrsbidrag/Avskrivningar, %
=100 * Arsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar

Visar storleken pa den interna finansieringen som kan anvandas for investeringar, placeringar och amorteringar
av lan. Utgangspunkten dr att de internt tillférda medlen &r tillrdckliga om arsbidraget ar lika stort som de
avskrivningar som ska avdras fran det.

Formler for finansieringsanalysens nyckeltal

Intern finansiering av investeringar, %
=100 * Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar (d.v.s. investeringsutgifter — finansieringsandelar
for investeringar)

Anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften fér investeringar som har finansierats med internt tillférda
medel. Om talet hundra subtraheras med nyckeltalet, fdr man den procentandel av investeringen som
finansierats genom kapitalfinansiering, d.v.s. genom forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva, genom lan
eller genom minskning av likvida medel.

Intern finansiering av kapitalutgifter, %
=100 * Arsbidrag / (Egen anskaffningsutgift for investeringar + Nettodkning av utgivna lan + Amorteringar pa
lan)

Visar arsbidragets procentuella andel av det totala beloppet av egna anskaffningsutgifter for investeringar,
nettodkningen av utgivna lan och amorteringar pa lan.

Likviditet, kassadagar

=365 dagar x Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under rakenskapsperioden (d.v.s. verksamhetens
kostnader — tillverkning for eget bruk + rantekostnader + 6vriga finansiella kostnader + investeringsutgifter +
Okning av utgivna lan + amortering av langfristiga lan)

Anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan tackas med de likvida medlen. Till likvida medel rdknas
finansiella vardepapper samt kassa och banktillgodohavanden.
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Formler for balansrdakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %
=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet (d.v.s. passiva sidans
balansomslutning) — Erhalina forskott)

Maéter samkommunens soliditet, férmagan att bara underskott och dess kapacitet att klara av sina ataganden
pa lang sikt. En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 % kan anses vara ett efterstravansvart mal. En soliditetsgrad
pa 50 % eller mindre innebar en betydande skuldbérda.

Relativ skuldséittningsgrad, %
=100 * (Frammande kapital — Erhallna férskott) / Driftsinkomster (d.v.s. verksamhetens intakter + statsbidrag)

Anger hur stor del av kommunens driftsinkomster som skulle behévas fér dterbetalning av det fraimmande
kapitalet. Den relativa skuldsdttningen ar ett mera anvandbart nyckeltal an soliditetsgraden nar man vill géra
jamforelser mellan olika kommuner och samkommuner, eftersom aldern pa tillgdngarna bland bestdende
aktiva, varderingen av dem och avskrivningsmetoden inte paverkar nyckeltalets varde. Ju lagre varde
nyckeltalet har, desto battre mojligheter har samkommunen att klara av aterbetalningen av skulder genom
intern finansiering.

Ackumulerat éverskott (underskott)
= Qverskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rikenskapsperiodens dverskott (underskott)

Visar i vilken man samkommunen har ackumulerat éverskott som kan anvandas under kommande ar eller
ackumulerat underskott som maste tackas under de kommande aren.

Lanestock 31.12
= Fraimmande kapital — (Erh&lina férskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Avser frammande kapital som 16per med ranta.

Ldnefordringar 31.12
= Masskuldebrevslanefordringar och évriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

Avses utgivna lan for finansiering av investeringar som dgs av samkommunen eller av andra samfund och som
bokforts bland bestaende aktiva.

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna
=100 * (Frammande kapital — Erhallna férskott + Hyresansvar) / Driftsinkomsterna

Anger hur stor del av koncernens driftsinkomster som skulle behdvas for aterbetalning av det fraimmande
kapitalet nar ocksa hyresansvar tas med i det fraimmande kapitalet. | tdljaren infors hela det fraimmande
kapitalet i det granskade arets bokslut, efter avdrag for erhallna forskottsavgifter. Hyres- och leasingsansvaren
som antecknats i noterna antecknas ocksa i taljaren. Nyckeltalet ger en battre bild éver projekt som
finansierats med olika modeller. Detta nyckeltal ger en battre bild éver projekt som finansierats med olika
modeller. Till exempel finansieringsleasingavtal som inte syns som skuld i balansrakningen.

Lén och hyresansvar 31.12
= Fraimmande kapital + (Erhalina férskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga Skulder) +

Hyresansvar

Nyckeltalet fds genom att man adderar lanestocken med hyresansvaren. Hyresansvarens belopp tagna ur
noterna.
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