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Medlemmarna i Kvarnen samkommun kallas till samkommunstdmma pa Kronoby folkhogskola tisdagen den

17.12.2024 kl. 15.00.

Motesplats: Folkhégskolans festsal.

Stdmman inleds med musikframtradande och julgrot innan méteshandlingarna tar vid.

Arendets Arende

nummer

§13 Méotets 6ppnande

§14 Val av ordférande fér samkommunstamman

§15 Namnupprop och konstaterande av motets laglighet
§16 Protokolljustering, delgivning

§17 Faststéllande av rostldangd

§18 Godkannande av foredragningslistan

§19 Budgetandring for budgetar 2024

§20 Godkannande av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-27
§21 Delgivningsdrenden

§22 Motets avslutande

MariEa Eagnés @ec 24,2024 17:44 GMT+2)

Marika Hagnéas, motesordférande

Enligt uppdrag

Martin Ahlskog

Martin Ahlskog (Dec 27, 2024 0518 GMT+2)

Martin Ahlskog, rektor

520/

Y/ /4

Protoko”justering Christian Dahlin (Dec 25, 2024 21:04 GMT+2)

Christian Dahlin

Ida-Mb#fe Jungell (Dec 25,2024 12:12 GMT+2)

Ida-Marie Jungell
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Narvarande: X = pa plats, - = franvarande

Beslutande:
Kronoby X Marika Hagnas

X Harry Ost

X Henrik Huhta
Karleby - Tiina Isotalus

X Marlén Timonen

- Reetta Mourujarvi
Pedersore X Christian Dahlin

X Camilla Roslund-Nordling

X Christian Backlund
Jakobstad X Jarmo Ittonen

X lda-Marie Jungell

X Kurt Hellstrand
Larsmo X Leif Svenfelt

Ovriga nédrvarande:

Styrelsen:

X Lindgren, Hans-Erik, styrelseordférande
X Madeleine Englund-Svenlin, styrelsemedlem

X Irene Stromberg, styrelsemedlem

X Astrand, Ulla-Maria, styrelsemedlem
X Boris Nygard, styrelsemedlem

X Storbjérk, Ann-Sofi , styrelsemedlem

Personalen:

X Martin Ahlskog, rektor
X Wallis Pontus, ekonomichef
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§13 Motets 6ppnande
Beslutsforslag: Motet 6ppnas av styrelseordférande Hans-Erik Lindgren.
Beslut: Motet 6ppnades av styrelseordforande Hans-Erik Lindgren kl. 15.47.
§14 Val av ordférande for samkommunstamman
Beslutsforslag: Stamman foreslar ordférande for métet.
Beslut: Marika Hagnds valdes till ordférande for motet.
§15 Namnupprop och konstaterande av motets laglighet
Kallelse till samkommunstammans sammantrade ska skickas till varje medlemskommun och till dem
som har ratt eller plikt att narvara och yttra sig vid sammantradet samt till medlemmarna i
samkommunstyrelsen minst 14 dagar fore sammantradet. Samkommunstamman ar beslutsfor, nar
over halften av medlemskommunernas representanter ar narvarande. Medlemskommunerna har
meddelats moétesdatum 22.11.2024 och féredragningslistan 26.11.2024.
Beslutsforslag: Namnupprop forrattas och motets laglighet konstateras.
Beslut: Enligt forslaget.
§16 Protokolljustering och delgivning
Beslutsforslag: Samkommunstdmman utser tva protokolljusterare och faststaller att
protokollet granskas elektroniskt. Det granskade protokollet publiceras
pa Kvarnens hemsida.
Beslut: Christian Dahlin och Ida-Marie Jungell valdes till protokolljusterare.
Protokollet justeras elektroniskt och publiceras pa Kvarnens
hemsida.
§17 Faststallande av réstlangd

Rostlangden presenteras pa motet.

Beslutsforslag: Rostlangden faststélls

Beslut: Enligt forslag. Bilaga 1 § 17
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§18

§19

§20

Godkannande av foredragningslistan

Beslutsforslag: Foredragningslistan godkanns i foreliggande form.

Beslut: Foredragningslistan godkdandes med en komplettering av
styrelsebesluten i § 19 och § 20.

Budgetandring for ar 2024

Beredning:  Ekonomichef Pontus Wallis, 040-486 5619
Epost: pontus.wallis@kvarnen.fi

Styrelsen behandlar budgetandringarna for ar 2024 pa sitt méte 04.12 och kommer med
beslutsforslag till stamman.

Styrelsen 04.12.2024 §89 Budgetandring for ar 2024

Efter att de slutliga statsandelarna fér ar 2024 inkommit och byggandet startat finns det behov av
att géra sma korrigeringar till budgeten 2024. Férslaget presenteras pG moétet.

Beslutsférslag: Styrelsen godkédnner budgetdndringarna for Gr 2024.

Beslut: Enligt forslag.

Beslutsforslag: Samkommunstdmman godkdnner budgetandringarna foér ar 2024.
Beslut: Enligt forslag. Bilaga 1 § 19.

Godkannande av budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027

Beredning: Rektor Martin Ahlskog, 040-6671945
Epost: martin.ahlskog@kvarnen.fi

Beredning:  Ekonomichef Pontus Wallis, 040-486 5619
Epost: pontus.wallis@kvarnen.fi

Styrelsen behandlar budgeten for 2025 och ekonomiplanen for 2026-2027 pa sitt mote 4.12 och
kommer med beslutsforslag till stamman.
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Styrelsen 04.12.2024 §84 Budget 2025 och ekonomiplan 2026-2027

Budgetarbetet har féljt tidigare ménster ddr linjerna kunnat géra upp sina egna budgetférslag som senare
sammanstdllts pG ekonomikontoret till en gemensam budget fér Kvarnen.

Det splittrade forfarandet med ansékningar om utékade statsandelar for savdl folkhégskoledret for
ldropliktiga som integration pd svenska samt den sena tidpunkten fér ndr dessa meddelas har gjort
budgetarbetet lite oscikert.

Gdllande statsandelarna har det fran statligt héll gjorts en indexjustering uppdt, vilket medfér en 6kad summa
statsandelar éven fér Kvarnens del. | budgetférslaget kvarstar kommunandelarna pa oférédndrad niva.

Tillbyggnaden av kéket och matsalen samt nybygget med internat som férdigstdlls under ar 2025 avspeglar
sig pd investeringssidan i budgeten. Budgeten presenteras fér kommundirektérerna mdndagen den 8.12 2025

Beslutsférslag: Styrelsen foresldar for stdmman att budgeten for Gr 2025 och ekonomiplanen fér Gren 2026-
2027 godkdnns. Budgetférslaget i sin helhet som bilaga 1 § 84.

Beslut: Enligt forslag

Beslutsforslag: Styrelsen foreslar for stamman att budgeten for ar 2025 och
ekonomiplanen for aren 2026-2027 godkdnns. Budgetforslaget i sin
helhet som bilaga 1 § 20.

Beslut: Budgeten fér ar 2025 och ekonomiplanen fér aren 2025-2027
godkéndes efter en justering av ekonomiplanens artal. Den
korrigerade budgeten i sin helhet som bilaga 2 § 20.

§21 Delgivningsdrenden

e Skolan ordnar julfest fredag 20.12 med start kl. 09.15. Efter julfesten kaffeservering i
matsalen. Alla stammodeltagare och styrelsemedlemmar ar vialkomna

o Nulaget med byggandet.

§ 22 Motets avslutande

Ordférande Marika Hagnas avslutade motet kl. 16.32.
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ANVISNING FOR BEGARAN OM OMPROVNING OCH BESVARSANVISNING FORBUD ATT SOKA ANDRING

Vad férbudet grundar sig pa

Eftersom nedan namnda beslut endast géller beredning eller verkstallighet, kan enligt 136 § kommunallagen
begdran om omprovning inte framstallas eller kommunalbesvar anforas over beslutet.

Paragrafer: § § 13-18, § § 21-22

Besvar kan inte anféras 6ver nedan namnda beslut, eftersom en skriftlig begdran om omproévning enligt 134§ 1
mom. kommunallagen kan framstéllas over beslutet.

Paragrafer: § § 19-20
ANVISNING OM HUR MAN BEGAR OMPROVNING

Myndighet till vilken omprévningsbegaran kan framstéllas samt tid for begdran om omprévning

Den som ar missndjd med nedan namnda beslut kan framstélla en skriftlig omprévningsbegaran.
Myndighet hos vilken omprévning yrkas ar:

Styrelsen for Kvarnen samkommun
Torgarevagen 4
68500 KRONOBY

info@kvarnen.fi

Paragrafer: Begdran om omprovning skall framstallas inom 14 dagar fran delfaendet av beslutet.
Omprovningsbegirans innehall

Av omprovningsbegaran skall framga begaran och vad det grundar sig pa. Omprévningsbegaran skall undertecknas
av den som framstaller den.

Beslut som giller upphandling

| beslut som galler upphandling kan den som drendet galler aven gora en skriftlig framstallan till
Marknadsdomstolen, PB 118, 00131 HELSINGFORS, e-post: markkinaoikeus@oikeus.fi

Paragrafer:

Framstéllan bor goras inom 14 dagar fran det att parter fatt del av beslutet.
BESVARSANVISNING

Besvarsmyndighet och besvarstid | nedan namnda beslut kan dndring sékas skriftligt genom besvar.

Andring i ett beslut med anledning av omprévningsbegéran kan sokas genom kommunalbesvir endast av den som
framstallt begdran. Om beslutet har dndrats med anledning av omprévingsbegaran, kan andring i beslutet sdkas
genom kommunalbesvar ocksa av dem som ar part eller medlem av kommunen.
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Besvarsmyndighet ar:

Vasa forvaltningsdomstol

PB 204 (Korsholmsesplanaden 43)
65101 VASA

vaasa.hao@oikeus.fi

Besvar kan anféras dven via forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa adressen
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Kommunalbesvar, paragrafer § 6, 10
Besvarstid 30 dagar

Forvaltningsbesvar, paragraf
Besvarstid 30 dagar

Annan besvarsmyndighet, adress och postadress, paragrafer:
BESVARSSKRIFT

| besvarsskriften skall uppges

- andringssdkandens namn, yrke, boningsort och postadress
- vilket beslut som 6verklagas

- vilka @ndringar som yrkas i beslutet

- motiveringarna till att beslutet boér andras

Besvarsskriften skall undertecknas av andringssékanden sjalv eller av den som forfattat skriften. Om endast den
som forfattat besvarsskriften undertecknar den, skall ocksa hans yrke, boningsort och postadress anges.

Till besvarsskriften skall fogas det beslut som 6verklagas, i original eller som officiellt bestyrkt kopia, och intyg
om den dag fran vilken besvarstiden skall raknas.

Inlamnande av handlingarna

Besvérshandlingarna skall inlamnas till besvarsmyndigheten fore besvarstidens utgang. Besvarshandlingarna kan
dven sandas med post eller genom bud, men i sa fall pa avsandarens eget ansvar. Handlingarna skall lamnas till
posten i sa god tid att de kommer fram innan besvarstiden gar ut.

Rattegangsavgift
Hos den som inleder ett arende som galler andringssdkande tas det ut en rattegangsavgift i enlighet med lagen om
domstolsavgifter (1455/2015).


mailto:vaasa.hao@oikeus.fi
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

KVARNEN SAMKOMMUN

Rostlangd for samkommunstamman 2021-2025
Samkommunstamma 17.12.2024

Kommun
Kronoby

Karleby

Jakobstad

Pedersore

Larsmo

Andelar

Roster

12

0,67
0,67
0,67

0,67
0,67
0,67

Bilaga 1§17

Medlemmar
Marika Hagnas
Harry Ost
Henrik Huhta

Marlén Timonen

Jarmo Ilttonen

Ida-Marie Jungell

Kurt Hellstrand

Christian Dahlin

Camilla Roslund-Nordling

Christian Backlund

Leif Svenfelt



Bilaga18§819

Budgetandring 2024

| arets investeringsbudget finns budgeterat ett belopp pa 800 000€ for nybyggnaden av internat
samt utvidgning av koket. | och med att byggprojektet kom i gdng senare an planerat sd kommer
inte projektets kostnader upp till det budgeterade beloppet for nuvarande ar. | och med detta
gors en minskning med 200 000€ gallande investeringar.

For projektet beviljades ocksa finansiering fran Svenska Kulturfonden. Beloppet uppgar till
400 000€ for det totala projektet. Finansieringen utbetalas enligt byggnadsskeden och landar pa
200 000€ totalt for 2024.

Investeringar 2024

Byggnader Budget 2024 Budgetandring Efter budgetandring
Utgifter -800 000 200 000 -600 000
Inkomster 400 000 -200 000 200 000

Netto -400 000 0 -400 000



Bilaga 1§ 20

Budget 2025

Ekonomiplan 2026-2027

.\w o

KVARNEN

Godkand av samkommunstamman xx.xx.2024
Kronoby | Karleby | Jakobstad | Larsmo | Pedersére
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Rektorns oOversikt

Nér jag den forsta augusti inledde mitt jobb som rektor for Kvarnen samkommun var det en valmaende
och valfungerande skola jag fick ta 6ver. Som alltid sa finns det vissa orosmoln i horisonten, men det
ar anda en forhallandevis stabil grund vi star pa.

Det allmanna varldslaget med krig i Ukraina och en upptrappad bevapnad konflikt i Mellandstern
skapar forstas en oro pa varldsmarknaden, som sakert ocksa kommer att speglas i var vardag via
statsbudgetens siffror. Infér 2025 ser det dock ratt ljust ut i statsbudgeten for fria bildningens del.
Enhetspriserna justeras uppat vilket atminstone rent euromassigt ger lite mer statsandelar i var kassa.
Samtidigt har det under hésten funnits 6ronmarkta potter att séka for saval folkhogskolearet som
integration pa svenska.

Gallande finansieringen av integrationsutbildningen finns det vissa fragetecken infér framtiden. Fran
och med 1.1.2025 startar AN-omraden i kommunernas regi och det kommer sékert att innebara en del
forandringar nar det kommer till den arbetsmarknadsrelaterade integrationsutbildningen. P3 statligt
plan fors férhandlingar om att géra om finansieringen av integrationsutbildningen till enkanalig. |
dagens lage finansierar saval Utbildnings- och kulturministeriet som Arbets- och naringslivsministeriet
detta pa sina hall, men om det gar som forutspatt kommer alla dessa pengar att 6verféras helt och
hallet till Arbets- och naringslivsministeriet fran 1.1.2027. Hur detta kommer att paverka
folkhogskolornas roll i integrationsarbetet aterstar att se. Likasa paverkar nedskarningarna inom
yrkesutbildningen finansieringen for Outdoor Academy.

Under det pagdende lasaret 2024-2025 har skolan haft mer an fullt hus med 309 dagsstuderande.
Storsta soktrycket finns pa Spraklinjen, dar vi tyvarr maste tacka nej till en hel del sékande. Aven Base
Camp och Slojdtorget drar bra med studerande, medan det tyvarr varit lite mindre intresse for Outdoor
Academy och Povako. For Povakos del var det sa fa sokande att linjen inte kunde starta fran lasarets
borjan, men under hdsten har linjen tillsammans med Outdoor Academy satsat lite extra pa
marknadsforing for att fa ihop tillrackligt med studerande och en ny kurs startar 9.12.2024.

Overlag kan vi konstatera att de beslut som regeringarna i savél Finland som Sverige gjort gillande
olika typer av vuxenutbildnings- och studiestdd borjar synas i tillstromningen av elever. Dessutom syns
avskaffandet av mdjligheten till alterneringsledighet dven i speciellt Outdoor Academys minskade
studerandeantal. De minskande arskullarna syns inte annu fér Base Camps del i och med att antalet
startplatser pa andra stadiets utbildning minskats, vilket i sin tur 6kat intresset for folkhogskolearet.
De tva befolkningsgrupper som vaxer mestivart land ar invandrare och pensionarer och det syns ocksa
i var vardag genom att Spraklinjen och Slojdtorget har ett stort antal studerande.

En tillboyggnad av kdket och matsalen samt en ny internatbyggnad ar under konstruktion och beraknas
vara klara tills hostterminen 2025 inleds. Skolan bérjar ha en ratt stor fastighetsmassa, vilket ocksa
staller sina krav pa underhallet av befintliga byggnader. De kommande aren behdver vi saledes satsa
mer pa att halla de befintliga byggnaderna i skick. Detta kommer att vara en viktig del av den strategi
som uppdateras under 2025.

Trots en del |6sa tradar i vantan pa beslut som paverkar framtiden, ser vi framat med tillforsikt. Kvarnen
star pa stadig grund och det &r ett bra utgangslage for att bygga vidare.

Martin Ahlskog
rektor



Kvarnen samkommun

Organisation

Kvarnen samkommuns medlemmar ar Kronoby, Karleby, Jakobstad, Pedersére och Larsmo.

Figur 1. Organisationsbeskrivning Kvarnen

— Samkommunstamma

— Samkommunstyrelse
Administration

— Revisionsnamnd

o Rektor

Yrkesutbildning
(vildmarksguider)

Folkhogskolearet
(Base Camp)

— Sléjd
Utbildning

— Sprak och integration

Forberedande utbildning for
polisstudier (POVAKO)

Folkhogskolan
— Kortkurser —[
Medborgarinstitutet

—— Fastigheter och teknik

— Teknik och stod ——IT

L—Kosthall, internat

Gemensamma funktioner [ Utveckling, projekt
- Utveckling och information —

— Information, marknadsforing

——Planering, redovisning

- Ekonomi —

L—Bokforing, I6ner, fakturering



Lag om fritt bildningsarbete 21.8.1998/632 - Syftet med det fria bildningsarbetet

Det fria bildningsarbetet syftar till att utgdende fran principen om livslangt larande stéda en mangsidig
utveckling av individers personlighet och formaga att fungera i samfund samt framja demokrati,
jamlikhet och pluralism i det finlandska samhallet.

Lag om fritt bildningsarbete 632/1998
Forordning om fritt bildningsarbete 805/1998

Laropliktslagen 1214/2020

Lag om grundlaggande utbildning 628/1998
Forordning om grundldggande utbildning 852/1998

Lag om yrkesutbildning 531/2017
Forordning om yrkesutbildning 673/2017

Kvarnens verksamhet

Kvarnen samkommun omfattar under det inkommande lasaret foljande utbildningslinjer, kortkurser
och projekt:

Slojdtorget
(harda och mjuka tekniker)

Spraklinjen
(svenska och finska)

POVAKO
(forberedande utbildning for polisstudier)

Outdoor Academy
(vildmarksguideutbildning)

Base Camp
(folkhogskolearet vid Kvarnen)

Samarbete med gymnasierna
(fysio, musik, flyg, hantverk, projekt)

Kortkursverksamhet
Saljkurser
Projektverksamhet

Kronoby medborgarinstitut

(Kvarnen administrerar verksamheten pa basen av avtal med Kronoby kommun. Avtalet ar i kraft till
31.12.2025.)



Mission, vision, varderingar och mal

Mission

Att skapa ett immateriellt mervarde at medlemskommunerna genom att erbjuda utbildningar, kurser
och andra tjanster som svarar mot aktuella och framtida behov. Malet enligt Lagen om fritt
bildningsarbete: “att frdmja individers mdngsidiga utveckling, vilmdende och vdlfird och att framja
demokrati, pluralism, hdallbar utveckling, kulturell mangfald och internationalism”

Vision

Kvarnen ar en betrodd kulturell institution, en framgangsrik utbildningsarrangér samt en féregangare
inom sitt omrade.

Varderingar
Arbetsmiljo:

e Vi bygger en trygg och inspirerande folkhdgskolmiljo, som praglas av frihet, ansvar och
samhorighet

Ansvar:

e Viagerar arligt, rattvist och uppriktigt
e Viforhaller oss ansvarsfullt till manniskor, egendom och information
e Virespekterar och varnar om miljon

Medmansklighet:

e Vivisar individen respekt och hdnsyn

e Vi hjalper dér vi kan och da vi kan

e Vi accepterar och uppmuntrar olikhet och mangfald och nedvarderar ingen pa basen av alder,
kon, etnisk bakgrund, religion, livsaskadning eller annan personlig egenskap

Strategiska mal
Brand:

e Dynamik och aktualitet, fornyelse och utveckling — med respekt for historia och tradition och med
fokus pa en hallbar utveckling

Verksamhet:

e Ett aktivt samarbete med andra aktorer kring gemensamma malsattningar

e Faciliteter och resurser som ger flexibilitet och mojliggor forverkligande av visionen

e En sund ekonomi som med beaktande av medlemskommunernas mojligheter medger
forverkligande av visionen

Personal:

e En kompetent personal med hog ambitionsniva i sitt arbete
e En fysiskt och psykiskt vdlmaende personal
e Engod anda och en samarbetsbetonad arbetsmiljo



Den kvalitativa malsattningen

Varje enhet och linje har en egen linjeansvarig som tillsammans med skolans ledningsgrupp
regelbundet traffas for gemensamma Overlaggningar. Det ar en fortgdende malsattning att 6ka
samarbetet samt att utveckla och effektivera strukturerna i syfte att kunna ge mer tid at de
studerande. Vi vill ocksa i vara malsattningar bygga upp en organisation som é&r effektiv, ger en
undervisning pa hog niva och som standigt vill utveckla verksamhetsformerna, anpassade till de for
stunden radande f6rutsattningarna i en fordnderlig varld. Vi inleder varje ldasar med en
gemenskapsdag. Alla skolans elever arbetar under en halv/hel skoldag tillsammans i olika
konstellationer i akt och mening att battre lara kdnna varandra. Malet &dr att skapa kontakter
studeranden emellan, speciellt mellan invandrarna och finldndarna, men &ven generationerna
emellan, kontakter som kan vara mycket vardefulla senare i livet nar man ex. séker arbete, vill komma
med i foreningslivet med mera. Infér nasta lasar vill vi speciellt fokusera pa personalens
gransoverskridande verksamhet, vilket i klartext betyder att en larare, i stérre utstrackning an tidigare
skall kunna undervisa pa olika linjer i skolan.

Kronoby folkhodgskola

Verksamheten pa skolan star i standig utveckling. Det ligger i vart intresse att standigt vara alerta och
folja med tiden och anpassa verksamheten efter efterfragan. Kortkurser kan ofta uppkomma med kort
varsel och behdver ingen langsiktig planering, men de fungerar som inkorsport och marknadsforing till
de langa linjerna. Nya langa linjer uppstar daremot sallan och &r ett resultat av lang tids planering och
bor noggrant forberedas och planeras. Samtidigt vill vi utveckla och se till att vara s.k. gamla linjer mar
bra och attraherar studerande dven i framtiden. Fler studeranden inom den fria bildningen som bor pa
skolans internat ger ett hogre enhetspris, utnyttjar kokets kapacitet battre och fordelar kostnaderna
jamnare mellan skolans olika kostnadsstallen.

For att forbattra var synlighet fortsatter vi att under det kommande verksamhetsaret uppgradera var
profil genom vara hemsidor och att 6ka var synlighet pa de sociala medierna, Facebook och Instagram.
Sommaren 2025 kor kortkursverksamheten och uthyrningsverksamheten pa sparlaga till foljd av
forestaende renoveringar.



Slojdtorget mjuka Uppgiftsomrade: Hantverksutbildning

Fri bildning Ansvarig: Monica Ohls

Langsiktig malsattning:

Malet for undervisningen ar att kursdeltagarna lar sig nagot nytt eller uppréatthaller och befaster
tidigare uppnadda kunskaper och fardigheter. Hantverkssektorns mal ar att ge kunskap och
fardigheter i praktiska amnen, uppratthalla hantverkstraditioner och att ge skapargladje at
kursdeltagare i alla aldrar. Traditionella tekniker anvdnds med nya material och i de kreativa
processerna uppstar nya idéer. Hallbar utveckling och ateranvandning praglar malen fér kurserna.
Undervisningen anpassas bade for nyborjare och de som vill férdjupa sig i amnet.

Malsattning for 2025:

Ekonomiska malsattningar ar att inom budgeterade medel fornya teknisk utrustning, tillbehor,
symaskiner och vavredskap. Fortbildning och besék pa branschmdassor ar en nédvandighet for
personalens arbetsmotivation och utveckling inom hantverkstekniker. Flera timlarare ar nédvandigt
for att de ordinarie anstélldas undervisningsskyldighet halls inom ramen for arbetsavtalen. Detta
paverkar budgetering av timarvoden. Nodvandigt skulle vara att utarbeta strategier for
marknadsféring och synliggérande av var skola och i synnerhet var linje.

Malsattning for planearen 2026-27:

Langsiktiga malsattningar ar att férnya teknisk utrustning, tilloehor, symaskiner och vavredskap.
Fortsatt fortbildning av personalen och skolning av nya timlarare. Flera timlarare ar nédvandigt for
att de ordinarie anstilldas undervisningsskyldighet halls inom ramen for arbetsavtalen. Vi larare
behdver kontinuerligt félja med trender inom branschen och tar med det i undervisningen.
Utarbetning av en langsiktig plan for marknadsforingen ar angeldgen foér att na nya elever. Det
ekonomiska laget i samhéllet &r en utmaning da var malgrupp kanner av minskade resurser i
privatekonomin och darmed behover terminsavgifterna hallas pa en lamplig niva.




Slojdtorget harda Uppgiftsomrade: Hantverksutbildning

Fri bildning Ansvarig: Kristian Tallgard

Langsiktig malsattning:

Malet med undervisningen ar att kursdeltagarna lar sig nagot nytt eller uppréatthaller och befaster
tidigare uppnadda kunskaper och fardigheter. Hantverkssektorns mal ar att ge kunskap och
fardigheter i praktiska amnen, uppratthalla hantverkstraditioner samt att ge skapargladje at
kursdeltagare i alla aldrar. Traditionsenliga tekniker anvands i kombination med modern design.
Hallbar utveckling och ateranvandning praglar malen fér kurserna. Undervisningen anpassas bade for
nyborjare och dem som vill fordjupa sig i amnet.

Malsattning for 2025:

Under budgetaret 2025 ligger fokus pa att varva och fortbilda timlarare for att mota kursdeltagarnas
behov och sikerstélla kvaliteten i kursutbudet. Det ar ocksa ett mal att hitta timlarare med expertis
for att fornya kursinnehallet, sarskilt for linjen med traditionsenliga tekniker. Verksamheten kommer
att stérka sin marknadsforing, bland annat genom sociala medier, for att na ut till fler potentiella
elever och darigenom ge fler mojlighet att ta del av kursutbudet. Dessutom planeras vidare
anpassning av utrymmen for att dessa battre ska moéta kursverksamhetens behov. | linje med
hallbarhetsmalen kommer verksamheten att ta ett aktivt ansvar for sopsortering. Lokalerna och
maskinparken kommer dven att uppdateras for att motsvara dagens krav pa brandsékerhet.

Malsattning for planearen 2026-27:

Under planeadren 2026-2027 ar malet att succesivt férnya maskinparken sa att den bade motsvarar
verksamhetens behov och uppfyller de senaste sdkerhetskraven. Fortbildning kommer aven
fortsattningsvis att vara ett prioriterat omrade for bade timlarare och fast anstéllda, och om mojligt
ska detta ske genom stéd fran Erasmus+ finansiering for att mojliggdra internationellt
kunskapsutbyte och utveckling.

Denna plan ger ett strategiskt ramverk for att skapa en hallbar och utvecklande miljé inom Sléjdtorget
Harda, dar bade deltagarnas larande och valbefinnande star i centrum.




Spraklinjen Uppgiftsomrade: Sprakutbildning

Fri bildning Ansvarig: Jenny Pulkkinen

Langsiktig malsattning:

Spraklinjens malsattning ar att erbjuda hogklassig och effektiv sprakundervisning. Personalen ar
Spraklinjens styrka. Tillrackliga lararresurser, mojlighet till fortbildning, andamalsenlig utrustning och
bra undervisningsmaterial, ar viktigt for en fortsatt hogklassig undervisning.

Malsattning for 2025:

I marknadsféringssyfte onskar vi inforskaffa en Spraklinjen-tréja at lararna. | 6vrigt inga kostnader pa
marknadsféring. Utover ordinarie verksamhet kommer vi att séka understéd for foljande projekt:
Lagerskola varen 2025, forsta hjadlpkurser och eventuellt arbetsskyddskurs. Psykiska forsta hjalp-
kursen dras av linjens egna larare som gatt ledarutbildningen.

Malsattning for planearen 2026-2027:

Integrationsutbildningens bedémningsprocedurer férandras redan med start 2025. Det kommer att
stalla krav pa elevdatorer och teknisk utrustning, da de studerande ska bedémas atminstone delvis
via elektroniska test. Vi skulle garna i framtiden satsa mer pa besdk (arbetsplatser, kultur, samhille)
samt bjuda in gaster fran olika organisationer.




POVAKO Uppgiftsomrade: Forberedande utbildning for
polisstudier

Fri bildning Ansvarig: Matti Ranta

Langsiktig malsattning:

Manga av de som soker till polisyrkeshogskolan i Tammerfors har svart att klara urvalsprovet. Det ar
kréavande och bestar av flera delar sdsom personliga intervjuer, fysiska tester och essduppgifter. Det
rader brist pa svensksprakiga poliser i Finland och det kommer ocksa att behévas fler poliser med
annan spraklig och kulturell bakgrund. Malsattningen &r att utbildningen blir etablerad och anses
vara den basta inom sitt omrade.

Malsattning for 2025:

Att etablera utbildningen som en del av utbildningsutbudet vid Kronoby folkhdgskola. Mycket vikt
laggs vid marknadsféring och rekrytering av nya studeranden, goda larare och foreldasare. Eftersom
linjen ar relativt ny ar det av yttersta vikt att den linjeansvariga ar en polis eller fére detta polis med
de ratta kontakterna. Positiv synlighet i tidningar och i sociala medier efterstravas. En fortsatt
satsning pa rekrytering av saval svensk- som finsksprakiga studeranden med intresse for den
forberedande linjen. Utbildningen sker anda i huvudsak pa svenska och ger darigenom studerandena
ypperliga mojligheter att forkovra sig i sin svenska.

Malséattning for planearen 2026-2027:

Vi vill se polisforberedande utbildningen som en etablerad del av kursutbudet vid Kronoby
folkhogskola. Vart mal ar att storsta delen av de som soker skall komma in till Polisyrkesskolan i
Tammerfors. Vi efterstravar minst 30 sékanden varje ar och en antagning av 15-20 nya studerande.
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Perioder och projekt Uppgiftsomrade: Gymnasiekurser

Fri bildning Ansvarig: Martin Ahlskog

Langsiktig malsattning:

Ett utokat samarbete med nejdens gymnasieskolor efterstravas de kommande aren. Sexperioders
systemet som tillampas i nejdens gymnasier mojliggor ett intensivt samarbete med folkhogskolan.
Samarbetet skulle fortsatta inom de givna @mnesomradena Fysio (friluftsliv), Flyg, Hantverk och
Musik. Aven kortare kurser sdsom Polenprojektet fortsitter.

Malsattning for 2025:

Mojligheter till fortsatt eventuellt utdkat samarbete i framtiden undersoks. Vid sidan om
periodkurserna blir det i framtiden speciellt intressant att kunna erbjuda projektkurser i form av
"resa- och lara-” kurser, sdsom Polen med resa till Krakow och besok till férintelseldgret Auschwitz.
Aven intresset for weekendkurser inom vart specialomrade friluftsliv bér undersdkas narmare.
Motsvarande kurser bor planeras och erbjudas dven andra gymnasier an de narliggande. Inom ramen
for kortkursverksamheten har ett intresse vuxit fram bland finsksprakiga gymnasiestuderande att
forbattra sina kunskaper i svenska infor hostens studentskrivningar.

Malséattning for planearen 2026-2027:

Samarbetet fortsatter med de tidigare projekten samt dven med nya projekt. Fler gymnasier erbjuds
mojlighet att delta i ett valplanerat och ett digrare utbud. Utreds majligheter att ordna prepkurser
for abiturienter dar man kunde kombinera studier med fysisk aktivitet under abiturienternas
lasperiod pa varen.
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Kortkurser Uppgiftsomrade: Kortkurser

Fri bildning Ansvarig: Martin Ahlskog

Langsiktig malsattning:

Med kortkursverksamheten kan man svara mot olika behov och reagera pa olika foérslag av kurser.
Kortkurserna ger majlighet till nytankande och ar samtidigt en marknadsfoéringskanal och inkdrsport
for nya studeranden till vara langa linjer. Spikas kvarn som fardigstalldes ar 2013 skall kunna utnyttjas
for denna typ av verksamhet. Dar ger kurser kring hallbar utveckling ypperliga mojligheter. Spikas
kvarn kommer ocksa att hyras ut till Kronoby medborgarinstitut for olika tillstdllningar sasom
forelasningsserier, musikaftnar m.m.

Malsattning for 2025:

Vid sidan om den traditionella verksamheten pa sl6jdtorget ordnas kontinuerligt kurser i anknytning
till den Ovriga verksamheten. Under sommarmanaderna ordnas ocksa kortare eller langre
sprakkurser, dels for vara sprakelever fran de langa kurserna, dels for finsksprakiga
gymnasiestuderande som vill forbattra sina kunskaper i det svenska spraket infor hostens skrivningar.

Malsattning for planearen 2026-2027:

Ett 6kat utbud av kurser planeras for i synnerhet ferieperioderna, speciellt sommarmanaderna juni
och augusti. Kortkursverksamheten bidrar dven till en hégre anvandningsgrad av skolans utrymmen.

Fler s.k. saljkurser som inte raknas in i studerandeveckorna (ex. fortbildning for féretag) bor
efterstravas. Saljkurserna Okar anvandningen av saval Gvernattningskapaciteten som koket och
bidrar saledes pa ett positivt satt till en 6kad inkomst.
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Base Camp Uppgiftsomrade: Folkhdgskoledret

Fri bildning Ansvarig: Kristoffer Sandbacka

Langsiktig malsattning:

Linjen tillampar specialpedagogik for malgruppen, dar studier, utevistelser, estrad, hantverk och
resor kombineras pa ett unikt satt. Malsattningen for linjen ar att eleverna efter avslutat lasar ska
ha en god sjalvkdannedom och ett gott sjalvfortroende. Genom de utmaningar som de under aret
stallts infor och klarat av, ska de ocksa ha en beredskap och ett intresse for att anta nya utmaningar.
Via studiehandledning, studiebesdk och att prova pa olika utbildningar, ska eleverna komma till
klarhet angaende sina studieval. Eleverna har méjlighet att héja sina grundskolvitsord i teoretiska
amnen och darfor kunna komma in pa sina forsta ansdkningsalternativ. Eftersom en del av vara
elever har haft stor skolfranvaro under hogstadiet, jobbar vi mycket med att fa eleverna att bade
trivas och komma till skolan. Detta for att eleverna ska ha en battre chans att klara sig i de fortsatta
studierna efter aret pa Base Camp.

Malsattning for 2025:

Malsattningen ar att linjen ska ha 35-40 elever, indelade i tre grupper. Statsunderstodet,
stipendier, understéd fran utomstaende samt elevernas egen insats ska finansiera linjens
driftkostnader. Eftersom Base Camp har blivit beviljad forhojda statsandelar for lasaret 2025—-2026,
ser det ut som om vi kan trygga tillrackliga lararresurser pa linjen.

Malséttning for planedren 2026-2027:

Malsattningen ar att stabilisera elevantalet kring 35-40 elever. Det uppgivna elevantalet mojliggor
en stabilare verksamhet med bibehallen personalstyrka, dar malet &r att ha tillrdckligt med resurser
pa linjen. Med elevantalet runt 35—40 kan man ocksa forverkliga de pedagogiska och individuella
malsattningarna. For att kunna balansera de pedagogiska verksamhetsutmaningarna har Base
Camp ocksa sokt om pengar for ett kastlineprojekt. Projektet ar ett trearigt projekt som skulle hjalpa
den mest utmanande gruppen i dagens skolvarld, hemmasittarna. Vi tror att bade Base Camp och
kastlinan skulle kunna dra nytta av varandra.




13

Outdoor Academy Uppgiftsomrade: Yrkesutbildning

Yrkesutbildning Ansvarig: Carl-Gustaf Gustafsson

Langsiktig malsattning:

Ett nordiskt utbildningskoncept inom friluftsliv och ledarskap. Utbildningen ska forbereda de
studerande for yrkesexamen inom naturbranschen och arbete inom friluftsbranschen i Norden.
Outdoor Academy arbetar med att utveckla den nordiska friluftsbranschen bland annat inom
ledarskap, sdkerhet, hdlsa och jamstallhet.

Malsattning for 2025:

Malsattningarna for 2025 ar att aterstalla en halsosam sdkande bas, samt att tacka upp med flera
sokande till NFG 2025.

Utarbeta ett utbildningskoncept som klarar de nya budgetramarna samtidigt som var relevans/hdga
kvalitet kvarstar, detta utan att sanka kvaliteten for nuvarande studerande.

Utveckla marknadsforingen av Outdoor Academy / Kvarnen i vart ndromrade Osterbotten, nationellt
inom Finland samt internationellt.

Malsattning for planearen 2026-2027:

Bygga balans med inkop av utrustning enligt en tioarsplan for inventarier déar vi séljer bort begagnad
utrustning.

Fortsatta anvanda friluftsomraden och klassrum som vi redan kédnner till och anvander, samtidigt som
vi utforskar nya mojligheter for 6kad kostnadseffektivitet.




Den kvantitativa malsattningen
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Under de senaste verksamhetsaren efter pandemin har vi sett en klar okning av antalet
studerandeveckor inom den fria bildningen. | dagens ldge finns det storre efterfragan pa vara

utbildningar an vi kan forverkliga. Framfor allt ar soktrycket pa Spraklinjen hogt.

Tabell 1. Studerandeveckor 2016—2023. Malsattning 20242025

Budget Budget

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
LANGA LINJER
Outdoor Academy 2188 2182 2180 1858 2081 1782 2159 1977 1421* 1363*
Base Camp 1357 1112 1194 1326 1576 1270 800 972 900 1080
Spraklinjen 3954 2717 2502 2481 2507 2304 2834 3574 3240 3240
Sléjdtorget 1801 1846 1901 1934 1952 1880 1927 2211 2200 2150
Konstskolan 1319 1240 490 0 0 0 0 0 0 0
POVAKO 284 455 570 456 234 540 360
SAMMANLAGT 10609 9097 8267 8424 8571 7742 8176 8967 8301 8193
KORTKURSER
Hantverk 6 100 13 10 0 0 0 0 0 18
Data 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Halsa & vdalmaende 0 0 0 0 0 0 46 52 0 0
Friluftsliv 53 50 65 62 55 58 72 278 10 30
Motion och idrott 136 126 119 276 287 194 110 22 150 120
Musik 59 236 132 4 15 0 0 0 0
Internationella rel. 244 50 208 212 70 0 0 62 60
Flygyrken 12 20 0 12 20 0 25 0 0 0
Kultur, teater 32 50 0 0 0 0 0 0 13 0
Sprak 0 0 0 0 0 0 43 19 32 32
Annat 0 50 18 36 18 17 0 0 150 0
SAMMANLAGT 542 702 555 612 465 269 296 433 415 260
TOTALT 11161 9799 8822 8495 9036 8012 8472 9401 8716 8413
Fria bildningen 7616 6505 5448 5311 5379 5022 5853 7424 7295 7050

* Andrat riknesétt i bokslutet fér 2021 och budgeten 2022 framét. Utrdkningen av studerandeveckor fér OA utgér endast en grund fér en
intern jamforelse mellan linjerna och det i sin tur férdelningen av de administrativa kostnaderna.

Utrdkningen av studerandeveckor har for OA:s del féljt samma principer som man redovisat till myndigheterna dvs. antalet timmar har utgjort
grunden for statsbidraget. Det har betytt att OA redovisat ett hogre antal studerandeveckor @n studerandeantalet givit vid handen. Nu har
redovisningen till myndigheterna dndrat sa att timmarna inte mera utgor grund for erhallande av statsbidrag, utan i stallet studerandear dvs.
hur manga dagar en studerande studerat under ett ar. P4 samma satt redovisas nu ocksa OA:s studerandeveckor internt.
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Figur 2. Presterade studerandeveckor 2016-2023. Malsattning 2024-2025
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Projektverksamhet

VAGA
VAXA

GSTERBOTTEN

Vaga Vaxa Hallbart

Vaga Vaxa Hallbart ar ett utbildningsprojekt vars atgarder riktar sig till mikro- och smaforetagare pa
landsbygden i Osterbotten och Mellersta Osterbotten. Malsattningen med utvecklingsprojektet ar att
erbjuda utbildning, radgivning och handledning samt utféra hallbarhetsgranskningar och
hallbarhetsutveckling hos mikro- och smaféretag i Osterbotten.

Projektomrade: Osterbotten.

Projekttid: 1.1.2024-30.6.2026

Projektigare: YA Osterbotten, som delgenomférare Kvarnen samkommun, Business Kristinestad och
Kust-Osterbottens féretagarférening. Budget: 479 294 €.

Finansiering

Europeiska jordbruksfonden foér landsbygdsutveckling 90%

Privat finansiering: 10%

Totalt 100%
St Olav

".I" Ostrobothnia

St Olav Ostrobothnia — Kulturarv i utveckling

Pilgrimsvandringsleden St Olav Ostrobothnia, som certifierades som St Olavsled och europeisk
kulturrutt i maj 2024, stracker sig fran Karleby i norr till Sideby i soder. Leden bestar av 21 dagsetapper
och totalt cirka 500 km. Utvecklandet av kulturell verksamhet, aktiviteter och upplevelser utmed leden
kraver ett aktivt medborgar- och aktérsengagemang.

Syftet med projektet ar att skapa engagemang bland dsterbottningarna och projektet ska mobilisera
foreningar, tjansteproducenter och organisationer att utveckla verksamhet, aktiviteter och
upplevelser utmed leden. Projektet ska aven utbilda kulturvardar som kan fungera som lokala guider.
Vi vill ocksa dela med oss av det Osterbottniska kulturavet och i projektet skapas ett auditivt material
utifran lokala sagor och sagner utmed leden. Projektets malsattning ar ocksa att utreda mojligheterna
till att grunda pilgrimscenter i Vasa, Karleby och Kristinestad i samarbete med forsamlingarna.
Projektpersonalen ska fungera som radgivare i nationella och internationella natverk for kulturrutter i
Europa. Kvarnen samkommun fungerar som projektagare och Business Kristinestad och Svenska
Osterbottens forbund for kultur och bildning/KulturOsterbotten fungerar som delgenomférare i
projektet. Projektet pagar under tiden 1.1.2024-31.8.2026. Budget: 169 855¢€.

Finansiering
Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling / Leader programmet 70%
Privat finansiering: Svenska kulturfonden och 6vriga stiftelser och fonder 30%

Totalt 100%
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St Olav Ostrobothnia férenar Osterbotten

St Olav Ostrobothnia pilgrimsvandringsleden ska ruttmarkas i enlighet med anvisningarna fran ACSOW
i Trondheim med anviandande av "Merkehandbok for Pilegrimsleden — St Olavsvegene til Trondheim”.
Leden sammanfdors med hjalp av St Olav symbolik, bade ruttmérken och infoskyltar som placeras ute i
terrdngen. Ruttmarkningen utférs med hjalp av frivilliga i Osterbotten och projektet samarbetar med
foreningar och organisationer. Projektet utférs under tiden 26.2.2024-31.10.2026. Budget: 62 697 €.

Finansiering

Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling / Leader programmet 50%
Privat finansiering: Svenska kulturfonden och 6vriga stiftelser och fonder 50%
Totalt 100%

H Erasmus+

Erasmus+

Kvarnen samkommun ar ackrediterad och godkand Erasmus+ utbildningsanordnare hos
Utbildningsstyrelsen och kommissionen sedan varen 2024. Ackrediteringen géller for tiden 2024-2027.
| ackrediteringen forbinder sig Kvarnen att arbeta for inkludering, digitalisering, gront tankande och
delaktighet i samhallet. Vi har dven forbundit oss att folja Erasmus+ programmets kvalitetsstandarder.

Utover ackrediteringen har Kvarnen aven erhallit ett skilt Erasmus+ mobilitetsprojekt, vilket betyder
att personalen har mdjlighet att delta i europeiska fortbildningar under tiden 1.6.2024-31.8.2025.
Budget: 71 729 €.

Kronoby medborgarinstitut

Kvarnen samkommun administrerar verksamheten enligt separat avtal med Kronoby kommun. Avtalet
med Kronoby medborgarinstitut, som reglerar verksamheten, ar i kraft till 31.12.2025. Kommunen har
aviserat en grundligare genomsyn av samarbetsavtalet infér de kommande aren och forhoppningen ar
att vi far ett tills vidare avtal som skulle maojliggora langsiktigare planering av verksamheten.

Samarbetet mellan Kvarnen och Kronoby medborgarinstitut erbjuder unika mojligheter till att
arrangera kurser av olika ldangd. Nar det for folkhogskolorna krdvs minst 10h sammanhallen
undervisning kan medborgarinstitutets kurser vara minimum 1h. Vart flexibla system betyder att vi, i
motsats till de flesta andra folkhogskolorna, kan svara pa efterfragan oberoende av kursens langd,
vilket samtidigt betyder att vi upplevs som positiva, flexibla och samarbetsvilliga — en odvertrafflig
marknadsforingsfordel som gynnar alla parter.
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Budget 2025 och ekonomiplan 2026—-2027

Fran och med verksamhetsaret 2016 omandrades utrdkningsgrunderna for erhallande av statsbidrag
for den fria bildningen. For att battre kunna forutse det statsbidrag som kommer var och en
folkhogskola till del, har man utvecklat ett system dar man rdknar ut medeltalet av fem verksamhetsar,
som sedan kommer att ligga till grund for fortsatta utrdkningar. Det bidrag man erhaller &r 90 % av
medeltalet av studerandeveckorna fran namnda ar. Dartill far man bidrag fran en 10 % rorlig del som
utraknats fran medeltalet av de tre senaste aren. Allt satts sedan i proportion till de till buds staende
studerandeveckorna i landet. Fran 1.1.2018 far invandrastuderandena med integrationsplan 100%
finansiering, mot tidigare 57%. Att en elev har integrationsplan betyder fér den studerandes del och
skolans del att studierna skall vara gratis dvs. bland annat maten och béckerna bekostas via de forhéjda
statsandelarna. | dagslaget rubbas systemet en aning, sa att utrdakningsaren for 2025 ar 2019, 2022 och
2023, i och med att man hoppade 6ver pandemiaren, som grund for framtida finansiering.

Samkommunen ar 6ppen for olika former av samarbete i nejden, nationellt och internationellt.

Yrkesutbildningsreformen har genomforts i sin helhet fran 1.1.2018 och for var vildmarksguidelinje
blev det en anpassning till en ny verklighet gallande saval examen, finansiering som rekrytering. Fran
1.1.2021 bygger statsbidragsfinansieringen for yrkesutbildning pa en basfinansiering som star for 70
%, en examensfinansiering som star for 20 % och en genomslagsfinansiering som star for 10 %.
Utmaningarna ar stora for linjen i och med omldggningen, men regeringens avisering om o6kade
resurser for yrkesutbildningen gor att man danda ser pa framtiden med tillférsikt. Ett hogre procenttal
for basfinansieringen ar vialkommet. Examensfinansieringen foranleder en tyngdpunktsforskjutning i
och med att 20 % av finansieringen kommer fran avlagda examen. Det blir allt viktigare att studeranden
som kommer till linjen har for avsikt att avlagga hela examen under 2 ar. 10 % av finansieringen hanfors
till en genomslagsfinansiering som beaktar en studeranderespons samt dven hur val man placerar sig
i arbetslivet eller fortsatta studier efter avlagd examen pa folkhoégskolan. | undervisnings- och
kulturministeriets férslag for ar 2025 sanks Kvarnens malinriktade antal studerandear fran 29 till 27,
vilket ar i linje med sankningen for 6vriga utbildningsanordnare inom yrkesutbildningen.

Samkommunen soker standigt extern finansiering for sin verksamhet for att motverka eventuella
statliga nedskarningar och for att kunna halla den kommunala andelen pa en oférandrad niva.

Finansieringen for Base Camp andrades hosten 2022 i och med att linjen 6vergick fran den
grundldggande utbildningen till den fria bildningen och blev det s.k. Folkhégskolearet for laropliktiga.
Finansieringen blir 100 % av enhetspriset pa samma sidtt som integrationsutbildningen (galler
studerande med integrationsplan). Utdver det erhalls ett litet tillagg for undervisningsmaterial. Den
100% finansieringen skall tacka saval undervisning, mat som transporter. | 6vrigt erhaller den fria
bildningen 57% av enhetspriset som statsbidrag. Undervisnings- och kulturministerier har for lasaret
2025-2026 beviljat tidsbegransade prestationer for att 6ka antalet studieplatser for laropliktiga. Base
Camp blev beviljat 6 tillaggsplatser.
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Tabell 2. Utvecklingen av de statsbidragsfinansierade studerandeveckorna 2015-2025

Mal
Ar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fritt bildningsarbete 5386 5323 5083 5190 5221 5379 5022 5853 7424 7295 7050
-varav utb. for ldropl. 340 972 900 1080
Outdoor Academy 2065 2065 2065 2065 1858 2081 1782 2159 1977 1440 1363
Base Camp 1842 1842 1000 1007 1326 1576 1207 460 0* 0* 0*

9293 9230 8148 8262 8405 9036 8012 8472 9401 8360 8413

*Base Camp ingar fran 1.8.2022 i fri bildning. Outdoor Academys studerandeveckor ar kalkylerade som jamforelse
utgdende fran antalet lektioner.

Figur 3. Sammandrag av antalet statsbidragsberattigade studerandeveckor
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Tillstrémningen till de utbildningar, kurser och tillfdllen som samkommunen ordnar ar fér de flesta
linjer fortsattningsvis god, vilket i princip garanterar ett tillrackligt statsbidrag som samtidigt medfér
att den kommunala andelen inte vaxer utan bibehalls pa samma niva. | budgetforslaget for ar 2025 ar
den kommunala andelen av driften 14,08 %.

Tabell 3. Bokslutsjamforelse for perioden 2019 — Budget 2025 (1000€)

Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Driftsutgifter, externa 2390 2432 2431 2735 2 885 2513 2770
Statsandelar 1444 1643 1610 1704 1624 1654 1975
Kommunandelar 236 356 285 200 496 390 390
Kom/drift 9,87% 14,62% 11,72% 7,31% 17,19% 15,52% 14,08%

Aterbiring 154 34 105 190 -106 0 0
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Figur 4. Budget 2025 - Samkommunens intdkter och kostnader
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Figur 5. Bokslutsjamférelse 2009-2025 (1000 €)
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Inom den foérlangda laroplikten, Folkhogskolearet har vi for lasaret 2025-2026 beviljats
tilldggsprestationer for att kunna 6ka antalet startplatser till 40. Pedagogiskt fortsatter linjen som forr.

Samarbetet bor fortsatta med de narliggande gymnasierna. Folkhdgskolan kan komplettera gymnasie-
elevernas kursutbud med alternativa kurser som skolorna inte har beredskap att ordna. Ett utdkat,
effektiverat samarbete gynnar alla parter.

Folkhogskolan kommer dven framdels att ta initiativ till, delta i och administrera lokala, nationella och
internationella projekt som anknyter till skolans kompetensomraden.

Gallande var 6vriga verksamhet bor vi i fortsattningen ha beredskap att starta nya linjer och kurser. De
utbildningslinjer som finns idag bor strava efter mera synergi och hogre effektivitet genom 6kad
samverkan. Samarbetet bér dven inkludera stérre integration av larare mellan de olika linjerna. Okade
synergieffekter kan ocksa uppnas genom en intensifiering av samarbetet mellan medborgarinstitutets
och folkhdgskolans kursverksamhet for allmanheten.
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Personalen

For dagens verksamhet kan den nuvarande personalstyrkan anses tillracklig. For att ytterligare utveckla
skolan och dess olika funktioner bor omorganiseringar och tjanster, speciellt inom administration, ses
over. De senaste aren har ett flertal avgatt med pension. Nar nyanstallningar sker bor aven
omorganiseringar av uppgifterna ske, vilket kraver att uppgiftsbeskrivningarna i flera fall borde ses
over.

Nar studerandemangden stabiliserat sig i synnerhet inom sprakutbildningen, kunde det framdels vara
dndamalsenligt att se 6ver deras anstallningar och omvandla en del anstallningarna till tills vidare
anstallningar. | 6vrigt ar forhallandena mellan ordinarie, heltid, deltid och 6vriga fungerande.

Tabell 4. Personalen

Antal personal 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ordinarie 25 24 23 21 22 21 20 20 21 24
Heltid 17 17 19 22 22 17 20 20 22 22
Deltid 11 9 8 9 12 17 18 18 9
Projekt 1 1 1 1 2 4 4 4 2 2
Timlarare (minst 2dgr/v) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4
Konstskolan 3,5 3 3,4 0 0 0 0 0 0 0
TOTALT (minst 1 ar) 34,5 33 344 35 31,6 32,25 32,5 31,3 31,7 33
Fastigheterna

Den 28.9.2017 emottogs de nya och nyrenoverade utrymmena som under nastan precis ett ars tid
hade firdigstillts. Med den nya tillbyggnaden tillkom 500 m? ny golvyta och kék och matsal hade
totalrenoverats. Resultatet av byggprojektet var till full belatenhet for alla inblandade och de nya
utrymmena motiverar saval personalen som de studerande att gora sitt basta. Under somrarna
2018/19 har byggnaderna malats. En ny infart till skolan har ocksa fardigstallts.

Trots allt ar fastigheterna fortfarande gamla och med tanke pa den omfattande verksamheten kravs
det arligen ett omfattande underhallsarbete med isolering av golv, reparationer och byte av fonster,
malning med mera, investeringar vilka finansieras via driftsbudgeten. Noggrant underhall, byggande
och reparationer av skolans fastigheter ar ett stdandigt pagaende projekt. Koket och matsalen som
ingick som en vasentlig del i grundrenoveringen 2016—17 har i dagslaget visat sig i minsta laget. Antalet
studerande som utnyttjar kokets tjanster har 6kat kraftigt och utrymmena kdnns darfoér for sma.

Fastighetskommittén inventerar arligen byggnadsbestandet, noterar brister och ger forslag till
atgarder. Dess uppgift ar ocksa att planera och forbereda skolan infor nya uppgifter infér framtiden.
Svarar fastigheterna mot den utveckling som sker och kommer att ske i framtiden? Ar utrymmena
tillrackliga och tillrackligt dndamalsenliga? Svarar internatet mot efterfragan? Hur utnyttjas
fastigheterna och finns det behov och majligheter att ytterligare fa in kurser och annan verksamhet?
Kan fastigheterna hyras ut i hégre grad och pa det sattet generera inkomster? Ett orosmoment utgor
fortsattningsvis internatbyggnaderna Mannheim och Soltorp. Nar Svenska Kulturfonden erbjod de
finlandssvenska folkhégskolorna finansiering for investeringar hosten 2022 kom det som en skédnk fran
ovan. Vi ansokte och erholl 400 000€. Egenfinansieringen ar lika stor. Byggprojektet inleddes hdsten
2024 och berdknas vara klart till skolstart hdsten 2025. Projektet innefattar ett nytt internat med plats
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for 10 boende samt en utvidgning av kdket och matsalen. Internatet ar tankt att i forsta hand ersatta
boendeplatserna pa Soltorp och Mannheim.

Underskott i balansen

Bokslutet for ar 2023 visar ett underskott om 69 383,47€ 6ver alla linjer. Under 2024 har det influtit
74 429,41€ for tackande av underskott enligt plan for Base Camps underskott. Enligt KomL 13 kap §
110 skall ett underskott i kommunens balansrdkning tackas inom fyra ar fran ingangen av det ar som
foljer efter det att bokslutet faststalldes.

Under andra halvan av 2022 andrade finansieringen for Base Camps del da det tidigare tionde skolaret
overfordes till fria bildningen. Sett till statsunderstodets storlek sa sker inga storre forandringar i och
med flytten, men det underskott som dnnu inte hade avkortats lamnade nu kvar utanfor nagon
egentlig verksamhet. Eftersom grundavtalet faststaller att 6verskott inom fri bildning aterbetalas till
kommunerna sa lamnar detta underskott kvar utanfor fri bildning och maste darfor tackas pa annat
satt inom 4 ar fran dess uppkomst.

Tidigare hade Base Camps underskott avkortats direkt med statsmedel som ett hogt elevantal har
kunnat ge mojlighet till enligt den atgardsplan som skapats. Under 2023 diskuterades en atgardsplan
med kommundirektérerna och en plan fér tackande av underskott faststalldes. Enligt beslut fran
samkommunstamman §7 den 28.5.2024 har underskottet tackts i sin helhet.
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Investeringsplan 2025 — 2027

Fastighetsstiftelsen for Svenska Kulturfonden har beviljat Kvarnen 400 000€ som en 50% del av
totalfinansieringen for byggprojektet omfattande kok + matsal och internat. Projektet verkstalls under
2024 och fardigstalls 2025. For byte av fordon har ocksa reserverats medel i budgeten for ar 2025. Med
i investeringsplanen ar ocksa inférskaffning av ett centralradiosystem.

Investeringar

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

BYGGNADER

Utgifter 0 -600 000 -400 000 0
Inkomster 0 300 000 100 000

Netto -0 -300 000 -300 000

MARK OCH VATTENOMRADEN

Utgifter 0 0 0 0
Inkomster

Netto

MASKINER OCH INVENTARIER

Utgifter -26 838 0 -50 000 0 -30 000
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -26 838 0 0 0 -30 000

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Utgifter -4 663
Inkomster 0
Netto -4 663

NETTO SAMMANLAGT -31501 -300 000 -350 000 0 -30 000




25

Finansiering av samkommunens verksamhet

Finansieringsbudgeten visar verksamhetens, investeringarnas och finansieringens kassafléde.

Finansieringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
KASSAFLODET | VERKSAMHETEN
Arsbidrag 117864 118843 117100 133000 133000
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillforda medel 0 0 0 0 0
117864 118843 117100 133000 133000
KASSAFLODET FOR INVESTERINGARNAS DEL
Investeringsutgifter -31501 -600000 -450 000 0 -30000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 300000 100000 0 0
Forsaljningsinkomster av tillg. bland bestaende aktiva 0 0 0 0 0
-31501 -300000 -350000 0 -30000
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 86 363 -181157 -232900 133000 103 000
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL
Forandringar i utlaningen
Forandring i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga lan 0 0 0 0 0
Forandring av kortfristiga lan 0 0 0 0 0
Fordndring i eget kapital 26213 74429 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten -272 345 0 0 0 0
Kassaflodet for finansieringens del -246 132 0 0 0 0
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -159 768 -106 728 -232900 133000 103000
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Bilagor

Bilaga 1 - Kvarnen samkommun (extern). Budget 2025. Ekonomiplan 20262027
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 2889357,93 2511752 2769129 2737200 2837200
Forsaljningsintakter 990 245,47 808 952 814538 1200000 1300000
Avgiftsintakter 187 792,40 187 550 118 200 160 000 165 000
Understdd och bidrag 1618612,71 1448500 1737641 1262200 1257200
Ovriga verksamhetsintakter 92 707,35 66 750 98 750 115 000 115000
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2772 331,18 -2393909 -2653029 -2605200 -2705200
Personalkostnader -1854 125,02 -1655660 -1832765 -1750000 -1850000
Kop av tjdnster -477 893,25 -337441 -340362 -445000 -445 000
Material, fornddenheter och varor -368 027,78 -339014 -411129 -339000 -339000
Understod -350,00 0 0 -1200 -1200
Ovriga verksamhetskostnader -83 935,13 -61 795 -68 773 -70 000 -70 000
VERKSAMHETSBIDRAG 117 026,75 117 843 116 100 132 000 132 000
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 837,73 1000 1000 1000 1000
Rénteintakter 166,52 0 0 0 0
Ovriga finansiella intdkter 851,15 1000 1000 1000 1000
Rantekostnader 0,00 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -179,94 0 0 0 0
ARSBIDRAG 117 864,48 118 843 117 100 133 000 133 000
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -112818,54 -118843 -117100 -133000 -133000
Avskrivningar enligt plan -112 818,54 -118843 -117100 -133000 -133000
RAKENSKAPSPERIODENS 5045,94 0 0 0 0

OVER-/UNDERSKOTT




27

Bilaga 2 - Kvarnen samkommun (extern + intern). Resultatbudget 2025
Bokslut 2023  Budget 2024 Budget 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER 3749 178,74 3402963 3685619
Forsaljningsintakter 1575 041,50 1397 487 1420444
Avgiftsintakter 187 792,40 187 550 118 200
Understdd och bidrag 1627 613,45 1448 500 1737 641
Ovriga verksamhetsintakter 358 731,39 369 426 409 334
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3632 151,99 -3285120 -3569519
Personalkostnader -1 842 125,02 -1 655 660 -1 832 765
Kop av tjdnster -1071 657,05 -925 866 -946 168
Material, fornédenheter och varor -368 060,75 -339124 -411 229
Understod -350,00 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -349 959,17 -364 471 -379 357
VERKSAMHETSBIDRAG 117 026,75 117 843 116 100
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 837,73 1000 1000
Ranteintakter 166,52 0 0
Ovriga finansiella intdkter 851,15 1000 1000
Rantekostnader 0,00 0 0
Ovriga finansiella kostnader -179,94 0 0
ARSBIDRAG 117 864,48 118 843 117 100
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -112 818,54 -118 843 -117 100
Avskrivningar enligt plan -112 818,54 -118 843 -117 100
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 5 045,94 0 0
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Bilaga 3 - Kronoby folkhégskola - Fri bildning, Resultatbudget 2025

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER 3366 510,97 3032511 3354611
Forsaljningsintakter 1295 059,86 1125735 1152 636
Avgiftsintakter 101 852,40 104 250 55 000
Understdd och bidrag 1617 113,81 1438 500 1737641
Ovriga verksamhetsintakter 352 484,90 364 026 409 334
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3259172,43 -2918479 -3242724
Personalkostnader -1672 098,12 -1483 328 -1678 072
Kop av tjdnster -935 768,04 -806 581 -834 989
Material, fornédenheter och varor -334 061,84 -295 693 -380 146
Understod -350,00 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -316 894,43 -332 877 -349 516
VERKSAMHETSBIDRAG 107 338,54 114 032 111 887
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 837,73 1000 1000
Ranteintakter 166,52 200 200
Ovriga finansiella intikter 851,15 800 800
Rantekostnader 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -179,94 0 0
ARSBIDRAG 108 176,27 115032 112 887
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -108 176,27 -115 032 -112 887
Avskrivningar enligt plan -108 176,27 -115032 -112 887
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 0,00 0 0
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Bilaga 4 - Kronoby folkhégskola - Outdoor Academy. Resultatbudget 2025

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025

VERKSAMHETENS INTAKTER 382 667,77 370452 331008
Forsaljningsintakter 279 981,64 271752 267 808
Avgiftsintdkter 85 940,00 83300 63 200
Understdd och bidrag 10 499,64 10 000 0
Ovriga verksamhetsintakter 6 246,49 5400 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -372 979,56 -366 641 -326 795
Personalkostnader -170 026,90 -172 331 -154 692
Kop av tjdnster -135 889,01 -119 285 -111179
Material, fornédenheter och varor -33 998,91 -43 431 -31 083
Ovriga verksamhetskostnader -33 064,74 -31594 -29 841
VERKSAMHETSBIDRAG 9 688,21 3811 4213
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 0,00 0 0
Ovriga finansiella intdkter 0,00 0 0
Ovriga finansiella kostnader 0,00 0 0
ARSBIDRAG 9 688,21 3811 4213
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -4 642,27 -3811 -4 213
Avskrivningar enligt plan -4 642,27 -3811 -4 213

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 5045,94 0 0
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Bilaga 5 - Medlemskommunernas betalningsandelar. Budget 2025

Kommun (antal studerandeveckor) Budget 2024 Budget 2025 Forandring i %
Kronoby (1739,77) 129 967,04 102 474,35 -21,15
Karleby (2263,2) 123 821,88 133 304,94 7,66
Jakobstad (1352,76) 75 652,97 79 679,03 5,32
Pedersore (1050,98) 47 795,60 61 903,86 29,52
Larsmo (214,56) 12 762,51 12 637,82 -0,98
Totalt 390 000,00 390 000,00 0

Medlemskommunernas betalningsandelar fér budgeten 2025 baserar sig pa studerandeveckorna fran
2023 ars bokslut.



Bilaga 2 § 20

Budget 2025

Ekonomiplan 2025-2027

KVARNEN

Godkand av samkommunstamman 17.12.2024
Kronoby | Karleby | Jakobstad | Larsmo | Pedersore



Innehall

REKEOINS OVEISIKE.....eeeuiieeiieeii ittt ettt e et e e sbe e eab e e e sab e e sareeesbe e s beeensseesabeesanreesareeennes 1
KVarNEN SAMKOMMIUN. ...ttt ettt ettt ettt et sh e st e bt e bt et e e sbe e st e satesabe e be e beesbeesatesabesabenatas 2
(O 1= oY 571 of (o o [Pt 2
KVarnens VErKSAMNEt .......coouiiiuiiiiieeee ettt s st s s 3
Mission, vision, VArderingar 0Ch MAl.........cocciiiiiieiiie ettt e et e e etre e et e e etr e e s b e e e areesaraeenens 4
Den kvalitativa MaISETENINGEN ......c..viie ettt e e et e e e aee e e e aarae e e eteeeeeennnes 5
Den kvantitativa MAISATENINGEN .......oii ittt eet e e e e ete e e e e etbe e e e eabeeeeseaaeeeeanees 14
PrOJEKEVEIKSAMINET ..ueiiiiiiiie e e et e e s et e e e et ae e s e taeeesantaeeeeertaeeesaasteeaeanees 16
Budget 2025 och ekonomiplan 2025—2027 .......ccccuriieieiieeeeiiiie e e esteeeeesiee e e e sereeeessre e e s saraaesssreeeasnsaees 18
INVESLEringSPIan 2025 — 2027 ...cooeeeee ettt e erte e e e st e e s e e e eabta e e e st e e e e s abbe e e e sabaae e e abeeeeenbraaeeaareeas 24
Finansiering av samkommunens verksamhet ... 25
Bilagor
Bilaga 1 - Kvarnen samkommun (extern). Budget 2025. Ekonomiplan 2025-2027 .........ccccevvveeunnen.. 26
Bilaga 2 - Kvarnen samkommun (extern + intern). Resultatbudget 2025...........cccooveeeiiieeeccieeeecnnnen, 27
Bilaga 3 - Kronoby folkhdgskola - Fri bildning, Resultatbudget 2025...........ccovveeiiiiieeeciiececceee e, 28

Bilaga 4 - Kronoby folkhdgskola - Outdoor Academy. Resultatbudget 2025...........cccoecvveeecciieeecnneenn. 29



Rektorns oOversikt

Nér jag den forsta augusti inledde mitt jobb som rektor for Kvarnen samkommun var det en valmaende
och valfungerande skola jag fick ta 6ver. Som alltid sa finns det vissa orosmoln i horisonten, men det
ar anda en forhallandevis stabil grund vi star pa.

Det allmanna varldslaget med krig i Ukraina och en upptrappad bevapnad konflikt i Mellandstern
skapar forstas en oro pa varldsmarknaden, som sakert ocksa kommer att speglas i var vardag via
statsbudgetens siffror. Infoér 2025 ser det dock ratt ljust ut i statsbudgeten for fria bildningens del.
Enhetspriserna justeras uppat vilket atminstone rent euromassigt ger lite mer statsandelar i var kassa.
Samtidigt har det under hésten funnits 6ronmarkta potter att sdka for saval folkhogskolearet som
integration pa svenska.

Gallande finansieringen av integrationsutbildningen finns det vissa fragetecken infér framtiden. Fran
och med 1.1.2025 startar AN-omraden i kommunernas regi och det kommer sékert att innebara en del
forandringar nar det kommer till den arbetsmarknadsrelaterade integrationsutbildningen. Pa statligt
plan fors férhandlingar om att géra om finansieringen av integrationsutbildningen till enkanalig. |
dagens lage finansierar saval Utbildnings- och kulturministeriet som Arbets- och néaringslivsministeriet
detta pa sina hall, men om det gar som forutspatt kommer alla dessa pengar att éverféras helt och
hallet till Arbets- och naringslivsministeriet fran 1.1.2027. Hur detta kommer att paverka
folkhogskolornas roll i integrationsarbetet aterstar att se. Likasd paverkar nedskarningarna inom
yrkesutbildningen finansieringen for Outdoor Academy.

Under det pagaende lasaret 2024-2025 har skolan haft mer an fullt hus med 309 dagsstuderande.
Stérsta soktrycket finns pa Spraklinjen, dar vi tyvarr maste tacka nej till en hel del sékande. Aven Base
Camp och Slojdtorget drar bra med studerande, medan det tyvarr varit lite mindre intresse for Outdoor
Academy och Povako. For Povakos del var det sa fa sokande att linjen inte kunde starta fran lasarets
borjan, men under hdsten har linjen tillsammans med Outdoor Academy satsat lite extra pa
marknadsforing for att fa ihop tillrackligt med studerande och en ny kurs startar 9.12.2024.

Overlag kan vi konstatera att de beslut som regeringarna i savél Finland som Sverige gjort gillande
olika typer av vuxenutbildnings- och studiestdd borjar synas i tillstromningen av elever. Dessutom syns
avskaffandet av mdjligheten till alterneringsledighet dven i speciellt Outdoor Academys minskade
studerandeantal. De minskande arskullarna syns inte annu for Base Camps del i och med att antalet
startplatser pa andra stadiets utbildning minskats, vilket i sin tur 6kat intresset for folkhogskolearet.
De tva befolkningsgrupper som vaxer mestivart land ar invandrare och pensionarer och det syns ocksa
i var vardag genom att Spraklinjen och Slojdtorget har ett stort antal studerande.

En tillboyggnad av kdket och matsalen samt en ny internatbyggnad ar under konstruktion och beraknas
vara klara tills hostterminen 2025 inleds. Skolan bérjar ha en ratt stor fastighetsmassa, vilket ocksa
staller sina krav pa underhallet av befintliga byggnader. De kommande aren behover vi saledes satsa
mer pa att halla de befintliga byggnaderna i skick. Detta kommer att vara en viktig del av den strategi
som uppdateras under 2025.

Trots en del |6sa tradar i vantan pa beslut som paverkar framtiden, ser vi framat med tillférsikt. Kvarnen
star pa stadig grund och det &r ett bra utgangslage for att bygga vidare.

Martin Ahlskog
rektor



Kvarnen samkommun

Organisation

Kvarnen samkommuns medlemmar ar Kronoby, Karleby, Jakobstad, Pedersére och Larsmo.

Figur 1. Organisationsbeskrivning Kvarnen
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Lag om fritt bildningsarbete 21.8.1998/632 - Syftet med det fria bildningsarbetet

Det fria bildningsarbetet syftar till att utgdende fran principen om livslangt larande stéda en mangsidig
utveckling av individers personlighet och formaga att fungera i samfund samt framja demokrati,
jamlikhet och pluralism i det finlandska samhallet.

Lag om fritt bildningsarbete 632/1998
Forordning om fritt bildningsarbete 805/1998

Laropliktslagen 1214/2020

Lag om grundlaggande utbildning 628/1998
Forordning om grundldggande utbildning 852/1998

Lag om yrkesutbildning 531/2017
Forordning om yrkesutbildning 673/2017

Kvarnens verksamhet

Kvarnen samkommun omfattar under det inkommande lasaret foljande utbildningslinjer, kortkurser
och projekt:

Slojdtorget
(harda och mjuka tekniker)

Spraklinjen
(svenska och finska)

POVAKO
(forberedande utbildning for polisstudier)

Outdoor Academy
(vildmarksguideutbildning)

Base Camp
(folkhogskolearet vid Kvarnen)

Samarbete med gymnasierna
(fysio, musik, flyg, hantverk, projekt)

Kortkursverksamhet
Saljkurser
Projektverksamhet

Kronoby medborgarinstitut

(Kvarnen administrerar verksamheten pa basen av avtal med Kronoby kommun. Avtalet ar i kraft till
31.12.2025.)



Mission, vision, varderingar och mal

Mission

Att skapa ett immateriellt mervarde at medlemskommunerna genom att erbjuda utbildningar, kurser
och andra tjanster som svarar mot aktuella och framtida behov. Malet enligt Lagen om fritt
bildningsarbete: “att frdmja individers mdngsidiga utveckling, vilmdende och vdlfird och att framja
demokrati, pluralism, hdallbar utveckling, kulturell mangfald och internationalism”

Vision

Kvarnen ar en betrodd kulturell institution, en framgangsrik utbildningsarrangér samt en féregangare
inom sitt omrade.

Varderingar
Arbetsmiljo:

e Vi bygger en trygg och inspirerande folkhdgskolmiljo, som praglas av frihet, ansvar och
samhorighet

Ansvar:

e Viagerar arligt, rattvist och uppriktigt
e Viforhaller oss ansvarsfullt till manniskor, egendom och information
e Virespekterar och varnar om miljon

Medmansklighet:

e Vivisar individen respekt och hdnsyn

e Vi hjalper dér vi kan och da vi kan

e Vi accepterar och uppmuntrar olikhet och mangfald och nedvarderar ingen pa basen av alder,
kon, etnisk bakgrund, religion, livsaskadning eller annan personlig egenskap

Strategiska mal
Brand:

e Dynamik och aktualitet, fornyelse och utveckling — med respekt for historia och tradition och med
fokus pa en hallbar utveckling

Verksamhet:

e Ett aktivt samarbete med andra aktorer kring gemensamma malsattningar

e Faciliteter och resurser som ger flexibilitet och mojliggor forverkligande av visionen

e En sund ekonomi som med beaktande av medlemskommunernas mojligheter medger
forverkligande av visionen

Personal:

e En kompetent personal med hog ambitionsniva i sitt arbete
e En fysiskt och psykiskt vdlmaende personal
e Engod anda och en samarbetsbetonad arbetsmiljo



Den kvalitativa malsattningen

Varje enhet och linje har en egen linjeansvarig som tillsammans med skolans ledningsgrupp
regelbundet traffas for gemensamma Overlaggningar. Det ar en fortgdende malsattning att 6ka
samarbetet samt att utveckla och effektivera strukturerna i syfte att kunna ge mer tid at de
studerande. Vi vill ocksa i vara malsattningar bygga upp en organisation som é&r effektiv, ger en
undervisning pa hog niva och som standigt vill utveckla verksamhetsformerna, anpassade till de for
stunden radande f6rutsattningarna i en fordnderlig varld. Vi inleder varje ldasar med en
gemenskapsdag. Alla skolans elever arbetar under en halv/hel skoldag tillsammans i olika
konstellationer i akt och mening att battre lara kdnna varandra. Malet &dr att skapa kontakter
studeranden emellan, speciellt mellan invandrarna och finldndarna, men &ven generationerna
emellan, kontakter som kan vara mycket vardefulla senare i livet nar man ex. séker arbete, vill komma
med i foreningslivet med mera. Infér nasta lasar vill vi speciellt fokusera pa personalens
gransoverskridande verksamhet, vilket i klartext betyder att en larare, i stérre utstrackning an tidigare
skall kunna undervisa pa olika linjer i skolan.

Kronoby folkhodgskola

Verksamheten pa skolan star i standig utveckling. Det ligger i vart intresse att standigt vara alerta och
folja med tiden och anpassa verksamheten efter efterfragan. Kortkurser kan ofta uppkomma med kort
varsel och behdver ingen langsiktig planering, men de fungerar som inkorsport och marknadsforing till
de langa linjerna. Nya langa linjer uppstar daremot sallan och &r ett resultat av lang tids planering och
bor noggrant forberedas och planeras. Samtidigt vill vi utveckla och se till att vara s.k. gamla linjer mar
bra och attraherar studerande dven i framtiden. Fler studeranden inom den fria bildningen som bor pa
skolans internat ger ett hogre enhetspris, utnyttjar kokets kapacitet battre och fordelar kostnaderna
jamnare mellan skolans olika kostnadsstallen.

For att forbattra var synlighet fortsatter vi att under det kommande verksamhetsaret uppgradera var
profil genom vara hemsidor och att 6ka var synlighet pa de sociala medierna, Facebook och Instagram.
Sommaren 2025 kor kortkursverksamheten och uthyrningsverksamheten pa sparlaga till foljd av
forestaende renoveringar.



Slojdtorget mjuka Uppgiftsomrade: Hantverksutbildning

Fri bildning Ansvarig: Monica Ohls

Langsiktig malsattning:

Malet for undervisningen ar att kursdeltagarna lar sig nagot nytt eller uppréatthaller och befaster
tidigare uppnadda kunskaper och fardigheter. Hantverkssektorns mal ar att ge kunskap och
fardigheter i praktiska amnen, uppratthalla hantverkstraditioner och att ge skapargladje at
kursdeltagare i alla aldrar. Traditionella tekniker anvdnds med nya material och i de kreativa
processerna uppstar nya idéer. Hallbar utveckling och ateranvandning praglar malen fér kurserna.
Undervisningen anpassas bade for nyborjare och de som vill férdjupa sig i amnet.

Malsattning for 2025:

Ekonomiska malsattningar ar att inom budgeterade medel fornya teknisk utrustning, tillbehor,
symaskiner och vavredskap. Fortbildning och besék pa branschmdassor ar en nédvandighet for
personalens arbetsmotivation och utveckling inom hantverkstekniker. Flera timlarare ar nédvandigt
for att de ordinarie anstélldas undervisningsskyldighet halls inom ramen for arbetsavtalen. Detta
paverkar budgetering av timarvoden. Nodvandigt skulle vara att utarbeta strategier for
marknadsféring och synliggérande av var skola och i synnerhet var linje.

Malsattning for planearen 2025-27:

Langsiktiga malsattningar ar att férnya teknisk utrustning, tilloehor, symaskiner och vavredskap.
Fortsatt fortbildning av personalen och skolning av nya timlarare. Flera timlarare ar nédvandigt for
att de ordinarie anstilldas undervisningsskyldighet halls inom ramen for arbetsavtalen. Vi larare
behdver kontinuerligt félja med trender inom branschen och tar med det i undervisningen.
Utarbetning av en langsiktig plan for marknadsforingen ar angeldgen foér att na nya elever. Det
ekonomiska laget i samhéllet &r en utmaning da var malgrupp kanner av minskade resurser i
privatekonomin och darmed behover terminsavgifterna hallas pa en lamplig niva.




Slojdtorget harda Uppgiftsomrade: Hantverksutbildning

Fri bildning Ansvarig: Kristian Tallgard

Langsiktig malsattning:

Malet med undervisningen ar att kursdeltagarna lar sig nagot nytt eller uppréatthaller och befaster
tidigare uppnadda kunskaper och fardigheter. Hantverkssektorns mal ar att ge kunskap och
fardigheter i praktiska amnen, uppratthalla hantverkstraditioner samt att ge skapargladje at
kursdeltagare i alla aldrar. Traditionsenliga tekniker anvands i kombination med modern design.
Hallbar utveckling och ateranvandning praglar malen fér kurserna. Undervisningen anpassas bade for
nyborjare och dem som vill fordjupa sig i amnet.

Malsattning for 2025:

Under budgetaret 2025 ligger fokus pa att varva och fortbilda timlarare for att mota kursdeltagarnas
behov och sikerstélla kvaliteten i kursutbudet. Det ar ocksa ett mal att hitta timlarare med expertis
for att fornya kursinnehallet, sarskilt for linjen med traditionsenliga tekniker. Verksamheten kommer
att stérka sin marknadsforing, bland annat genom sociala medier, for att na ut till fler potentiella
elever och darigenom ge fler mojlighet att ta del av kursutbudet. Dessutom planeras vidare
anpassning av utrymmen for att dessa battre ska moéta kursverksamhetens behov. | linje med
hallbarhetsmalen kommer verksamheten att ta ett aktivt ansvar for sopsortering. Lokalerna och
maskinparken kommer dven att uppdateras for att motsvara dagens krav pa brandsékerhet.

Malsattning for planearen 2025-27:

Under planeadren 2026-2027 ar malet att succesivt férnya maskinparken sa att den bade motsvarar
verksamhetens behov och uppfyller de senaste sdkerhetskraven. Fortbildning kommer aven
fortsattningsvis att vara ett prioriterat omrade for bade timlarare och fast anstéllda, och om mojligt
ska detta ske genom stéd fran Erasmus+ finansiering for att mojliggdra internationellt
kunskapsutbyte och utveckling.

Denna plan ger ett strategiskt ramverk for att skapa en hallbar och utvecklande miljé inom Sléjdtorget
Harda, dar bade deltagarnas larande och valbefinnande star i centrum.




Spraklinjen Uppgiftsomrade: Sprakutbildning

Fri bildning Ansvarig: Jenny Pulkkinen

Langsiktig malsattning:

Spraklinjens malsattning ar att erbjuda hogklassig och effektiv sprakundervisning. Personalen ar
Spraklinjens styrka. Tillrackliga lararresurser, mojlighet till fortbildning, andamalsenlig utrustning och
bra undervisningsmaterial, ar viktigt for en fortsatt hogklassig undervisning.

Malsattning for 2025:

I marknadsféringssyfte onskar vi inforskaffa en Spraklinjen-tréja at lararna. | 6vrigt inga kostnader pa
marknadsféring. Utover ordinarie verksamhet kommer vi att séka understéd for foljande projekt:
Lagerskola varen 2025, forsta hjadlpkurser och eventuellt arbetsskyddskurs. Psykiska forsta hjalp-
kursen dras av linjens egna larare som gatt ledarutbildningen.

Malsattning for planearen 2025-2027:

Integrationsutbildningens bedémningsprocedurer férandras redan med start 2025. Det kommer att
stalla krav pa elevdatorer och teknisk utrustning, da de studerande ska bedémas atminstone delvis
via elektroniska test. Vi skulle garna i framtiden satsa mer pa besdk (arbetsplatser, kultur, samhille)
samt bjuda in gaster fran olika organisationer.




POVAKO Uppgiftsomrade: Forberedande utbildning for
polisstudier

Fri bildning Ansvarig: Matti Ranta

Langsiktig malsattning:

Manga av de som soker till polisyrkeshogskolan i Tammerfors har svart att klara urvalsprovet. Det ar
kréavande och bestar av flera delar sdsom personliga intervjuer, fysiska tester och essduppgifter. Det
rader brist pa svensksprakiga poliser i Finland och det kommer ocksa att behévas fler poliser med
annan spraklig och kulturell bakgrund. Malsattningen &r att utbildningen blir etablerad och anses
vara den basta inom sitt omrade.

Malsattning for 2025:

Att etablera utbildningen som en del av utbildningsutbudet vid Kronoby folkhdgskola. Mycket vikt
laggs vid marknadsféring och rekrytering av nya studeranden, goda larare och foreldasare. Eftersom
linjen ar relativt ny ar det av yttersta vikt att den linjeansvariga ar en polis eller fére detta polis med
de ratta kontakterna. Positiv synlighet i tidningar och i sociala medier efterstravas. En fortsatt
satsning pa rekrytering av saval svensk- som finsksprakiga studeranden med intresse for den
forberedande linjen. Utbildningen sker anda i huvudsak pa svenska och ger darigenom studerandena
ypperliga mojligheter att forkovra sig i sin svenska.

Malsattning for planearen 2025-2027:

Vi vill se polisforberedande utbildningen som en etablerad del av kursutbudet vid Kronoby
folkhogskola. Vart mal ar att storsta delen av de som soker skall komma in till Polisyrkesskolan i
Tammerfors. Vi efterstravar minst 30 sékanden varje ar och en antagning av 15-20 nya studerande.
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Perioder och projekt Uppgiftsomrade: Gymnasiekurser

Fri bildning Ansvarig: Martin Ahlskog

Langsiktig malsattning:

Ett utokat samarbete med nejdens gymnasieskolor efterstravas de kommande aren. Sexperioders
systemet som tillampas i nejdens gymnasier mojliggor ett intensivt samarbete med folkhogskolan.
Samarbetet skulle fortsatta inom de givna @mnesomradena Fysio (friluftsliv), Flyg, Hantverk och
Musik. Aven kortare kurser sdsom Polenprojektet fortsitter.

Malsattning for 2025:

Mojligheter till fortsatt eventuellt utdkat samarbete i framtiden undersoks. Vid sidan om
periodkurserna blir det i framtiden speciellt intressant att kunna erbjuda projektkurser i form av
"resa- och lara-” kurser, sdsom Polen med resa till Krakow och besok till férintelseldgret Auschwitz.
Aven intresset for weekendkurser inom vart specialomrade friluftsliv bér undersdkas narmare.
Motsvarande kurser bor planeras och erbjudas dven andra gymnasier an de narliggande. Inom ramen
for kortkursverksamheten har ett intresse vuxit fram bland finsksprakiga gymnasiestuderande att
forbattra sina kunskaper i svenska infor hostens studentskrivningar.

Malsattning for planearen 2025-2027:

Samarbetet fortsatter med de tidigare projekten samt dven med nya projekt. Fler gymnasier erbjuds
mojlighet att delta i ett valplanerat och ett digrare utbud. Utreds majligheter att ordna prepkurser
for abiturienter dar man kunde kombinera studier med fysisk aktivitet under abiturienternas
lasperiod pa varen.
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Kortkurser Uppgiftsomrade: Kortkurser

Fri bildning Ansvarig: Martin Ahlskog

Langsiktig malsattning:

Med kortkursverksamheten kan man svara mot olika behov och reagera pa olika foérslag av kurser.
Kortkurserna ger majlighet till nytankande och ar samtidigt en marknadsfoéringskanal och inkdrsport
for nya studeranden till vara langa linjer. Spikas kvarn som fardigstalldes ar 2013 skall kunna utnyttjas
for denna typ av verksamhet. Dar ger kurser kring hallbar utveckling ypperliga mojligheter. Spikas
kvarn kommer ocksa att hyras ut till Kronoby medborgarinstitut for olika tillstdllningar sasom
forelasningsserier, musikaftnar m.m.

Malsattning for 2025:

Vid sidan om den traditionella verksamheten pa sl6jdtorget ordnas kontinuerligt kurser i anknytning
till den Ovriga verksamheten. Under sommarmanaderna ordnas ocksa kortare eller langre
sprakkurser, dels for vara sprakelever fran de langa kurserna, dels for finsksprakiga
gymnasiestuderande som vill forbattra sina kunskaper i det svenska spraket infor hostens skrivningar.

Malsattning for planearen 2025-2027:

Ett 6kat utbud av kurser planeras for i synnerhet ferieperioderna, speciellt sommarmanaderna juni
och augusti. Kortkursverksamheten bidrar dven till en hégre anvandningsgrad av skolans utrymmen.

Fler s.k. saljkurser som inte raknas in i studerandeveckorna (ex. fortbildning for féretag) bor
efterstravas. Saljkurserna Okar anvandningen av saval Gvernattningskapaciteten som koket och
bidrar saledes pa ett positivt satt till en 6kad inkomst.
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Base Camp Uppgiftsomrade: Folkhdgskoledret

Fri bildning Ansvarig: Kristoffer Sandbacka

Langsiktig malsattning:

Linjen tillampar specialpedagogik for malgruppen, dar studier, utevistelser, estrad, hantverk och
resor kombineras pa ett unikt satt. Malsattningen for linjen ar att eleverna efter avslutat lasar ska
ha en god sjalvkdannedom och ett gott sjalvfortroende. Genom de utmaningar som de under aret
stallts infor och klarat av, ska de ocksa ha en beredskap och ett intresse for att anta nya utmaningar.
Via studiehandledning, studiebesdk och att prova pa olika utbildningar, ska eleverna komma till
klarhet angaende sina studieval. Eleverna har méjlighet att héja sina grundskolvitsord i teoretiska
amnen och darfor kunna komma in pa sina forsta ansdkningsalternativ. Eftersom en del av vara
elever har haft stor skolfranvaro under hogstadiet, jobbar vi mycket med att fa eleverna att bade
trivas och komma till skolan. Detta for att eleverna ska ha en battre chans att klara sig i de fortsatta
studierna efter aret pa Base Camp.

Malsattning for 2025:

Malsattningen ar att linjen ska ha 35-40 elever, indelade i tre grupper. Statsunderstodet,
stipendier, understéd fran utomstaende samt elevernas egen insats ska finansiera linjens
driftkostnader. Eftersom Base Camp har blivit beviljad forhojda statsandelar for lasaret 2025—-2026,
ser det ut som om vi kan trygga tillrackliga lararresurser pa linjen.

Malséttning for planedren 2025-2027:

Malsattningen ar att stabilisera elevantalet kring 35-40 elever. Det uppgivna elevantalet mojliggor
en stabilare verksamhet med bibehallen personalstyrka, dar malet &r att ha tillrdckligt med resurser
pa linjen. Med elevantalet runt 35—40 kan man ocksa forverkliga de pedagogiska och individuella
malsattningarna. For att kunna balansera de pedagogiska verksamhetsutmaningarna har Base
Camp ocksa sokt om pengar for ett kastlineprojekt. Projektet ar ett trearigt projekt som skulle hjalpa
den mest utmanande gruppen i dagens skolvarld, hemmasittarna. Vi tror att bade Base Camp och
kastlinan skulle kunna dra nytta av varandra.




13

Outdoor Academy Uppgiftsomrade: Yrkesutbildning

Yrkesutbildning Ansvarig: Carl-Gustaf Gustafsson

Langsiktig malsattning:

Ett nordiskt utbildningskoncept inom friluftsliv och ledarskap. Utbildningen ska forbereda de
studerande for yrkesexamen inom naturbranschen och arbete inom friluftsbranschen i Norden.
Outdoor Academy arbetar med att utveckla den nordiska friluftsbranschen bland annat inom
ledarskap, sdkerhet, hdlsa och jamstallhet.

Malsattning for 2025:

Malsattningarna for 2025 ar att aterstalla en halsosam sdkande bas, samt att tacka upp med flera
sokande till NFG 2025.

Utarbeta ett utbildningskoncept som klarar de nya budgetramarna samtidigt som var relevans/hdga
kvalitet kvarstar, detta utan att sanka kvaliteten for nuvarande studerande.

Utveckla marknadsforingen av Outdoor Academy / Kvarnen i vart ndromrade Osterbotten, nationellt
inom Finland samt internationellt.

Malsattning for planearen 2025-2027:

Bygga balans med inkop av utrustning enligt en tioarsplan for inventarier déar vi séljer bort begagnad
utrustning.

Fortsatta anvanda friluftsomraden och klassrum som vi redan kédnner till och anvander, samtidigt som
vi utforskar nya mojligheter for 6kad kostnadseffektivitet.




Den kvantitativa malsattningen
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Under de senaste verksamhetsaren efter pandemin har vi sett en klar okning av antalet
studerandeveckor inom den fria bildningen. | dagens ldge finns det storre efterfragan pa vara

utbildningar an vi kan forverkliga. Framfor allt ar soktrycket pa Spraklinjen hogt.

Tabell 1. Studerandeveckor 2016—2023. Malsattning 20242025

Budget Budget

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
LANGA LINJER
Outdoor Academy 2188 2182 2180 1858 2081 1782 2159 1977 1421* 1363*
Base Camp 1357 1112 1194 1326 1576 1270 800 972 900 1080
Spraklinjen 3954 2717 2502 2481 2507 2304 2834 3574 3240 3240
Sléjdtorget 1801 1846 1901 1934 1952 1880 1927 2211 2200 2150
Konstskolan 1319 1240 490 0 0 0 0 0 0 0
POVAKO 284 455 570 456 234 540 360
SAMMANLAGT 10609 9097 8267 8424 8571 7742 8176 8967 8301 8193
KORTKURSER
Hantverk 6 100 13 10 0 0 0 0 0 18
Data 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Halsa & vdalmaende 0 0 0 0 0 0 46 52 0 0
Friluftsliv 53 50 65 62 55 58 72 278 10 30
Motion och idrott 136 126 119 276 287 194 110 22 150 120
Musik 59 236 132 4 15 0 0 0 0
Internationella rel. 244 50 208 212 70 0 0 62 60
Flygyrken 12 20 0 12 20 0 25 0 0 0
Kultur, teater 32 50 0 0 0 0 0 0 13 0
Sprak 0 0 0 0 0 0 43 19 32 32
Annat 0 50 18 36 18 17 0 0 150 0
SAMMANLAGT 542 702 555 612 465 269 296 433 415 260
TOTALT 11161 9799 8822 8495 9036 8012 8472 9401 8716 8413
Fria bildningen 7616 6505 5448 5311 5379 5022 5853 7424 7295 7050

* Andrat riknesétt i bokslutet fér 2021 och budgeten 2022 framét. Utrdkningen av studerandeveckor fér OA utgér endast en grund fér en
intern jamforelse mellan linjerna och det i sin tur férdelningen av de administrativa kostnaderna.

Utrdkningen av studerandeveckor har for OA:s del féljt samma principer som man redovisat till myndigheterna dvs. antalet timmar har utgjort
grunden for statsbidraget. Det har betytt att OA redovisat ett hogre antal studerandeveckor @n studerandeantalet givit vid handen. Nu har
redovisningen till myndigheterna dndrat sa att timmarna inte mera utgor grund for erhallande av statsbidrag, utan i stallet studerandear dvs.
hur manga dagar en studerande studerat under ett ar. P4 samma satt redovisas nu ocksa OA:s studerandeveckor internt.
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Figur 2. Presterade studerandeveckor 2016-2023. Malsattning 2024-2025
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Projektverksamhet

VAGA
VAXA

GSTERBOTTEN

Vaga Vaxa Hallbart

Vaga Vaxa Hallbart ar ett utbildningsprojekt vars atgarder riktar sig till mikro- och smaforetagare pa
landsbygden i Osterbotten och Mellersta Osterbotten. Malsattningen med utvecklingsprojektet ar att
erbjuda utbildning, radgivning och handledning samt utféra hallbarhetsgranskningar och
hallbarhetsutveckling hos mikro- och smaféretag i Osterbotten.

Projektomrade: Osterbotten.

Projekttid: 1.1.2024-30.6.2026

Projektigare: YA Osterbotten, som delgenomférare Kvarnen samkommun, Business Kristinestad och
Kust-Osterbottens féretagarférening. Budget: 479 294 €.

Finansiering

Europeiska jordbruksfonden foér landsbygdsutveckling 90%

Privat finansiering: 10%

Totalt 100%
St Olav

".I" Ostrobothnia

St Olav Ostrobothnia — Kulturarv i utveckling

Pilgrimsvandringsleden St Olav Ostrobothnia, som certifierades som St Olavsled och europeisk
kulturrutt i maj 2024, stracker sig fran Karleby i norr till Sideby i soder. Leden bestar av 21 dagsetapper
och totalt cirka 500 km. Utvecklandet av kulturell verksamhet, aktiviteter och upplevelser utmed leden
kraver ett aktivt medborgar- och aktérsengagemang.

Syftet med projektet ar att skapa engagemang bland dsterbottningarna och projektet ska mobilisera
foreningar, tjansteproducenter och organisationer att utveckla verksamhet, aktiviteter och
upplevelser utmed leden. Projektet ska aven utbilda kulturvardar som kan fungera som lokala guider.
Vi vill ocksa dela med oss av det Osterbottniska kulturavet och i projektet skapas ett auditivt material
utifran lokala sagor och sagner utmed leden. Projektets malsattning ar ocksa att utreda mojligheterna
till att grunda pilgrimscenter i Vasa, Karleby och Kristinestad i samarbete med forsamlingarna.
Projektpersonalen ska fungera som radgivare i nationella och internationella natverk for kulturrutter i
Europa. Kvarnen samkommun fungerar som projektagare och Business Kristinestad och Svenska
Osterbottens forbund for kultur och bildning/KulturOsterbotten fungerar som delgenomférare i
projektet. Projektet pagar under tiden 1.1.2024-31.8.2026. Budget: 169 855¢€.

Finansiering
Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling / Leader programmet 70%
Privat finansiering: Svenska kulturfonden och 6vriga stiftelser och fonder 30%

Totalt 100%
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St Olav Ostrobothnia férenar Osterbotten

St Olav Ostrobothnia pilgrimsvandringsleden ska ruttmarkas i enlighet med anvisningarna fran ACSOW
i Trondheim med anvandande av "Merkehandbok for Pilegrimsleden — St Olavsvegene til Trondheim”.
Leden sammanfdors med hjalp av St Olav symbolik, bade ruttmérken och infoskyltar som placeras ute i
terrdngen. Ruttmarkningen utférs med hjalp av frivilliga i Osterbotten och projektet samarbetar med
foreningar och organisationer. Projektet utférs under tiden 26.2.2024-31.10.2026. Budget: 62 697 €.

Finansiering

Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling / Leader programmet 50%
Privat finansiering: Svenska kulturfonden och 6vriga stiftelser och fonder 50%
Totalt 100%

H Erasmus+

Erasmus+

Kvarnen samkommun ar ackrediterad och godkand Erasmus+ utbildningsanordnare hos
Utbildningsstyrelsen och kommissionen sedan varen 2024. Ackrediteringen géller for tiden 2024-2027.
| ackrediteringen forbinder sig Kvarnen att arbeta for inkludering, digitalisering, gront tankande och
delaktighet i samhallet. Vi har dven forbundit oss att félja Erasmus+ programmets kvalitetsstandarder.

Utover ackrediteringen har Kvarnen dven erhallit ett skilt Erasmus+ mobilitetsprojekt, vilket betyder
att personalen har mdjlighet att delta i europeiska fortbildningar under tiden 1.6.2024-31.8.2025.
Budget: 71 729 €.

Kronoby medborgarinstitut

Kvarnen samkommun administrerar verksamheten enligt separat avtal med Kronoby kommun. Avtalet
med Kronoby medborgarinstitut, som reglerar verksamheten, ar i kraft till 31.12.2025. Kommunen har
aviserat en grundligare genomsyn av samarbetsavtalet infér de kommande aren och forhoppningen ar
att vi far ett tills vidare avtal som skulle mojliggéra langsiktigare planering av verksamheten.

Samarbetet mellan Kvarnen och Kronoby medborgarinstitut erbjuder unika mojligheter till att
arrangera kurser av olika ldangd. Nar det for folkhogskolorna krdavs minst 10h sammanhallen
undervisning kan medborgarinstitutets kurser vara minimum 1h. Vart flexibla system betyder att vi, i
motsats till de flesta andra folkhogskolorna, kan svara pa efterfragan oberoende av kursens langd,
vilket samtidigt betyder att vi upplevs som positiva, flexibla och samarbetsvilliga — en oodvertrafflig
marknadsforingsfordel som gynnar alla parter.
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Budget 2025 och ekonomiplan 2025-2027

Fran och med verksamhetsaret 2016 omandrades utrdkningsgrunderna for erhallande av statsbidrag
for den fria bildningen. For att battre kunna forutse det statsbidrag som kommer var och en
folkhogskola till del, har man utvecklat ett system dar man rdknar ut medeltalet av fem verksamhetsar,
som sedan kommer att ligga till grund for fortsatta utrdkningar. Det bidrag man erhaller &r 90 % av
medeltalet av studerandeveckorna fran namnda ar. Dartill far man bidrag fran en 10 % rorlig del som
utraknats fran medeltalet av de tre senaste aren. Allt satts sedan i proportion till de till buds staende
studerandeveckorna i landet. Fran 1.1.2018 far invandrastuderandena med integrationsplan 100%
finansiering, mot tidigare 57%. Att en elev har integrationsplan betyder fér den studerandes del och
skolans del att studierna skall vara gratis dvs. bland annat maten och béckerna bekostas via de forhéjda
statsandelarna. | dagslaget rubbas systemet en aning, sa att utrdakningsaren for 2025 ar 2019, 2022 och
2023, i och med att man hoppade 6ver pandemiaren, som grund for framtida finansiering.

Samkommunen ar 6ppen for olika former av samarbete i nejden, nationellt och internationellt.

Yrkesutbildningsreformen har genomforts i sin helhet fran 1.1.2018 och for var vildmarksguidelinje
blev det en anpassning till en ny verklighet gallande saval examen, finansiering som rekrytering. Fran
1.1.2021 bygger statsbidragsfinansieringen for yrkesutbildning pa en basfinansiering som star for 70
%, en examensfinansiering som star for 20 % och en genomslagsfinansiering som star for 10 %.
Utmaningarna ar stora for linjen i och med omldggningen, men regeringens avisering om o6kade
resurser for yrkesutbildningen gor att man danda ser pa framtiden med tillférsikt. Ett hogre procenttal
for basfinansieringen ar vialkommet. Examensfinansieringen foranleder en tyngdpunktsforskjutning i
och med att 20 % av finansieringen kommer fran avlagda examen. Det blir allt viktigare att studeranden
som kommer till linjen har for avsikt att avlagga hela examen under 2 ar. 10 % av finansieringen hanfors
till en genomslagsfinansiering som beaktar en studeranderespons samt dven hur val man placerar sig
i arbetslivet eller fortsatta studier efter avlagd examen pa folkhoégskolan. | undervisnings- och
kulturministeriets férslag for ar 2025 sanks Kvarnens malinriktade antal studerandear fran 29 till 27,
vilket ar i linje med sankningen for 6vriga utbildningsanordnare inom yrkesutbildningen.

Samkommunen soker standigt extern finansiering for sin verksamhet for att motverka eventuella
statliga nedskarningar och for att kunna halla den kommunala andelen pa en oférandrad niva.

Finansieringen for Base Camp andrades hosten 2022 i och med att linjen 6vergick fran den
grundldggande utbildningen till den fria bildningen och blev det s.k. Folkhégskolearet for laropliktiga.
Finansieringen blir 100 % av enhetspriset pa samma sidtt som integrationsutbildningen (galler
studerande med integrationsplan). Utdver det erhalls ett litet tillagg for undervisningsmaterial. Den
100% finansieringen skall tacka saval undervisning, mat som transporter. | 6vrigt erhaller den fria
bildningen 57% av enhetspriset som statsbidrag. Undervisnings- och kulturministerier har for lasaret
2025-2026 beviljat tidsbegransade prestationer for att 6ka antalet studieplatser for laropliktiga. Base
Camp blev beviljat 6 tillaggsplatser.
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Tabell 2. Utvecklingen av de statsbidragsfinansierade studerandeveckorna 2015-2025

Mal
Ar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fritt bildningsarbete 5386 5323 5083 5190 5221 5379 5022 5853 7424 7295 7050
-varav utb. for ldropl. 340 972 900 1080
Outdoor Academy 2065 2065 2065 2065 1858 2081 1782 2159 1977 1440 1363
Base Camp 1842 1842 1000 1007 1326 1576 1207 460 0* 0* 0*

9293 9230 8148 8262 8405 9036 8012 8472 9401 8360 8413

*Base Camp ingar fran 1.8.2022 i fri bildning. Outdoor Academys studerandeveckor ar kalkylerade som jamforelse
utgdende fran antalet lektioner.

Figur 3. Sammandrag av antalet statsbidragsberattigade studerandeveckor
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Tillstrémningen till de utbildningar, kurser och tillfdllen som samkommunen ordnar ar fér de flesta
linjer fortsattningsvis god, vilket i princip garanterar ett tillrackligt statsbidrag som samtidigt medfér
att den kommunala andelen inte vaxer utan bibehalls pa samma niva. | budgetforslaget for ar 2025 ar
den kommunala andelen av driften 14,08 %.

Tabell 3. Bokslutsjamforelse for perioden 2019 — Budget 2025 (1000€)

Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Driftsutgifter, externa 2390 2432 2431 2735 2 885 2513 2770
Statsandelar 1444 1643 1610 1704 1624 1654 1975
Kommunandelar 236 356 285 200 496 390 390
Kom/drift 9,87% 14,62% 11,72% 7,31% 17,19% 15,52% 14,08%

Aterbiring 154 34 105 190 -106 0 0
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Figur 4. Budget 2025 - Samkommunens intdkter och kostnader
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Figur 5. Bokslutsjamférelse 2009-2025 (1000 €)
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Inom den foérlangda laroplikten, Folkhogskolearet har vi for lasaret 2025-2026 beviljats
tilldggsprestationer for att kunna 6ka antalet startplatser till 40. Pedagogiskt fortsatter linjen som forr.

Samarbetet bor fortsatta med de narliggande gymnasierna. Folkhdgskolan kan komplettera gymnasie-
elevernas kursutbud med alternativa kurser som skolorna inte har beredskap att ordna. Ett utdkat,
effektiverat samarbete gynnar alla parter.

Folkhogskolan kommer dven framdels att ta initiativ till, delta i och administrera lokala, nationella och
internationella projekt som anknyter till skolans kompetensomraden.

Gallande var 6vriga verksamhet bor vi i fortsattningen ha beredskap att starta nya linjer och kurser. De
utbildningslinjer som finns idag bor strava efter mera synergi och hogre effektivitet genom 6kad
samverkan. Samarbetet bér dven inkludera stérre integration av larare mellan de olika linjerna. Okade
synergieffekter kan ocksa uppnas genom en intensifiering av samarbetet mellan medborgarinstitutets
och folkhdgskolans kursverksamhet for allmanheten.
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Personalen

For dagens verksamhet kan den nuvarande personalstyrkan anses tillracklig. For att ytterligare utveckla
skolan och dess olika funktioner bor omorganiseringar och tjanster, speciellt inom administration, ses
over. De senaste aren har ett flertal avgatt med pension. Nar nyanstallningar sker bor aven
omorganiseringar av uppgifterna ske, vilket kraver att uppgiftsbeskrivningarna i flera fall borde ses
over.

Nar studerandemangden stabiliserat sig i synnerhet inom sprakutbildningen, kunde det framdels vara
dndamalsenligt att se 6ver deras anstallningar och omvandla en del anstallningarna till tills vidare
anstallningar. | 6vrigt ar forhallandena mellan ordinarie, heltid, deltid och 6vriga fungerande.

Tabell 4. Personalen

Antal personal 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ordinarie 25 24 23 21 22 21 20 20 21 24
Heltid 17 17 19 22 22 17 20 20 22 22
Deltid 11 9 8 9 12 17 18 18 9
Projekt 1 1 1 1 2 4 4 4 2 2
Timlarare (minst 2dgr/v) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4
Konstskolan 3,5 3 3,4 0 0 0 0 0 0 0
TOTALT (minst 1 ar) 34,5 33 344 35 31,6 32,25 32,5 31,3 31,7 33
Fastigheterna

Den 28.9.2017 emottogs de nya och nyrenoverade utrymmena som under nastan precis ett ars tid
hade firdigstillts. Med den nya tillbyggnaden tillkom 500 m? ny golvyta och kék och matsal hade
totalrenoverats. Resultatet av byggprojektet var till full belatenhet for alla inblandade och de nya
utrymmena motiverar saval personalen som de studerande att gora sitt basta. Under somrarna
2018/19 har byggnaderna malats. En ny infart till skolan har ocksa fardigstallts.

Trots allt ar fastigheterna fortfarande gamla och med tanke pa den omfattande verksamheten kravs
det arligen ett omfattande underhallsarbete med isolering av golv, reparationer och byte av fonster,
malning med mera, investeringar vilka finansieras via driftsbudgeten. Noggrant underhall, byggande
och reparationer av skolans fastigheter ar ett stdandigt pagaende projekt. Koket och matsalen som
ingick som en vasentlig del i grundrenoveringen 2016—17 har i dagslaget visat sig i minsta laget. Antalet
studerande som utnyttjar kokets tjanster har 6kat kraftigt och utrymmena kdnns darfoér for sma.

Fastighetskommittén inventerar arligen byggnadsbestandet, noterar brister och ger forslag till
atgarder. Dess uppgift ar ocksa att planera och forbereda skolan infor nya uppgifter infér framtiden.
Svarar fastigheterna mot den utveckling som sker och kommer att ske i framtiden? Ar utrymmena
tillrackliga och tillrackligt dndamalsenliga? Svarar internatet mot efterfragan? Hur utnyttjas
fastigheterna och finns det behov och majligheter att ytterligare fa in kurser och annan verksamhet?
Kan fastigheterna hyras ut i hégre grad och pa det sattet generera inkomster? Ett orosmoment utgor
fortsattningsvis internatbyggnaderna Mannheim och Soltorp. Nar Svenska Kulturfonden erbjod de
finlandssvenska folkhégskolorna finansiering for investeringar hosten 2022 kom det som en skédnk fran
ovan. Vi ansokte och erholl 400 000€. Egenfinansieringen ar lika stor. Byggprojektet inleddes hdsten
2024 och berdknas vara klart till skolstart hdsten 2025. Projektet innefattar ett nytt internat med plats



23

for 10 boende samt en utvidgning av kdket och matsalen. Internatet ar tankt att i forsta hand ersatta
boendeplatserna pa Soltorp och Mannheim.

Underskott i balansen

Bokslutet for ar 2023 visar ett underskott om 69 383,47€ 6ver alla linjer. Under 2024 har det influtit
74 429,41€ for tackande av underskott enligt plan for Base Camps underskott. Enligt KomL 13 kap §
110 skall ett underskott i kommunens balansrdkning tackas inom fyra ar fran ingangen av det ar som
foljer efter det att bokslutet faststalldes.

Under andra halvan av 2022 andrade finansieringen for Base Camps del da det tidigare tionde skolaret
overfordes till fria bildningen. Sett till statsunderstédets storlek sa sker inga storre férandringar i och
med flytten, men det underskott som dnnu inte hade avkortats lamnade nu kvar utanfor nagon
egentlig verksamhet. Eftersom grundavtalet faststaller att 6verskott inom fri bildning aterbetalas till
kommunerna sa lamnar detta underskott kvar utanfor fri bildning och maste darfor tackas pa annat
satt inom 4 ar fran dess uppkomst.

Tidigare hade Base Camps underskott avkortats direkt med statsmedel som ett hogt elevantal har
kunnat ge mojlighet till enligt den atgardsplan som skapats. Under 2023 diskuterades en atgardsplan
med kommundirektérerna och en plan fér tackande av underskott faststélldes. Enligt beslut fran
samkommunstamman §7 den 28.5.2024 har underskottet tackts i sin helhet.
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Investeringsplan 2025 — 2027

Fastighetsstiftelsen for Svenska Kulturfonden har beviljat Kvarnen 400 000€ som en 50% del av
totalfinansieringen for byggprojektet omfattande kok + matsal och internat. Projektet verkstalls under
2024 och fardigstalls 2025. For byte av fordon har ocksa reserverats medel i budgeten for ar 2025. Med
i investeringsplanen ar ocksa inférskaffning av ett centralradiosystem.

Investeringar

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

BYGGNADER

Utgifter 0 -600 000 -400 000 0
Inkomster 0 300 000 100 000

Netto -0 -300 000 -300 000

MARK OCH VATTENOMRADEN

Utgifter 0 0 0 0
Inkomster

Netto

MASKINER OCH INVENTARIER

Utgifter -26 838 0 -50 000 0 -30 000
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -26 838 0 0 0 -30 000

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Utgifter -4 663
Inkomster 0
Netto -4 663

NETTO SAMMANLAGT -31501 -300 000 -350 000 0 -30 000
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Finansiering av samkommunens verksamhet

Finansieringsbudgeten visar verksamhetens, investeringarnas och finansieringens kassafléde.

Finansieringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
KASSAFLODET | VERKSAMHETEN
Arsbidrag 117864 118843 117100 133000 133000
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillforda medel 0 0 0 0 0
117864 118843 117100 133000 133000
KASSAFLODET FOR INVESTERINGARNAS DEL
Investeringsutgifter -31501 -600000 -450000 0 -30000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 300000 100000 0 0
Forsaljningsinkomster av tillg. bland bestaende aktiva 0 0 0 0 0
-31501 -300000 -350000 0 -30000
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 86 363 -181 157 -232900 133000 103 000
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL
Forandringar i utldaningen
Forandring i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga lan 0 0 0 0 0
Forandring av kortfristiga lan 0 0 0 0 0
Fordndring i eget kapital 26213 74429 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten -272 345 0 0 0 0
Kassaflodet for finansieringens del -246 132 0 0 0 0
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -159 768 -106 728 -232900 133000 103000
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Bilagor

Bilaga 1 - Kvarnen samkommun (extern). Budget 2025. Ekonomiplan 2025-2027
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 2889357,93 2511752 2769129 2737200 2837200
Forsaljningsintakter 990 245,47 808 952 814538 1200000 1300000
Avgiftsintdkter 187 792,40 187 550 118 200 160 000 165 000
Understdd och bidrag 1618612,71 1448500 1737641 1262200 1257200
Ovriga verksamhetsintakter 92 707,35 66 750 98 750 115 000 115000
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2772 331,18 -2393909 -2653029 -2605200 -2705200
Personalkostnader -1854 125,02 -1655660 -1832765 -1750000 -1850000
Kop av tjdnster -477 893,25 -337441 -340362 -445000 -445 000
Material, fornddenheter och varor -368 027,78 -339014 -411129 -339000 -339000
Understod -350,00 0 0 -1200 -1200
Ovriga verksamhetskostnader -83 935,13 -61 795 -68 773 -70 000 -70 000
VERKSAMHETSBIDRAG 117 026,75 117 843 116 100 132 000 132 000
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 837,73 1000 1000 1000 1000
Rénteintakter 166,52 0 0 0 0
Ovriga finansiella intikter 851,15 1000 1000 1000 1000
Rantekostnader 0,00 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -179,94 0 0 0 0
ARSBIDRAG 117 864,48 118 843 117 100 133 000 133 000
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -112818,54 -118843 -117100 -133000 -133000
Avskrivningar enligt plan -112 818,54 -118843 -117100 -133000 -133000
RAKENSKAPSPERIODENS 5045,94 0 0 0 0

OVER-/UNDERSKOTT
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Bilaga 2 - Kvarnen samkommun (extern + intern). Resultatbudget 2025
Bokslut 2023  Budget 2024 Budget 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER 3749 178,74 3402963 3685619
Forsaljningsintakter 1575 041,50 1397 487 1420444
Avgiftsintakter 187 792,40 187 550 118 200
Understdd och bidrag 1627 613,45 1448 500 1737 641
Ovriga verksamhetsintakter 358 731,39 369 426 409 334
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3632 151,99 -3285120 -3569519
Personalkostnader -1 842 125,02 -1 655 660 -1 832 765
Kop av tjdnster -1071 657,05 -925 866 -946 168
Material, fornédenheter och varor -368 060,75 -339124 -411 229
Understod -350,00 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -349 959,17 -364 471 -379 357
VERKSAMHETSBIDRAG 117 026,75 117 843 116 100
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 837,73 1000 1000
Ranteintakter 166,52 0 0
Ovriga finansiella intikter 851,15 1000 1000
Rantekostnader 0,00 0 0
Ovriga finansiella kostnader -179,94 0 0
ARSBIDRAG 117 864,48 118 843 117 100
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -112 818,54 -118 843 -117 100
Avskrivningar enligt plan -112 818,54 -118 843 -117 100
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 5 045,94 0 0
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Bilaga 3 - Kronoby folkhégskola - Fri bildning, Resultatbudget 2025

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER 3366 510,97 3032511 3354611
Forsaljningsintakter 1295 059,86 1125735 1152 636
Avgiftsintakter 101 852,40 104 250 55 000
Understdd och bidrag 1617 113,81 1438 500 1737641
Ovriga verksamhetsintakter 352 484,90 364 026 409 334
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3259172,43 -2918479 -3242724
Personalkostnader -1672 098,12 -1483 328 -1678 072
Kop av tjdnster -935 768,04 -806 581 -834 989
Material, fornédenheter och varor -334 061,84 -295 693 -380 146
Understod -350,00 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -316 894,43 -332 877 -349 516
VERKSAMHETSBIDRAG 107 338,54 114 032 111 887
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 837,73 1000 1000
Ranteintakter 166,52 200 200
Ovriga finansiella intikter 851,15 800 800
Rantekostnader 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -179,94 0 0
ARSBIDRAG 108 176,27 115032 112 887
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -108 176,27 -115 032 -112 887
Avskrivningar enligt plan -108 176,27 -115032 -112 887
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 0,00 0 0




29

Bilaga 4 - Kronoby folkhégskola - Outdoor Academy. Resultatbudget 2025

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025

VERKSAMHETENS INTAKTER 382 667,77 370452 331008
Forsaljningsintakter 279 981,64 271752 267 808
Avgiftsintdkter 85 940,00 83300 63 200
Understdd och bidrag 10 499,64 10 000 0
Ovriga verksamhetsintakter 6 246,49 5400 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -372 979,56 -366 641 -326 795
Personalkostnader -170 026,90 -172 331 -154 692
Kop av tjdnster -135 889,01 -119 285 -111179
Material, fornédenheter och varor -33 998,91 -43 431 -31 083
Ovriga verksamhetskostnader -33 064,74 -31594 -29 841
VERKSAMHETSBIDRAG 9 688,21 3811 4213
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 0,00 0 0
Ovriga finansiella intdkter 0,00 0 0
Ovriga finansiella kostnader 0,00 0 0
ARSBIDRAG 9 688,21 3811 4213
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -4 642,27 -3811 -4 213
Avskrivningar enligt plan -4 642,27 -3811 -4 213

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 5045,94 0 0
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Bilaga 5 - Medlemskommunernas betalningsandelar. Budget 2025

Kommun (antal studerandeveckor) Budget 2024 Budget 2025 Forandring i %
Kronoby (1739,77) 129 967,04 102 474,35 -21,15
Karleby (2263,2) 123 821,88 133 304,94 7,66
Jakobstad (1352,76) 75 652,97 79 679,03 5,32
Pedersore (1050,98) 47 795,60 61 903,86 29,52
Larsmo (214,56) 12 762,51 12 637,82 -0,98
Totalt 390 000,00 390 000,00 0

Medlemskommunernas betalningsandelar foér budgeten 2025 baserar sig pa studerandeveckorna fran
2023 ars bokslut.
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