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Allmanna uppgifter om Kvarnen samkommun 2022

Grundad Folkhdgskolan 1891
Samkommunen fér Kronoby folkhégskola 1984
Kvarnen samkommun 2012

Andelar Kronoby (12), Karleby (4), Jakobstad (2), Pedersére (2), Larsmo
(1), en ledig andel

Verksamhet Inom ramen for

Lag om fritt bildningsarbete 21.8.1998/632

Lag om yrkesutbildning 11.8.2017/531

Lag om grundldggande utbildning 21.8.1998/628

= Linjer och kurser som fritt bildningsarbete

=  Grundliggande utbildning {tionde skoldret) framtill 31.7.
Fran 1.8 Folkhégskolearet for laropliktiga.

®  Yrkesutbildning (vildmarksguideutbildning)

= Kronoby medborgarinstitut
(samarbetsavtal med Kronoby kommun)

Verksamhetspunkter =  Kronoby folkhodgskola
= Medborgarinstitutets verksamhetspunkter

Verksamhetsvolym (2022) = Totalvolym: 8494 studerandeveckor
= Fritt bildningsarbete totalt: 6 sv., varav
- Slojdtorget 1949 sv.
- Spraklinjen 2834 sv.
- POVAKO 456 sv.
*  Yrkesutbildning:
- Outdoor Academy 33 studeranden
= Pabyggnadsutbildning:
- Base Camp, tionde skolaret 20 elever
= Kronoby medborgarinstitut: 5656 timmar och 3131

deltagare
Anstillda (2022) 38/31,5 arsverken
Ekonomi (2022) = Driftsbudget: 2 735 088€

= Statsandelar: 1 704 409€
= Kommunandelar: 200 368€
= Lan: 0€




Kvarnen samkommun

Kvarnen samkommuns medlemmar ar Kronoby, Karleby, Jakobstad, Pedersdre och Larsmo.

Forvaltningsorganisation

SAMKOMMUNSTAMMA

SAMKOMMUNSTYRELSE REVISIONSNAMND

EKONOMIUTSKOTT FASTIGHETSUTSKOTT

Ledningsgruppen

REKTOR
Tom Hansén
VICEREKTOR flefi
_ UTVECKLINGSCHEF
Jenny Pulkkinen Tony Widjeskog

PROJEKTANSVARIG
Carola Wiik



Lagen om fritt bildningsarbete 21.8.1998/632
Syftet med fria bildningsarbetet:

Det fria bildningsarbetet syftar till att utgdende fran principen om livslangt ldrande stéda en mangsidig
utveckling av individens personlighet och férmaga att fungera i samfund samt frédmja demokrati,
jamlikhet och pluralism i det finlandska samhillet.

Organisationsbeskrivning Kvarnen
— Samkommunstamma
o Samkommunstyrelse

Administration —

b Revisionsnamnd

e — Rektor

Yrkesutbildning
(vildmarksguider)

Folkhogskoledret for
laropliktiga (Base Camp)

Utbildning — Slojd
——  Sprak och integration

— Polisforberedande utbildning

Folkhogskolan

— Kortkurser
Medborgarinstitutet

all
Fastigheter och teknik
— Teknik och stod AE
Kosthall, internat
_[Utvecklmg, projekt
-

m nkti — . . .

— Ekonomi

Information, marknadsféring

Planering, redovisning

Bokféring, loner, fakturering



Fortroendemannaorganisationernas sammansattningar

Samkommunstamma

Samkommunstimman dr samkommunens hdgsta beslutande organ. Varje medlemskommun utser till

samkommunstimman hogst tre

representanter. Medlemskommunerna véljer sina

representanter/sin representant sarskilt till varje samkommunstamma.

Stamman sammantradde tvd (2) gdnger och behandlade 23 paragrafer under perioden 1.1 2022-

31.12.2022

Samkommunstyrelse

Hans-Erik Lindgren, ordférande
Christan Dahlin

Ann-Sofi Storbjérk, vice ordférande
Boris Nygard

Irene Stromberg

Madeleine Englund-Svenlin
Ulla-Maria Astrand

Ann-Marie Granholm
Camilla Roslund-Nordling
Pentti Silvennoinen

Leif Jakobsson

Nina Brannkérr-Friberg
Andreas Krongvist

Karin Saarukka

Styrelsen sammantridde sju (7) gdnger och behandlade 56 paragrafer under 2022.

Revisionsnamnd

Anders Nyberg
Anton Broanda
Hanna-Lea Ahlskog
Jonas Finne

Minna Ingram

Mats Silvander
Maria Tokou

Annika Enlund-Piirto
Alf Blomqvist

Sami Koskinen

Revisionsnamnden sammantradde fyra (4) gdnger och behandlade 27 paragrafer under 2022.

Ekonomiutskottet

Hans-Erik Lindgren, ordférande
Roy Sabel avgatt

Leif Jakobsson

Martin Nése avgatt

Tom Hansén, sekreterare

Ekonomiutskottet sammantridde en (1) gang och behandlade 6 paragrafer under 2022.

Fastighetsutskottet

Roy Sabel, ordférande
Hans-Erik Lindgren
Thomas Finell

Tom Hansén, sekreterare

Fastighetsutskottet sammantrédde tio (10) gdnger och behandlade 110 paragrafer under 2022



Rektors Oversikt

Aret kan enkelt beskrivas som &terhamtningens &r, dir verksamheten sméaningom borjat aterga till det
normala. Igen kan man bérja satsa p& kdrnverksamheten och koncentrera sig pad det vdsentliga och
samtidigt med kraft ta itu med utmaningarna infor framtiden. Borta dr de rigordsa
forsiktighetsatgarderna med att halla avstdnd &t héger och vinster. Borta &r munskydden. Borta dr de
utdragna matsalsturerna. Kvar blev handhygienen och nysa i armvecket. Kvar blev att du & hemma
om du ar forkyld och i arbete/skola om du kidnner dig frisk. Kvar blev ocksd vetskapen om att stora
katastrofer virlden éver kan hinda éver en natt, men ocksd vetskapen om att den medicinska
vetenskapen snabbt kan svara pa férandringar. Betydelsen av omtanken om medmaénniskan fick en ny
innebdrd.

Under varen anlinde ett stort antal ukrainska flyktingar till var bygd. Det foll sig naturligt och sjélvklart
att vi skulle &ta oss undervisningen i svenska och finska fér en stor del av dessa flyktingar. Vara grupper
var redan fyllda och vi trodde vi hade fullt hus, men var anpassningsférmaga visade inga granser. Nya
grupper skapades och nya ldrare anstilldes och ldsaret forldngdes in pd sommaren for dessa nya
grupper. P& hosten aterkom studerandena och flera har tillstrommat och av staten har man erhallit
extra finansiellt stod.

Svenska kulturfonden aviserade under viren medel att sékas for investeringar for de finlandssvenska
folkhégskolorna. Stédprocenten kunde i basta fall uppga till 50% av beviljade investeringar. En flitig
planeringsverksamhet inleddes genast med fokus pa utvidgning av kdket och matsalen samt
investering i ett nybygge i form av ett nytt internat med plats for 1020 studerande. | maj 2023 bérjar
den forsta ansékningsomgangen och forst i tur star vara planer kring koket.

Coronan till trots dr var ekonomiska situation stabil. Det stora antalet studerande med integrationsplan
och dirmed 100% finansiering, tillsammans med det senkomna extra bidraget fér de ukrainska
flyktingarna, har gjort att resultatet dr betydligt mer dn tillfredsstéllande. Base Camp hade som
malsittning att avkorta minusresultatet fran tidigare ar, vilket enbart kunde astadkommas med ett
stort antal elever, vilket skulle ge hogre statsandelar. Under &ret dvergick emellertid verksamheten
fran pabyggnadsutbildning till den fria bildningen. Ekonomiskt betydde det att medel for
verksamheten kom fran olika kallor och ett underskott under varen inte kunde kompenseras med ett
dverskott for hésten. Nu kvarstod minuset fran pabyggnadsutbildningen som maste atgdrdas pa annat
satt. Yrkesutbildningen, Outdoor Academy, gér ett underskott som motsvarar dverskotten fran tidigare
3r. Den fria bildningen haller sig till budget, men kan dnda inom ramen for sin verksamhet &ka sina
verksamhetsintikter rejalt. Okningen harrér sig till 6kade statsandelar och de tilltagna stédpengarna
som skolan erhallit for de ukrainska flyktingarna. Den kommunala andelen har darmed sjunkit fran
budgeterade 17% till bokslutets 7% av verksamheten inom den fria bildningen.

Ett stort tack till alla i personalen och till samtliga fértroendevalda inom Kvarnen samkommun for det
arbete ni utfért under 2022!

Kronoby, den 28 mars 2023

Tom Hansén, Rektor



Kvarnens verksamhet

Det fria bildningsarbetet syftar till att utgdende frén principen om livslangt ldrande stéda en mangsidig
utveckling av individers personlighet och férmédga att fungera i samfund samt frdmja demokrati,
jamlikhet och pluralism i det finlindska samhillet. (Lag om fritt bildningsarbete 21.8 1998/632).

Kvarnen samkommun omfattar under det inkommande lisdret foljande utbildningslinjer, kortkurser
och projekt:

e Sléjdtorget (hdrda och mjuka tekniker)

e Spraklinjen (svenska och finska)

e POVAKO (férberedande utbildning fér polisstudier)

e Gymnasiekurser (fysio, hantverk, flyg, musik, projektresor)

e Outdoor Academy (vildmarksguideutbildning)

s Base Camp (pabyggnadsutbildning). Fran 1.8 Folkhogskoledret for ldropliktiga

e Kortkursverksamhet

e Siljkurser

e Projektverksamhet

e Kronoby medborgarinstitut (Kvarnen administrerar verksamheten pa avtalsbas med Kronoby
kommun. Nuvarande avtal géller till 31.12.2023)



Bedomning av risk- och osakerhetsfaktorer
Strategiska risker

Till de strategiska riskerna riaknas de val man gér, till exempel avgéranden vad man skall satsa p3, vilka
utbildningar man skall ordna.

Det hor till den fria bildningens natur att man skall vara kreativ, erbjuda kurser itiden, spana in trender
och hérsamma efterfrigan pd nya kurser och utbildningar. Kreativiteten &r samtidigt en
overlevnadsstrategi.

Hosten 2019 startade vi upp en ny utbildning pa skolan, en utbildning som férbereder fér polisstudier.
Uppstarten hade foregétts av intensiv planering dér man kartlagt intresse for utbildningen, men dven
gjort ekonomiska kalkyler. Svenska kulturfonden sdg den finlandssvenska dimensionen i linjen och
beviljade ett ansenligt ekonomiskt stéd, vilket méjliggjorde att vi riskfritt kunde pabérja utbildningen.
Satsningen visade sig vara ratt. 29 ansékningar kom in och 18 elever inledde sina studier pa linjens
férsta drgdng. Hosten 2022 inledde linjen sitt fjarde lasar.

Till de strategiska riskerna hor dven satsningar i byggnaderna. | budgeten finns ett reserverat anslag pa
150 000€ for planering och utvidgning av kéket och planering av ett nytt internat. Investeringen i kdket
har blivit akut i och med att matgasternas antal kraftigt 6kat i takt med att allt flera studerar med
integrationsplan, vilket berattigar till gratis lunch. Aven det stora antalet ukrainska flyktingar har
paverkat matgasternas antal. Planeringen av ett nytt internat maste komma i gdng fortast méjligt i och
med att en del av de gamla internatbyggnaderna har tjénat sitt. Svenska kulturfonden har lovat stéda
projekten med upp till 50%, vilket avsevirt underlattar investeringsbesluten. Ett utvidgat kdk och ett
nytt internat bidrar till 8kad trivsel och i forlingningen till 6kad attraktionskraft och fler studeranden.
Gillande internaten haller vi ocksa andra alternativ 6ppna sdsom koép av narliggande bostédder i direkt
anslutning till folkhdgskolan.

Operativa risker

Till de operativa riskerna riknas den dagliga verksamheten, processerna, personalens kompetens och
tillgdngen pa personal, konjunkturvixlingar, dndringar i lagstiftningen och skolstédngning till féljd av
exempelvis epidemi.

Skolan leds av rektor som tillsammans med en av personalen féreslagen och av styrelsen godkand
ledningsgrupp diskuterar skolans verksamhet i kontinuerligt dterkommande méten. P3 skolan finns
jven ett ekonomiutskott som bistdr rektor och ekonomikansliet i fragor gillande personal och
ekonomi. Beslutsprocesserna utvecklas och utvarderas kontinuerligt.

Nyanstillningar bereds och évervigs noggrant i ovanstaende grupper och beslut fattas i enlighet med
skolans férvaltningsstadga. Besluten &r vil underbyggda i och med att besluten bygger pd bred
kompetens och kunskap fran flera olika omraden bland personerna i beredningen. Skolans goda rykte
bidrar till att kompetent personal séker sig till skolan. Skolan &r en attraktiv arbetsplats.

Skolans verksamhet st3r pa stabil grund. Konjunkturvixlingar paverkar inte verksamheten pa kort sikt,
men dterkommande nedskarningar i de statliga bidragen har paverkat verksamheten pa en del linjer,
sasom Base Camp och Outdoor Academy. En stindig uppféljning och framforhalining &r dérfér
noédvandig. En kalla till oro kan man hitta i uppkomsten av de s.k. vélfardsomradena fran den 1.1 2023.



D3 flyttades kommunernas ekonomiska ansvar fér social- och halsovarden samt raddningsvdsendet till
staten. Bortfallet i den kommunala budgeten minskade rérelsemanen fér kommunerna och kunde
eventuellt paverka tilldelningen till ssmkommunen.

Base Camp dvergick frdn 1.8.2022 i och med den utvidgade laroplikten till den fria bildningen. Beslutet
paverkar inte namnvart Base Camps pedagogiska uppligg, men ger linjen stérre ekonomisk rérelseman
i och med 6vergangen. P3 lang sikt var beslutet en positiv sak fér skolan men speciellt for Base Camp.

Den varldsomspdnnande coronapandemin har gradvis ebbat ut och redan under hésten kunde man
mer eller mindre dverga till normal dagordning. En noggrant utarbetad och genomténkt handlingsplan
hade visat sig fungera och verksamheten kunde, ndgra korta avbrott undantaget, fortsatta oférandrat
under hela pandemin.

Ekonomiska risker

Till de ekonomiska riskerna hér tillgéng till finansiering, statlig och kommunal, rénterisk, likviditetsrisk
och kreditrisk.

Viara inkomster bestar av statsbidrag, statsstdd, kommunala bidrag, terminsavgifter, kursavgifter och
andra avgifter och bidrag. Till statens uppgifter hér som en visentlig del att upprétthalla skolor, varvid
en kraftig nedskarning fran statligt hall inte dr att forvinta. De kommunala bidragen har sedan slutet
av 1990-talet hallits ungefir pd samma euromissiga nivd, men den procentuella andelen av
verksamhetsvolymen har sjunkit rejéilt frdn omkring 32 % till omkring 14 %. 2022 utgjorde den
kommunala andelen av verksamheten endast 7%.

Den fria bildningens betydelse har under de senaste dren speciellt lyfts fram bland annat i utbildningen
av nya invandrare, en utbildning som vuxit sig stark dven pa var skola. Det kontinuerliga ldrandet har
dven den lyfts fram p3 ett positivt sitt fran statligt hdll under de senaste dren. Man har insett behovet
av de positiva effekterna utbildningen har pd minniskor, dven hogre upp i alder. Vi har i var utbildning
bada grupperna.

Skolan har ett stabilt kassafléde och skolan har inga 1&n, en faktor som underldttar verksamheten
avgorande.

Skaderisker
Till skaderiskerna hér bland annat risken for brand, 6versvdmning och inbrott.

Gallande fastighetsbestandet inom Kvarnen samkommun finns risker for sakskador sasom brand och
vattenskador. Férsdkringar som ticker de materiella férlusterna finns. Till alarmcentralen kopplade
brandvarnare finns i alla skolans internat. Diremot saknas sprinkleranordningar i alla skolans
byggnader. Av skolans heltidsstuderande som bor pd internat krdvs en personlig hemfdrsékring.
Boende pa skolans internat garanterar ocksd att snabbt uppkomna stérningar i ex. varmedverforing,
vattenlickage, snabbare kan upptickas och stora skador kan undvikas. Studerande som bor pa skolan
bidrar dven till att risken for inbrott och stéld minskar. Inom den samkommunala verksamheten finns,
som inom 6vrig produktion, olika risker i form av olycksfall, personliga misstag, sjukfranvaro med mera.

Personalens arbetsinsats kan leda till skador fér kund eller tredje part. Fér sina anstdllda har
samkommunen en ansvarsforsakring som ticker eventuella skador. Till skaderiskerna kan dven rdknas
olyckor i samband med transport av elever till och fran skolan, utflykter, utbildningar m.m. Vi férsakrar



oss om att skolans egna bilar ir servade, har nya déck sévil vinter som sommar och att chaufférerna
4r val férberedda for sin uppgift genom inskolning, &r ansvarfulla, lar sig vara férutseende i sin kérning
och vara noga med att trafikreglerna efterféljs. Viktigast ar att bilarna kommer fram, inte att de alltjamt
aritid.

En tillsatt arbetsgrupp kartlidgger riskerna pa skolan. Arbetet fortgick under 2022. Datasystemets
funktioner handhas av IT-ansvarig.



Redogorelse dver hur samkommunens interna kontroll har ordnats

Samkommunstyrelsen ansvarar for ordnandet av den interna kontrollen. Dartill ansvarar
tjansteinnehavare, som beviljats behdrighet att disponera 6ver samkommunens tillgdngar och som
fungerar som myndighet, fér genomférandet av den interna kontrollen. En ny version av
forvaltningsstadgan och en plan fér intern kontroll och riskhantering godkdndes av
samkommunstimman 2.6.2022 for att tas i bruk 1.8.2022.

Skolans upphandlingar av dyrare inventarier sker i samradd med fastighetsutskottet och rektorn och IT-
anskaffningar i samrad med rektorn och skolans [T-ansvarsperson.

Beslut och avtal skall utarbetas och beredas omsorgsfullt, grundligt och lagligt, samt iakttagande av att
beslutanderitten inte &verskrids liksom att drendebehandlingen, verkstalligheten och informationen
skall ges korrekt och utan dréjsmal. Vid kép av tjanster dvervakas att ingdngna avtal efterfdljs.
Anvindningen av resurser ar saklig och effektiv. Verksamhetsriskerna &r under kontroll, sé att
faststillda resultatmal kan nds och personalens verksamhet &r ansvarsfull.

Linjeledarna och 6vriga anstallda har tillgéng till UBW-rapporteringen via webben, i vilken man kan fa
en ekonomisk uppféljning 6ver linjernas ekonomi.

Samkommunstyrelsen, som har det évergripande ansvaret, far regelbundna budgetrapporter éver hur
samkommunens budget forverkligats. | beredning till styrelsen iakttas lagar och bestdmmelser i
férvaltningsstadgan, i vilken befogenheter och ansvar framkommer.

Stammoprotokollen delges medlemskommunerna via skolans webbsida. Revisionsndmnden delges
sval styrelsens som stimmans protokoll. Protokollen finns till pdseende pa skolans webbsida. Den
arliga budgeten delges samkommunernas tjinstemdén innan den tas upp i samkommunala instanser.
Rektorn uppritthaller en beslutsférteckning som delges styrelsen minst tva ganger per ar.

Granskning och godkannande av fakturor sker alitid av tva olika personer och fakturor granskas av den
linje/enhet dir den direkta kontrollen éver levererad produkt finns. Rektorn godkdnner alla skolans
rikningar som granskats av underlydande. Ar rektorn foérhindrad godkanns rékningarna av
ekonomichefen. Rektorns rikningar godkanns av styrelseordfdranden.

Vid uppgorande av féredragningslistor och protokoll anvinds Office 365 Word och protokollen finns
tillgangliga pa skolans webbsida efter justering.

Samkommunstyrelsens forslag till atgarder som galler rdkenskaps-
periodens resultat

Enligt 115 § i kommunallagen skall samkommunstyrelsen i verksamhetsberédttelsen eller i samband
med att den framliggs stimman ge forslag till dtgérder som géller rakenskapsperiodens resultat samt
balansering av ekonomin.

I samkommunens balans 1.1.2022 under &verskott/underskott fran tidigare perioder finns ett
ackumulerat underskott pa 75 515,34€. Med resultatet for 2022 beaktat sa uppgar underskottet per
31.12.2022 till 100 642,27€ (inklusive tickande av underskott enligt stimmans §23 12.12.2019).

Samkommunstyrelsen foresldr for samkommunstimman, att rakenskapsperiodens resultat bokférs
mot rikenskapsperiodens dverskott/underskott i balansens eget kapital.
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Rakenskapsperiodens resultatanalys och finansieringen av
verksamheten

Kvarnen samkommuns resultat visar ett underskott p& 51 339,79€. Dartill har enligt plan fér tackande
av underskott influtit 26 212,86€ enligt samkommunstimmans beslut §23 den 12 december 2019.
Enligt grundavtalet skall budgeten fér fri bildning vara noll. Av underskottet hér 27 629,46€ till Base
Camp, dar férandringen i finansieringen i och med évergangen till fri bildning ger upphov till 6kade
kostnader. Outdoor Academy visar ett underskott pa 23 710,33 € for rdkenskapsperioden.

Fran och med 1.8.2022 flyttades Base Camp in under fri bildning frén att tidigare ha hért till
pabyggnadsundervisningen. Finansieringen dndrades och faller nu in under dvrig fri bildning och
statsbidraget erhalls inte lingre som en skild form. | och med att detta infoll mitt under ett pagdende
ar, s3 uppstod ett visst underskott fér linjen under varterminen, dér elevantalet var mindre dn under
hosten. Underskottet fran varen kunde dirmed inte, till f6ljd av de olika stédformerna, kompenseras
av 6verskottet fran hosten.

Finansieringen gallande var yrkesutbildning, Outdoor Academy, som utbildar vildmarksguider, har nu
stabiliserats. Grunderna fér erhdllande av statsbidrag fér yrkesutbildningen dndrades 2018, vilket fér
en kort stund medférde en viss osdkerhet hur finansieringens nya uppbyggnad skulle komma att
paverka var verksamhet pa linjen. | dagsliget kan vi konstatera att vi lart oss det nya systemet och
anpassat var verksamhet fér maximal utdelning i form av statsbidrag. | klartext betyder det att
tyngdpunkten alltmer forskjutits till att s§ ménga som méjligt avlagger examen. Under 3r 2022 uppstod
det dock hindelser som varit svara att férutspd samt att en stérre del @n normalt av utrustningen
maste fornyas. Under tidigare ar har Outdoor Academy samlat ihop ett dverskott pa 24 589,16€ som
nu till féljd av 2022 ars underskott krympt till 878,85€.

Antalet studerandeveckor har sakta men sdkert atergatt till tiden innan coronapandemin. De
ekonomiska extra stéden i form av coronastéd samt stéden for de ukrainska flyktingarna har varit svara
att férutse. Nir de dessutom erhéllits sent under aret har de inte heller kunnat utnyttjas fullt ut i
verksamheten. Det betyder att personal som hade kunnat anstllas, om vetskapen funnits tidigare, har
nu uteblivit. | stillet minskar éverskottet pa de kommunala andelarna.
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Resultatrakning och nyckeltal

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Finansiella intdkter

Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar

Rikenskapsperiodens 6ver-/underskott
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintikter/Verksamhetskostnader, %
Arsbidrag/Avskrivningar, %

12

2022 2021
1000€ 1000¢€
2735 2558
-2 682 -2 430
53 128

2

0

0

0

54 129
-105 -105
-51 24
102 105
51 123



Finansieringsanalys och nyckeltal

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag

Korrektivposter till internt tillférda medel
Investeringarnas kassafiéde

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringar

Forsaljn.inkomster av tillg. bland best. aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Férandringar i utlaningen
Okning av utléningen

Forandring i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten

Forandring av forvaitade medel och forvaltat kap.

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av rantefria 1ang- och kortfr. skulder

Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, €

Intern finansiering av investeringar, %
Intern finansiering av kapitalutgifter, %
Likviditet, kassadagar

13

2022 2021
1000€ 1000¢€
53,57 129,18

0 0
-154,64 -228,95
0,00 0,00
0,00 0,00
-101,06 -99,77
0,00 0,00
26,21 28,98

1 0,61
-24,26 -89,40
-7,08 232,14
-5,13 172,33
-106,19 72,56
442,01 548,20
548,20 475,64
-37,15 -434,31
35 56

35 56

62 80



Balansrakning och nyckeltal

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
Il Materiella tillgangar
1. Mark- och vattenomraden
2. Byggnader
4. Maskiner och inventarier
6. Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Il Placeringar
1. Aktier och andelar
2. Qvriga fordringar

C  RORLIGA AKTIVA

Il Fordringar
Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar
3. Qvriga fordringar
4. Resultatregleringar

IV Kassa och bank
AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA

A EGET KAPITAL
Grundkapital

vV Over-funderskott fran tidigare rakenskapsperioder
VI Rékenskapsperiodens dverskott/underskott

D FORVALTAT KAPITAL
2. Donationsfondernas kapital

E FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt
7. Ovriga skulder

Il Kortfristigt
5. Erhallna forskott
6. Skulder till leverantérer
7. Ovriga skulder
8. Resultatregleringar
PASSIVA SAMMANLAGT

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL:
Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsittning, %

Ackumulerat dverskott (underskott), 1000€
Lanestock 31.12.

Lanefordringar 31.12,

Skulder och ansvar av driftsinkomsterna, %
Lan och hyresansvar 31.12
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2022 2021
1000€ 1000 €
1560 1530
1570 1520
87 87
1367 1096
116 120
0 217

10 10

0 0

10 10
693 775
251 227
251 227
97 130
81 15
73 82
442 548
2273 2 305
2022 2021
1000€ 1000€
1587 1612
1688 1688
_49 -100
51 24

1 1

1 1
685 693
0 0

0 0
685 460
83 32
133 151
46 41
423 469
2273 2 305
72 71
21 26
-101 -76
0 0

0 0

21 27
41 26



Samkommunens totala inkomster och utgifter

INKOMSTER

Verksamhet
Verksamhetsintdkter
Skatteinkomster
Statsandelar
Ranteintdkter
Ovriga finansiella intikter
Extraordinéara intdkter
Korrektivposter till internt tiliforda medel
- Vinster pa overlatelse av
tillgdngar bland bestdende aktiva
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran férsiljning av tillgdngar bland bestdende aktiva
Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen
Okning av [angfristiga 1an
Okning av kortfristiga l&n
Okning av eget kapital
Totala inkomster sammanlagt

UTGIFTER

Verksamhet
Verksamhetskostnader
- Tillverkning for eget bruk
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Extraordindra kostnader
Rittelseposter till internt tillférda medel
Foérandring av avsdttningar
Okn. (+), minskn. (-) av avsdttningar
Overlatelsefériuster for nyttigheter
som hor till bestaende aktiva
Investeringar
Investeringsutgifter
Finansieringsverksamhet
Okning av utlaningen
Minskning av langfristiga Ian
Minskning av kortfristiga 1an
Minskning av eget kapital
Totala utgifter sammanlagt

Avstidmning:
Totalt inkomster - Totala utgifter = 2736 - 2837 = -101

Férandringar av likvida medel - Ovriga féréndringar av likviditeten

15

1000€

2735

OoOR O OO

o

OO oo

2736

1000 €

2 682

(oo Ne)

155

[N eNoNel

2 837

-106 - (-5) = -101



Den kvantitativa malsattningen och resultat

Tillstrémningen till de utbildningar, kurser och tillfillen som samkommunen ordnar &r fortsattningsvis
god, vilket i princip garanterar ett tillrickligt statsunderstdd och samtidigt medfér att man kan utgd
ifran att den kommunala andelen kan hallas p&d samma niva. | budgetforslaget for dr 2022 &r den
kommunala andelen av driften 17,33%, medan den férverkligade andelen ligger pa 7,33%. Efter den
stora reformen inom yrkesutbildningen b&rjar man nu vara pa det klara med utfallet till den delen och
verksamheten kan igen planeras pa stabilare grund.

Bokslutsjamforelse fér perioden 2008 - 2022

Ar Driftsutgifter/externa Statsandelar Kommuner Kommunal/drift
2022 2 735089 1704 409 200 368 7,33 %
2021 2 535550 1625633 284 870 11,24 %
2020 2431906 1643 208 355591 14,62 %
2019 2389911 1443 639 235937 9,87 %
2018 2521272 1457893 250 260 9,93 %
2017 2369171 1245986 467 689 19,74 %
2016 2524 502 1368 848 415098 16,44 %
2015 2472643 1412453 423 046 14,35 %
2014 2724118 1505214 303 827 11,15%
2013 2677008 1537906 389 272 14,54 %
2012 2 668 605 1532135 379908 14,62 %
2011 2 626 085 1492 089 391762 15,66 %
2010 2 227559 1277991 363 459 16,31 %
2009 2161740 1154 685 389994 18,04 %
2008 2 059 000 1099 804 383533 18,63 %
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Bokslutsjamforelse 2008-2022
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Studerandeantalet ir, med beaktande av resurser och utrymmen, fortfarande pa en mycket hog niva.
Outdoor Academy har fortfarande fler sékande &n vad man kan bereda plats for. Medeltalet blev 33
studeranden pa3 linjen. Base Camp har visat stabila siffror under flertalet ar och kunde registrera 38
elever under aret med ett medeltal var/host pa 19 elever. De flesta studeranden finns pa spraklinjen,
en linje som trots hard konkurrens fortfarande drar bra. En tyngdpunktsforskjutning har anda skett pa
spraklinjen s till vida att finska kursen har betydligt fler studerande dn den svensksprakiga kursen. En
ny grupp elever strommade in p3 varen i form av ukrainare som flytt undan kriget. Antalet studerande
pa linjen 6kade kraftigt och medeltalet blev till slut 116.

Den férberedande utbildningen for polisstudier, &r nu inne pd sitt fjarde verksamhetsér. Antalet
studerande har lite gatt ner, men av de som sékte och kom in till polisstudierna pa svenska i
Tammerfors varen 2022, kunde hilften ridknas som studerande frén var skola.

Kortkursverksamheten som drabbades hart under pandemin visar klara tecken pa att dterhdmta sig.
Kortkursverksamheten som samtidigt kan vara inkdrsporten till de 1anga linjerna &r viktig inte bara for
verksamheten i sig utan dven som marknadsférare for skolan. Verksamheten visar klara tecken pa att
ha dterhamtat sig.

Gymnasiekurserna éver 6 veckor (Fysio, Flyg) har vi lyckats halla kvar men de kortare kurserna sdsom
Polenprojektet med besdk till férintelseldgren foll bort under dr 2022, men atervinder varen 2023.

Linje Studerande i medeltal  Studerandeveckor
Outdoor Academy 33 2159

Base Camp 19 800
Spraklinjen 116 2834
POVAKO 13 456
Hantverk 111 1946
Kortkurser 54 64
Gymnasiekurser 28 135
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Forverkligade studerandeveckor 2008-2022

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
LANGA LINJER
Base Camp 1102 1330 1558 1596 1691 1700 1436 1357 1112 1194 1326 1576 1207 800
Spraklinjen 1185 1514 2022 2733 2868 2902 3635 3954 2717 2502 2481 2507 2304 2834
Hantverkslinjen 1519 1519 1638 1514 1752 1771 1776 1801 1846 1901 1934 1952 1880 1927
POVAKO 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 284 455 570 456
Outdoor Academy 1167 1473 1485 1444 1474 2057 2078 2188 2182 2180 1858 2081 1782 2159
Nordiska konstsk. 1400 1407 1414 1350 1355 1361 1304 1319 1240 490 0 0 0 0
SAMMANLAGT 6373 7243 8117 8637 9140 9791 10229 10619 9097 8267 7882 8571 7743 8176
KORTKURSER
Hantverk 402 382 272 185 172 69 6 13 10 0 0
Hélsa & valmaende 0 0 0 0 0 46
Svenska 0 0 0 0 0 0 0 0 43
Friluftsliv 424 80 94 254 125 22 18 53 45 65 62 55 58 72
Motion och idrott 418 394 357 144 129 211 66 136 83 119 276 287 194 110
Musik 194 240 245 108 33 10 88 59 173 132 4 15 0
Intern. relationer 280 112 184 192 167 252 59 244 56 208 212 70 0
Flygyrken 16 22 24 36 38 36 26 12 19 0 12 20 25
Kultur, teater 102 304 0 84 0 280 249 32 0 0 0 0 0
Annat 199 440 234 290 16 105 12 0 17 18 36 18 17 0
SAMMANLAGT 2035 1974 1418 1293 680 985 527 542 393 555 612 465 269 296
TOTALT 8338 9217 9537 9930 9820 10776 10756 11161 9490 8822 8494 9036 8012 8472
Fria bildningen 6139 6414 6492 6890 6655 7019 7242 7616 6196 5448 5312 5379 5022 5853

1330/ "
14731485
64146492

Forverkligade studerandeveckor 2008-2022
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Fria bildningen - statsbidragsberattigade/forverkligade studerandeveckor

Artal Statsbidrag Forverkligade
2022 7291 5853
2021 5797 5022
2020 5183 5379
2019 5221 5312
2018 5190 5315
2017 5083 6196
2016 5323 7616
2015 5386 7242
2014 5579 7019
2013 5544 6655
2012 5639 6890
2011 5637 6492
2010 5326 6414
2009 5192 6139
2008 5212 5393

Statsbidragsberattigade/forverkligade studerandeveckor

3000
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50010
4000
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WMot hildamasarheto W o erklizade
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Studerandeveckor linje/kurs 2022

Mjuka

Somnad 137,20

Vadvning 281,80

Ovrigt 254,00 673,00
Harda

Traslojd 501,40

Gitarrbygge 149,20
Mobelrestaurering 340,96
Mobeltapetsering 262,40 1253,96
POVAKO

Polisférberedande utbildning 455,60 455,60
Spraklinjen / Finska

Finska 1 970,20

Finska 2 537,20

Finska 3 269,00 1776,40

Spraklinjen / Svenska

Svenska 1 500,20
Svenska 2 310,80
Svenska 3 101,60
Svenska fér ukrainare 130,20
Nybdérjarsvenska 15 1057,80

Gymnasiekurser

Flygteori 25,20

Fysio 110,00 135,20
Kortkurser

Canal du Midi / Cykla i Frankrike 22,00

Ruka 31,00

Svenska for finsksprakiga gymnasister 42,56
Vinterfriluftskurs 20,00
Hjalpinstruktérkurs 15,84

Ledarskap & utomhuspedagogik 5,00

Bridge 17,60

Sommarkurs for FDUV 6,72 160,72
Base Camp / Folkhogskolear 340,00 340,00
Fri bildning totalt 5852,68
Nordiskt Friluftsliv 1123,20

Nordisk Friluftsguide 1036,08 2159,28
Base Camp 460,08 460,08
TOTALT 8472,04
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Fri bildning - studerandeveckor per linje 2022

B Miuka ® Hirda e POVAKO & Spraik 7 Svenska mSpriak [ Finska & Gytpndsiekirsar @ Kartiurse
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Den kvalitativa malsattningen och resultat

Verksamheten p3 skolan stér i stindig utveckling. Vi vill skapa nya utbildningar men samtidigt vill vi
utveckla och se till att vara s.k. gamla linjer mé&r bra och attraherar studeranden &ven i framtiden. Fler
studeranden som bor pa skolans internat ger ett hégre enhetspris, utnyttjar kokets kapacitet fullt ut
och fordelar kostnaderna jamnare mellan skolans olika kostnadsstallen.

For att forbattra var synlighet pagar en stindig utveckling av vér profil genom att kontinuerligt férnya
var webbsida och 6ka var synlighet pa de sociala medierna, Facebook och Instagram.

Samkommunen har haft en positiv utveckling under flertalet ar. Vi utvdrderar verksamheten
kontinuerligt och strivar till att férbattra kvaliteten med sma steg. Det géller sdvél den dagliga
verksamheten som mera langsiktig verksamhet ex. att hdlla byggnaderna i gott skick, att renovera och
att bygga till nar orsak finns. P4 s& sitt kan vi erbjuda bade personalen som de studerande en trivsam
skolmiljé som samtidigt lockar ny personal och nya studeranden.

Var personalpolitik fokuserar pa att personalen skall trivas. Vart motto dr “om personalen trivs sd trivs
ocks3 studeranden”. Vi satsar darfér malmedvetet pa personalens vdlmaende.

Vi ordnar gymnastik- och gymmorgnar, yogaeftermiddagar, skiddagar, gemensamma resor, vi har
infért Epassi som en férman i 6kad trivsel och vdlmaende, utéver en massa andra mindre och stérre
begivenheter. Efterfragan pa lediga arbetsplatser hos oss &r markbar, vilket i sig talar for att var
folkhégskola dr en attraktiv arbetsplats.

Vi uppmuntrar till standig fortbildning for att garantera hog nivé pa var utbildning. Fér andamalet séker
vi extern finansiering bland annat EU-finansiering.

Ansokningar till vara olika linjer éverstiger ar efter ar de platser som star till férfogande. Trenden ar
positiv, men kraver samtidigt att vi kan férnya oss, inféra nya utbildningar vid sidan om de gamla och
standigt utvardera var position till efterfrdgan och trender. Vi vill gérna hélla oss kvar vid traditioner,
men vill ocksa dir visa pa mangfald och nya tillampningar i tiden.

Var senaste linje, den polisférberedande linjen har fortsatt bra. Utvidgning till att dven erbjuda
finsksprakiga majligheten till en polisférberedande utbildning med inslag av sprdkbad har mottagits
vil. Bade skolan och de studerande &r néjda dver hur linjen kommit i gang och utvecklats. Utvecklande
av linjerna internt dr en stindigt pagdende process dar erfarenheterna frdn medborgarinstitutets
verksamhet ofta ligger som grund.

Dokumentationen av var verksamhet pd Facebook och Instagram pagdr kontinuerligt och
plattformarna har dven blivit en viktig annonsplats for var verksamhet.
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Slojdtorget Uppgiftsomrade: Hantverksutbildning

Fri bildning

Langsiktig malséttning:

Ma3let fér undervisningen &r att kursdeltagarna lir sig ndgot nytt eller uppratthaller och befaster
tidigare uppnddda kunskaper och firdigheter. Hantverkssektorns mal &r att ge kunskap och
firdigheter i praktiska dmnen, uppratthdlla hantverkstraditioner och att ge skapargladje at
kursdeltagare i alla aldrar. Gamla klenoder rustas upp och far nytt liv. Traditionella gamla tekniker
anvinds med nya material. Hallbar utveckling och 3ateranvandning praglar malen fér kurserna.
Undervisningen anpassas bade fér nyborjare och fér dem som vill férdjupa sig i dmnet.

Malsdttning for 2022:

Ekonomiska malsdttningar &r att inom budgeterade medel fornya tillbehér och inventarier.
Fortbildning och besék pa branschmissor dr en nddvandighet for personalens utveckling inom
hantverkstekniker. Att vdrva och fortbilda timlarare till vara befintliga kurser ar ocksa viktigt samt
underséka forutsattningarna for ett utdkat kursutbud. Genom att synas pa bl.a. sociala medier, vill vi
na ut till fler potentiella studeranden och dirigenom ge fler méjlighet att ta del av vart kursutbud.
Att ytterligare anpassa vara utrymmen enligt behoven fér vart kursutbud. Att skdta var sopsortering
pa ett ansvarsfullt satt och snarare ligga i framkanten &n enbart uppfylla kraven. Nytédnkande och
introduktion av nya langa kurser i tiden sdsom gitarrbyggarkurs, inredning av en egen campingbil
m.m.

Malsittning foér planedren 2023-2024:

Fortsatt fortbildning av personalen och skolning av nya timlédrare. Fortsatta anpassa utrymmen enligt
det behov som finns for vart kursutbud. Marknadsféringen dr en viktig del for att fa nya elever. Vi
6ppnar upp for besok till presumtiva studerandegrupper. Att bidra till ett 6kat utbud av kurser genom
att svara pa det behov som finns. Att succesivt férnya maskinparken s att den motsvarar vara behov
och uppfyller de senaste sdakerhetskraven.

Resultat:

Siojdtorgets elevantal och studietimmar har 6kat lisaret 2021-22. Marknadsféringen har etablerat
sig pa sociala medier s dven synligheten av verksamheten. Férnyandet av maskinparken fortsatter
inom de olika dmnesomradena. Lirare och timlirare gavs mdjlighet att delta i fortbildning inom
dmnet att “Talja med kniv och yxa”. Studiebesok till mdssor och inom yrkeslivet har gjorts.
Kursutbudet anpassas kontinuerligt enligt trender, méjligheter och behov.
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Praktisk formgivning Uppgiftsomrade: Hantverksutbildning

Fri bildning

Langsiktig malsattning:

Praktisk formgivning ar ett tionde skoldr p& gymnasieniva eller som ett mellandr. Den bygger pa bade
tradition och nytinkande inom hantverk och sigjd. Linjen ger ocksd gymnasieelever méjlighet att
avligga Utbildningsstyrelsens sléjddiplom. Studerandena integreras i befintliga grupper och antalet
kan darfor inte vara alltfor stort.

Malsattning for 2022:

Gruppen under de s3 kallade gymnasieperioderna kan inte bli sdrskilt stor beroende pa att befintliga
grupper redan upptar det mesta av utrymmena och ldrarnas kapacitet att handleda studerandena
dirmed ar begransad. Ett antal mellan 1-5 vilkomnas dnd3 alltid. Helarstuderanden anséker direkt
till skolan.

Malséttning fér planeadren 2023-2024:

Vi erbjuder intresserade gymnasieelever, med stort intresse for hantverk, mojligheten till integrerad
utbildning i den méan det finns platser. Mdjligheten att delta i praktisk formgivning erbjuds savil
gymnasieelever pa period (begrinsat antal) som tionde rets studerande.

Resultat:

Nagra gymnasiestuderande har deltagit i praktisk formgivning under ldsaret och har darmed kunnat
integreras i sldjdtorgets befintliga grupper. Under sex veckor har de fatt préva pa olika sljd- och
hantverkstekniker. De har fatt en inblick i traditionella hantverkstekniker, hur man gér och hur man
kan anvinda teknikerna i planering och tillverkning av nya produkter.

24



Spraklinjen Uppgiftsomrade: Sprékutbildning

Fri bildning

Langsiktig malsittning:

Undervisningen bidrar till att integrera de studerande i det finlandska samhallet. De studerande far
lara sig svenska och/eller finska enligt sina férutsiattningar och behov. De far ldra sig att ta ansvar for
sin inldrning och att kunna samarbeta. De skall finna sin plats i kulturen och samhillet i Finland, utan
att den egna identiteten utpldnas samt beredas méjlighet att fd arbete eller komma in pd
vidareutbildningar.

Malsattning for 2022:

Utrustning i klassrummen byts ut vid behov. Resurser till personalskolningar och kurser for att
férbattra och utveckla undervisningen. Battre méjligheter till samverkan med narmiljon, studiebesék,
kulturupplevelser o.s.v. En stérre satsning pa marknadsforingen genom att hitta nya vdgar ar
nodvandig. Uppgoéra noggrannare plan fér hur vi agerar pa de sociala medierna for utdkad synlighet.

Malsittning for planearen 2023-2024:

En fortsatt genomgéng av utrustningen. Personalutbildningar for att forbattra undervisningen. Medel
for marknadsforing, hur locka fler studerande till linjerna. Konkurrensen &r hard och vi ligger mellan
tva stider, vilket dr bade en fordel och en nackdel. Resurser fér studiebesok och kontakter till
narmiljon. Oka aktiviteten p& de sociala medierna genom att beratta vad som héander i vér vardag.

Resultat:

Den tekniska utrustningen har uppdaterats vartefter. Sprékldrarna deltog som fortbildning i De
finlandssvenska integrationsdagarna i Helsingfors pa hosten.

Under &ret gjorde linjen en hel del kultursatsningar och besdk i narregionen sdsom ordnandet av
utflykt till Masskar, Modersmalsdagen, en tidsresa vid Torgare, filmer med ndgra studerande samt
foreldsning om Finlands historia i samarbete med BARK. Man gjorde dven besdk till Adalens skola
" (mofi + finska fortsattare), utfarder till Terjirv, Nedervetil och Karleby, samarbetade med Herberts
hus (besok pd aldringshem). Man har ordnat kurs i folkmusik och folkdans och i samarbete med
EDUJOB kurser i Forsta hjalp, hygienpass och arbetssdkerhet och i anslutning till det samarbetet aktivt
uppdaterat linjens Instagramkonto.

Nya reklamfilmer gjordes under hosten tack vare understdd fran Svenska kulturfonden och i
samarbete med Kaj Lindh.
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POVAKO Uppgiftsomrade: Polisférberedande utbildning

Fri bildning

Langsiktig malsattning:

Manga av dem som séker till Polisyrkeshégskolan i Tammerfors har svart att klara urvalsprovet. Det
ir kravande och bestar av flera delar sdsom personliga intervjuer, fysiska tester och essduppgifter.
Det rader brist pa svensksprakiga poliser i Finland och det kommer ocksa att behévas fler poliser med
annan spraklig och kulturell bakgrund. Mélsittningen &r att utbildningen blir etablerad och anses
vara den bésta inom sitt omrade.

Malséttning for 2022:

Att etablera utbildningen som en del av utbildningsutbudet vid Kronoby folkhdgskola. Mycket vikt
laggs vid marknadsféring och rekrytering av nya studeranden, goda larare och féreldsare. Eftersom
linjen ar ny &r det av yttersta vikt att den linjeansvariga &r en polis eller f.d. polis med de ritta
kontakterna. Positiv synlighet i tidningar och i sociala medier efterstrivas. En fortsatt satsning pa
rekrytering av finsksprakiga studeranden med intresse for den férberedande linjen. Utbildningen sker
inda i huvudsak pa svenska och ger darigenom studerandena ypperliga méjligheter till att férkovra
sig i sin svenska.

Malsittning for planearen 2023-2024:

Vi vill se polisférberedande utbildningen som en etablerad del av kursutbudet vid Kronoby
folkhogskola. Vart mal &r att stérsta delen av dem som séker skall komma in till Polisyrkeshégskolan.
Vi efterstrdvar minst 40 sékanden varje ar och antar minst 20.

Resultat:

Ett minskat intresse for polisyrket nationellt har ocksd synts hos oss. Trots en bra och mangsidig
forberedande utbildning har studerandeantalet gatt ner fran introduktionsdret. En massiv
reklamkampanj har genomférts under aret, vilket vi hoppas ger effekt infér kommande ar. En positiv
sak var att 6éver hilften av de antagna till Polisyrkeshdgskolans senaste antagning till den
svensksprakiga linjen var studerande som genomgéatt den forberedande undervisningen hos oss.
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Fysio, hantverk, musik, flyg och projektresor uppgiftsomrade: Gymnasiekurser

Gymnasiekurser

Langsiktig malsattning:

Ett utokat samarbete med nejdens gymnasieskolor efterstrdvas nu nér det ar klart att gymnasierna
dven efter inférandet av deras nya ldroplan Lp 2021, méjliggdr en fortsatt indelning av ldsdret i 6
perioder, en grundférutsittning fér ett lyckat samarbete med folkhdgskolan. Samarbetet skulle
fortsitta inom de givna dmnesomradena Fysio (friluftsliv), Flyg, Hantverk och Musik. Aven kortare
kurser sasom Polenprojektet fortsatter.

Malsattning for 2022:

Mojligheter till fortsatt eventuellt utékat samarbete i framtiden undersdks. Vid sidan om
periodkurserna blir det i framtiden speciellt intressant att kunna erbjuda projektkurser i form av
"resa- och lira” kurser, s3som Polen med resa till Krakow och besdk till forintelselagret Auschwitz,
Senegal, emigrationen till USA osv. Motsvarande kurser bor planeras och erbjudas &ven andra
gymnasier dn de narliggande.

Malséittning fér planearen 2023-2024:

Samarbetet fortsitter med de tidigare projekten samt dven med nya projekt. Fler gymnasier erbjuds
madjlighet att delta i ett vilplanerat och ett digrare utbud.

Resultat:

Varterminen dr den tid d3 utbytet med gymnasierna sker. De s.k. reseprojekten kunde inte
férverkligas annu under varen 2022, daremot nog den sex veckor langa Fysiokursen. En véndning kan
indd skonjas varen 2023. Bortfallet av gymnasiekurser férklaras helt och hdllet med
coronapandemin.
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Kortkurser Uppgiftsomrade: Kortkurser

Kortkurser

Langsiktig malsattning:

Med kortkursverksamheten kan man svara mot olika behov och reagera pa olika forslag av kurser.
Kortkurserna ger méjlighet till nytinkande och &r samtidigt en marknadsfdringskanal och inkérsport
fér nya studeranden till vira langa linjer. Spikas kvarn som fardigstalldes ar 2013 skall kunna utnyttjas
for denna typ av verksamhet. Dar ger kurser kring héllbar utveckling ypperliga mojligheter. Spikas
kvarn kommer ocksd att hyras ut till Kronoby medborgarinstitut for olika tillstdllningar sasom
forelasningsserier, musikaftnar m.m.

Malsattning for 2022:

Vandringsresor till intressanta mal arbetar vi vidare pa. Kurserna bestar av en forberedande del pa
skolan (minst 10h), sjilva resan och efterféljande genomgang. Deltagarna bekostar sina resor sjélva.
Utoka sommar- och weekendkursverksamheten.

Malsédttning for planearen 2023-2024:

Ett 6kat utbud av kurser planeras fér i synnerhet ferieperioderna, speciellt sommarmanaderna juni
och augusti. Kortkursverksamheten bidrar dven till en hogre anvédndningsgrad av kéket.

Fler siljkurser som inte rdknas in i studerandeveckorna (till exempel orienteringsldger) bér
efterstravas. Saljkurserna 6kar anvindningen av sdvil vernattningskapaciteten som kéket och
bidrar sdledes pa ett positivt satt till en 6kad inkomst.

Resultat:

I viss man Sterviande kortkurserna. Under sommaren ordnade Kvarnen en uppskattad cykelresa till
Frankrike. Kursen férbereddes under tvd nirstudiedagar och sjilva resedelen omfattade sex dagar
inklusive resdagarna. Totalt avverkade man ca. 250 km. 12 deltagare deltog i kursen.

| bérjan av augusti erbjods abiturienter frén Mellersta Finland en 10 dagar lang kurs i svenska spraket.
Kursen var uppskattad och fortsattning foljer.

Ingen marknadsférd uthyrningsverksamhet forekom under sommaren 2022. Det oaktat vernattade
en hel del sommargéster pa skolan.
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Base Camp Uppgiftsomrade: P3byggnadsutbildning

Tionde skolar

Langsiktig malsattning:

Linjen tillimpar specialpedagogik fér malgruppen, dar studier, utevistelser, estrad och hantverk
kombineras p3 ett unikt satt. Malsattningen for linjen &r att studeranden efter avslutat ldsar ska ha
en god sjilvkinnedom och ett gott sjilvfértroende. Genom de utmaningar som de under dret stallts
infor och klarat av, ska de ocksd ha en beredskap och ett intresse for att anta nya utmaningar. Via
studiehandledning, studiebesdk och att prova pé olika utbildningar, ska eleverna komma till klarhet
angéende sina studieval. Eleverna har méjlighet att héja sina grundskolvitsord i tearetiska @mnen och
darfér kunna komma in pa sina forsta ansékningsalternativ. Base Camp omvandlas lasaret 2022-2023
till en Folkhogskolelinje med samma namn, vilket betyder att linjen 6vergér fran att ha varit en del
av den grundliggande utbildningen till att vara en del av den fria bildningen. Reformen &r en del av
lagstiftningen om den utvidgade ldroplikten. Uppldgget blir i stort sett detsamma. l

Malsittning for 2022:

Ma3lsattningen &r att linjen ska ha minst trettio elever, indelade i tre grupper. Tre ldrare ska vara
anstallda pa linjen. Blir det flera #n trettio elever, ska linjen ha en timldrare. Linjen tyngs fortfarande
av ett litet underskott som borde atgirdas de narmaste &ren. Overgdngen fran den grundlaggande
utbildningen till den fria bildningen medfér dven &ndring i den ekonomiska férdelningen av
resurserna. Statsbidragen torde kvarstd pd oférindrad niva. Forberedelser for évergéngen till den
utvidgade lroplikten inleds och liroplanen fardigstalls och tas i bruk fran 1.8.2022.

Malsittning for planearen 2023-2024:

Den nya liroplanen inom ramen fér Folkhégskoledret &r i bruk och tillampas. Malséttningen &r att
stabilisera antalet studeranden kring 30. Det uppgivha antalet studeranden mdojliggér en stabilare
verksamhet med bibehallen personalstyrka, dir mélet ér att ha tre lirare pa linjen. Med elevantalet
runt 30 kan man ocks3 férverkliga de pedagogiska och individuella malséttningarna. Overgéngen fran
den grundliggande utbildningen till den fria bildningen medfér ekonomiskt en stérre flexibilitet och
fluktuationer i antalet studeranden kan battre pareras. Enhetspriserna per studerande torde kvarsta
oférandrade.

Resultat:

Det ambitiésa malet pa 30 studerande och 3 ldrare pa linjen uppnaddes inte. Delvis &r forklaringen
att malet kanske var satt i 6verkant och delvis det faktum att inférandet av den utvidgade ldroplanen
skapade férvirring bland sékande. Skulle Base Camp éverhuvudtaget raknas med och skulle linjen fa
en fortsattning? Efter intensiv upplysande verksamhet och massiv marknadsféring lyckades man
inda skapa ratsida i uppfattningen om Base Camps framtid och slutligen sokte 20 studeranden till
linjen.

Eftersom coronan dnnu hérjade i nejden ersattes teaterprojektet av en film. Filmen spelades in i
nejden, Repovesi och i Helsingfors. Filmen kommer att med férdel kunna anvéndas i kommande
marknadsféring av linjen. Nar det giller studerandens fortsatta studier efter Base Campdret, erhéll
alla sina forsta alternativs studieplatser.
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Outdoor Academy Uppgiftsomrade: Yrkesutbildning

Vildmarksguide

Langsiktig malssttning:

Ett nordiskt utbildningskoncept inom friluftsliv och ledarskap. Linjen har varit uppdelad i tva
3rsklasser sa att de som gar det andra aret har méjlighet att avligga examen for naturguider. Malet
framdels blir att etablera en tvaarig examensinriktad utbildning. Oméndringen féranleds av att
avliggande av examen och examensdelar bidrar till en femtedel av den statsbidragsberattigade
finansieringen. Fokus vid intagningen av nya studeranden blir att fa in motiverade studeranden med
avsikt att avligga examen pa tva ar. Studerandeantalet har under de senaste dren varit drygt 30,
vilket kan anses som ett maximalt studerandeantal med avseende bland annat pa de logistiska
utmaningarna. Utsikterna for linjen &r goda i och med att ansékningarna de senaste dren legat pa
omkring 1,5 ganger intagna studerande.

Malsittning for 2022:

Anpassa schemat till den minskade budgeten och arbeta fér att bibehalla kvalité och renommé pd
utbildningen. Soka nya finansieringsformer bland annat via projekt med anknytning till friluftsliv.
Fortsitta arbetet med att utveckla alumniverksamheten. Strdva mot att samtliga genomfér hela
yrkesexamen under utbildningstiden. Tydligt arbeta med att utveckla den nordiska friluftsbranschen
bland annat inom ledarskap, sikerhet, hilsa och jimstélldhet. For att erhalla maximalt statsbidrag
bor linjen finna vigar som forlinger ldséret bdde i bérjan och i slutet. Det sker ndrmast genom
inférande av praktikperioder och egen specialisering.

Malsittning for planedren 2023-2024:

Att fortsattningsvis vara den ledande utbildningsenheten inom friluftsliv i Norden. En 6kad satsning
pa en kvalitativ undervisning, men dven en satsning pa att nd nya elevgrupper runt omkring i Europa
och o6vriga delar av vérlden. Vi vill dven utveckla konceptet for alumniverksamheten och
fortbildningen for yrkesverksamma samt &vriga intresserade inom friluftsliv. De s.k. Erasmus
fortbildningspengarna bér kunna utnyttjas.

Resultat:

Linjen har fortfarande bra med sékande. Under &ret kom det in dubbelt fler ans6kningar &n
tillbudsstdende platser. Trots den minskade budgeten har man fortsattningsvis kunnat erbjuda
kvalitativ undervisning dven om den ekonomiska anpassningen dnnu kraver tid fér anpassning.

De projekt som man deltagit i och de som fortfarande pagdr har varit givande for saval personal som
studerande. Alumniverksamheten har kunnat genomféras enligt plan och under hésten beséktes
skolan under ett forlangt veckoslut av tidigare studerande som aktivt deltog i verksamheten.

Personalens fortbildning har fortfarande hdg prioritet bland annat med tanke pa
sikerhetsreglementen som rader inom branschen. En fortsatt anpassning till de foréndrade
grunderna for hur statsbidrag utrdknas pagar.
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Projektverksamhet

En ny EU-finansieringsperiod har startat och pdgar under tiden 2021-2027. Skolans stdrre projekt har
i detta skede finansiering fran framst Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling och
Leader-programmet. Vidare har vi dven projektfinansiering frdn Erasmus+ programmet,
Undervisnings- och kulturministeriet, Nordplus samt manga andra fonder och stiftelser.

Nordplus-projekt 08/2022 - 07/2023
Projekt

Bli polis i Norden - studerandeutbyte inom tva folkhdgskolors polisférberedande utbildningar.

Projektet &r ett mobilitetsprojekt mellan Kronoby folkhdgskola i Kronoby, Finland och Strémbdcks
folkhogskola i Ume3, Sverige som inbegriper studerandeutbyte mellan de tvd folkhégskolornas
polisforberedande linjer. Behovet av detta samarbetsprojekt ligger i att bdda skolorna har en 6nskan
att utveckla sin undervisning pa sina polisférberedande linjer s& att de motsvarar kraven i
antagningen till polisutbildningarna i de bada linderna. Bada skolornas utbildningar &r riktade till
studerande som vill delta i och férbereda sig infér sitt lands antagningsprov till polisutbildning. |
projektets aktiviteter ingdr tvd utbytesperioder dd en grupp frdn den ena skolan besSker
partnerskolan, tar del av normal undervisning samt skraddarsytt program fér de gdstande
studerandena. Tvd medfoljande lirare deltar per grupp och fér dem bereds ett
jobbskuggningsprogram under tre dagar, d& de fir félja med partnerskolans undervisning och
verksamhet samt kan finnas till som stdd fér de studerande som genomfor utbytet.

Resultatet av projektet &r att vuxenstuderande pé polisférberedande utbildning i de tva skolorna far
bekanta sig med motsvarande utbildning i ett annat land, far ny kunskap och erfarenhet, bildar
nitverk infor framtiden i studier och yrkesutévning. Utbildningarna far input frdn varandra, kan
utnyttja synergieffekter och kan planera for gemensamma verksamheter ocksa i framtiden.

Resultat:

Projektet genomfordes enligt plan. Kvarnens studerande besokte Strémbacks i december 2022 och fick
motta ett svarsbesék i februari 2023. Studeranderesponsen var positiv och man efterfrdgade
motsvarande utbyte dven i framtiden. Utbytet var speciellt givande fér vara finsksprakiga (med finska
som modersmal) studerande, nir man tvingades anvénda sina kunskaper i det svenska spraket pa
riktigt. Aven det kontaktskapande effekten av projektet lovordades. Kunskapen om polisyrkets
olikheter i de bada linderna diskuterades dvensom det nordiska och internationella polissamarbetet.
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Norden och de ungas virld 12/2022 — 12/2024

Projekt

Projektet &r ett tvaarigt KA210 projekt finansierat av Europeiska unionen. Det nationella
programkontoret fér programmet Erasmus+ godkdnde projektansékan och beviljade projektet
KA210-SCH 2/2021 (5.11.2021) 60 000 euro.

Syftet med projektet dr att frimja de ungas personliga utveckling till goda samhallsmedborgare
genom ett internationellt utbyte av kunskap och erfarenheter. | projektet medverkar fyra skolor fran
tre olika lander. Skolorna i projektet &r Vistra Nylands Folkhdgskola i Finland, Strémbacks
folkhogskola i Sverige, Ega Ungdoms-Hgjskole i Danmark och Kronoby folkhégskola i Finland. Kronoby
folkhogskola fungerar som huvudkoordinator for projektet.

Samtliga partnerskolor erbjuder i sin utbildning en slags “mellanstation” for de unga i dldern 16-20
ar. Skolorna skraddarsyr sina program fér att kunna erbjuda meningsfulla utbildningar, for att beméta
de utmaningar och behov som studeranden i detta skede av livet star infor.

Under projektets gang far partnerskolorna bekanta sig med varandras verksamheter genom
arbetsméten, dar respektive skola star som vird fér varje mote och representanter fran varje skola
deltar. Dessa arbetsmoten kommer erbjuda méjligheten for skolorna att ta del av varandras
pedagogik och tyngdpunktsomraden fér att sedan kunna tillampa dem i den egna verksamheten.
Dirtill ordnas dven en studerandetraff vid Vastra Nylands folkhégskola i maj 2023 dar ett antal
studeranden fran de ovriga tre skolorna kommer erbjudas méjligheten att besdka VNF och ta del av
deras utbildning. Malet dr dven att de studerande ska fa bygga natverk och att studier i ett annat
nordiskt land skulle kunna bérja kdnnas mer realistiskt for dem efter att ha fatt besdka en skola
utomlands.

Malet med projektet ar att skolorna som deltar i projektet ska fa mer kunskap for att stérka, férbattra
och anpassa undervisningen. Darigenom hoppas vi i dnnu storre utstrackning kunna motverka tidiga
skolavhopp, minska marginalisering av unga och frimja ungas vdlmaende och personliga utveckling
till goda samhéllsmedborgare. Projektet inleddes i mars 2022 och det férsta arbetsmétet hélls i maj
2022 i Kronoby, Finland. Bidraget som beviljats av Europeiska unionen fér detta projekt kommer
oavkortat gé till genomférandet av projektets alla delar.

Uppdateringar kring projektet sker fortlépande pa projektets webbsida www.nordenunga.eu och
dven pa vara sociala medier.

Resultat:

Under 2022 genomférdes tva arbetsméten. Det férsta i Kronoby i maj och det andra under senhésten
i Arhus i Danmark. Dar tiden under det férsta métet till stora delar gick at till att presentera de
deltagande skolornas olika uppligg, kunde man under besoket i Danmark, férutom att ta del av
studierna dar dven koncentrera sig pa sjalva innehdllet. Vad &r lika? Vad ar olika? Vad kan vi ldra oss
av varandra och vad kan vi direkt éverfdra till var egen verksamhet. Projektet fortsdtter under hésten
2023 och varen 2024.
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Base Camp ldrarna deltog under hésten i ett nordiskt samarbetsprojekt,

Norden och de ungas vérld, i Arhus i Danmark

Erasmus+

Projekt

Malséttning:

Kvarnen samkommun har erhllit finansiering for Erasmus+ mobilitetsprojektet, Connecting to
Europe for Future Skills. Personalen har fatt méjlighet att delta i europeiska fortbildningskurser t.om.
31.8.2022.

Resultat:

Erasmus+ mobilitetsprojektet avslutades under verksamhetsaret. Totalt 26 mobiliteter utférdes
under projekttiden sd att personalen deltog i fortbildningskurser i bl.a. Sverige, Norge, Spanien,
Curacao, Cypern och Grekland.
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Véga Vixa Osterbotten

Projekt

Malsdttning:

Viga Viaxa — Osterbotten 4r ett utbildningsprojekt vars atgérder riktar sig till mikro- och
smaféretagare pa landsbygden i Osterbotten och Mellersta Osterbotten. Projektet riktar sig dven till
invandrare som 6nskar bli foretagare. En stor del av projektets kursverksamhet har fungerat digitalt
under coronapandemin. Vaga Vixa ar ett tresprakigt projekt och fungerar pa svenska, finska och
engelska.

Resultat:

Under verksamhetsaret har féljande verksamhet verkstallts:

Finansiering fér smdforetagare — Totalt 20 deltagare fran hela Osterbotten. Gastforeldsare: Finnvera,
Business Finland, NTM-centralen, Aktion Osterbotten och Vasa Andelsbank. Kursen hélls via Teams.

I en internationell arbetsgemenskap — Kursen hélls bide i Jakobstad och i Narpes och ordnades i
samarbete med Talent Coastline Employment.

Féretagande, kunde det vara ndgot fér mig? — Kursen hélls i Narpes och arrangerades i samarbete
med Dynamo Nirpes. | kursen deltog 55 deltagare.

Héllbart féretagande — som foreldsare fungerade Maria Osterdker. Kursen arrangerades via Teams
och antalet deltagare var 19.

Kommunikation och varumdrkesbyggande — som féreldsare fungerade Nina Dahl-Tallgren. Kursen
arrangerades via Teams med 19 deltagare. Under verksamhetsaret hdlls &ven workshop inom temat
hallbarhet med Minna Widestedt. Detta i samarbete med Sustainable Travel projektet, 23 deltagare.

Projektet &r mycket aktivt pA SoMe och anvinder bade Facebook och Instagram for att marknadsféra
intervjuer, kurser och projektaktiviteter. Vidare finns det nu ocksa nya delar i Youtubeserien
"Tillvaxtforetagande”.

Projektet har 5 anstillda p3 deltid och de anstéllda finns i Kronoby, Jakobstad, Vasa (2 personer) och
Kristinestad.

Projektomrade: Osterbotten. Projekttid: 1.5.2020-30.5.2023. Projektégare: YA Osterbotten, som
delgenomférare Kvarnen samkommun, Kristinestads naringslivscentral och Kust-Osterbottens
foretagarforening. Godkind budget: 324 549 euro, budgeten per delgenomférare 65 447 euro.

FINANSIERINGSPLAN

Europeiska jordbruksfonden fér landsbygdsutveckling 90 %
Privat finansiering: Svenska kulturfonden och 6vriga 10%
Totalt 100 %
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Edujob 2.0

Projekt

Malsdttning:

Projekten har som malsittning att skapa koncept fér hur man med hjélp av skraddarsydd utbildning
i grundlaggande firdigheter och nitverksbyggande mot arbetsmarknaden kan 6ppna végar for
sysselsattning och arbete. Projektet erbjuder personlig handledning och coachning, utbildning- och
kompetenshdjning, branschspecifika kurser och hjélp att hitta ett arbete till samtliga arbetssékande
i Karleby- och Jakobstadsregionen. En special malgrupp i projektet ar invandrare som ar i risk att bli
utan arbete och som behdéver fa hjalp i anstéllningsprocessen.

Projektet har SoMe-konton p3 Facebook och Instagram, samt en egen webbsida: www.edujobinfo.fi

Resultat:

Edujob erbjuder coachning, jobbsékarhjilp och branschspecifika kurser sdsom Férsta Hjélpen |, Ensi
Apu |, Serveringspass, Hygienpass (p& olika sprik), Work Safety card (engelska), Hot work card
(engelska), CV-kurs och kurs i férbattrande av grundldggande ICT-kunskaper. Samtliga arbetssékande
kan kontakta Edujob for att f hjilp i arbetssékandet, fér att hitta en passande utbildning eller kurs,
samt for att erhdlla karriar- och livscoachning och handledning. Alla tjanster ar gratis fér de
arbetssékande. Projektet samarbetar med bland annat kommunerna i nejden, Anyo Loppis & Café
samt med andra liknande sysselsdttningsprojekt.

Projektets anstillda (4 personer pa deltid) dr utbildade mentala coacher och handledare. Projektet
har dven en egen medieproducent som ocksé fungerar som utbildare i bl.a. data och CV-kurserna.

Projektomrade: Kronoby kommun. Projekttid: Edujob 2.0 29.2.2021-28.2.2023. Projektégare:
Kvarnen samkommun. Budget: 85 000 euro.

FINANSIERINGSPLAN

Utbildningsstyrelsen 100 %
Totalt 100 %
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St Olav Osterbotten — utvecklings- och europeiskt kulturruttsprojekt

Projekt

Malsattning:

Prelimindr ruttmarkning och testning av rutten har gjorts under véren, sommaren och hdsten 2022
och samtliga dagsetapper finns inlagda i Outdoor Active appen. Vidare kan man hitta information om
projektet pd www.stolavostrobothnia.fi. Under verksamhetséret har infotillféllen arrangerats pd
olika hall i Osterbotten; Oja, Oravais, Vasa, Kristinestad, Kaské och Narpes. Under vdren 2022 utférde
referensgruppen ett studiebesok till Sverige och Norge for att bekanta sig med St Olavslederna i
Sverige och Norge. Under besdket bekantade sig gruppen med de organisationer som ansvarar for
de nordiska lederna bland annat Selangers Pilgrimscenter i Seldnger, Nasjonelt Pilegrimsenter i
Stiklestad och i Trondheim. | gruppen sitter representanter fran Osterbottens férbund, Kvarkenradet,
Nykarleby stad, turismorganisationer och utvecklingsbolag i Osterbotten. | projektet finns fyra
anstillda pa deltid (Kronoby 2, Vasa 1 och Kristinestad 1). Information och presentation om projektet
har funnits i bland annat Kommunbladet, Svangrum, Kuriren, HSS Medias sommarbilaga och Sydin.
Intervjuer har dven gjorts i Radio Vega och Sveriges Radio. St Olav Osterbotten dr medlem av St
Olavsleder r.f i Finland och ACSOW, som bada fungerar som certifieringsorganisationer fér St
Olavslederna i Finland.

Projektomrade: Osterbotten. Projekttid: 29.2.2021-30.6.2023 och  1.8.2021-31.7.2023.
Projektigare: Kvarnen samkommun. Budget: 144 785 euro och 70 000 euro.

FINANSIERINGSPLAN [Kulturruttsprojekt] [Utvecklingsprojekt]
Kulturministeriet 100 %

Leader, Aktion Osterbotten (EU+stat+kommun) 70 %
Privat finansiering (fonder och stiftelser) 30%
Totalt 100 % 100%
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Kronoby medborgarinstitut

Kvarnen samkommun administrerar verksamheten enligt separat avtal med Kronoby
medborgarinstitut. Avtalet med Kronoby kommun, som reglerar verksamheten, &r i kraft till
31.12.2023.

Samarbetet mellan Kvarnen samkommun och Kronoby medborgarinstitut erbjuder unika méjligheter
till att arrangera kurser av olika langd. Nir det fér folkhogskolorna krdvs minst 10h sammanhallen
undervisning kan medborgarinstitutets kurser vara minimum 1h. Vart flexibla system betyder att vi, i
motsats till andra folkhogskolor, kan svara pa efterfrdgan oberoende av kursens langd, vilket samtidigt
betyder att vi upplevs som npositiva, flexibla och samarbetsvilliga — en odvertrafflig
marknadsféringsférdel som gynnar alla parter.

Typiska MI-kvillskurser har ocksd, som I3nga kurser, vunnit insteg i folkhdgskolans verksamhet. Ar
2021 inleddes exempelvis pd slojdtorget vid folkhdgskolan en tvadagars gitarrbyggarkurs som
fortfarande kvarstar pa Mi-sidan som en kvéllskurs en géng i veckan.

Timantalet kvarstar fér 2022 pa 2021 ars niva, vilket i sig &r en stor minskning fran tiden fére
coronapandemin. Emellertid har deltagarnana &tervant och vi kan se en liten, men dnda tydlig 6kning
i antalet deltagare pd vara kurser. Kurser som vi varit tvungna att inhibera har varit farre @n aret innan
vilket varit en direkt foljd av att utbudet minskat.

Cancerforskaren Robert Andtbacka foreldste i september inf6r en fullsatt sal
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Personalrapport 2022
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Inledning

Personalrapporten for &r 2022 sammanfattar uppgifter om personalen under verksamhetsaret.
Stillningstaganden utgdende frén det statistiska materialet grs inom samkommunens ledningsgrupp
och styrelse. Centrala malsittningar och atgarder bor inkluderas i budget och verksamhetsplaner.

Samkommunen har de senaste aren gjort upp en personalrapport i samband med det ekonomiska
bokslutet och i personalrapporten har féljande nyckeltal valts ut:

e Antalet anstillda

e Personalens aldersstruktur
e Personalens kénsfordelning
e Lonekostnader

e Personalférandringar
e Arbetshélsa
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Antalet anstéllda

Inom Kvarnen samkommun arbetade vid drets slut sammanlagt 38 personer. Arbetsstyrkan motsvarar
31,5 arsverken. Antalet arsverken var 0,5 fler &n vid motsvarande tidpunkt aret innan.

] Arsverken tillsvidare Arsverken tidsbundna  Arsverken
Antalet arsverken

31.12.2022 anstéliningar anstillningar totalt
Administration 4,8 1,0 5,8
Base Camp 18 - 18
Fastigheter 5,0 0,8 58
Outdoor Academy 2,6 0,6 3,2
Projekt 1,0 1,6 2,6
Slojdtorget 2,6 1,2 3,8
Spraklinjen 2,0 3,8 5,8
POVAKO - 2,7 2,7
Hela personalen 19,8 10,7 31,5

Fordelning av arsverken enligt linje

POVAKO
9%

Administration
19 %

e UE

[1}
S Base Camp

6 %

Slojdtorget Fastigheter
12 % 18 %

Projekt Outdoor
8% Academy
10 %

Under varen hade samkommunen tva civiltjdnstgérare. Under hasten bara en. Till civiltjanstgérarnas
huvudsakliga uppgifter har hért fastighetsskotsel och transport av elever.
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Personalens aldersstruktur

Medel3ldern for samkommunens anstillda 6kade med 3,2 3r jamfért med ar 2021 och &r nu 51,4
ar. Fordelningen i olika dlderskategorier samt medeldldern framgar ur féljande tabell och diagram:

20-29 ar 30-39ar 40-49ar 50-59ar 60-ar Totalt Medeldlder

Administration 0 1 3 3 1 8 46,5
Base Camp 0 0 1 0] 1 2 55,0
Fastigheter 0 1 0 3 2 6 53,5
Outdoor Academy 0 2 1 0 1 4 44,3
Projekt 0 1 1 1 0 3 51,0
Slojdtorget 0 0 2 3 1 6 56,0
Spraklinjen 0 0 4 2 1 7 50,9
POVAKO 0 0 0 0 2 2 63,5
Hela personalen 0 5 12 11 10 38 51,4
Procentuell férdelning 0,0% 13,2% 31,6% 289% 263% 1000%

Aldersfordelning bland personalen

31,60%
28,90%
26,30%
. l
L] L L] ||
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Personalens kénsfordelning

Antalet anstillda enligt kon férdelar sig pd enheterna enligt féljande (enligt huvudsaklig anstélining):

Aldersfordelning bland personalen

- e

—

RS
S

7
2}
5
4 4 4
B
3 3 3

2 2 2 B vinna

I 1 I 1 I 11 o \an
"Q. N N A 2 §¥Q

N S
Q’i\h\( \t‘:k "\O\

3 L
o

Kvinnliga och manliga anstéllda inom hela samkommunen

Fordelning mellan kvinnor och man bland anstallda

45 %

55 %

mkyinng & Nlan
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Lonekostnader

Personalforandringar

Ar Utbetalda loner och arvoden % av totala verksamhetskostnader
2022 1453892€ 52,16 %
2021 1387226€ 54,71 %
2020 1300715€ 56,02 %
2019 1222764 € 53,77 %
2018 1261765€ 52,29 %
2017 1283093€ 56,08 %
2016 1331601€ 54,37 %
2015 1346508 € 54,99 %
2014 1391152€ 52,61%
2013 1377523 € 52,96 %
2012 1326504 € 51,04 %
2011 1298316 € 50,99 %

Pensionsvagen som skoljt dver folkhdgskolan de senaste dren har tagit en paus och personalen har
varit mer eller mindre konstant under dret. Under 2022 avgick ingen i Folkhogskolans personal i

pension. Av medborgarinstitutets personal avgick Eva Pandur i pension 31.7.2022.

Enligt den pensionsreform som tradde i kraft 1.1.2017, finns det inte langre ndgon egentlig &lder for
ilderspension utan varje arskull har en egen pensionsalder. Arbetstagarna kan kontrollera sin egen

situation med hjalp av en pensionskalkylator som finns p4 Kevas webbsida. Berdknad pensionsavgang
under de kommande 3ren kan inte lingre prognosticeras eftersom arbetsgivaren inte far de behévliga

uppgifterna fran Keva, och de anstillda inte &r skyldiga att uppge sin berdknade personliga

pensionsalder.

Under de kommande aren fyller de som 31.12.2022 var tillsvidare anstéllda 60-68 ar enligt féljande:

60 61 62 63 64 65 66 67 68
2023 2 - 1 1 2 - 1 - -
2024 - 2 - 1 2 - 1 -
2025 - - 2 - 1 1 2 1
2026 - - - 2 - 1 1 2 B
2027 - - - - 2 = 1 1 2

Nya anstéllningar

Nina Thodén (sprak)
Ulrika Fellman (Outdoor Academy)
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Pensioneringar

Den 31 juli 2022 avgick Kronoby
medborgarinstituts mangariga musiklirare Eva
Pandur med pension.

Eva inledde sin finska musikkarridr i det finska
Finland, ndrmare bestimt i Kannus i slutet av
1980-talet, ndr hon kommit till Finland for att
sdka material till sin doktorsavhandling. Till
Kronoby anldnde hon i maj 1990 som timlérare i
musik vid Kronoby medborgarinstitut. Hosten
1992 blev hon vald till ordinarie musiklarare vid
institutet. 2001 overgick administreringen av
Kronoby  medborgarinstitut  till  Kronoby
folkhégskola och hennes fasta arbetsplats
flyttade till folkhégskolan. Fran den stunden har
hon varit en omtyckt och gladjespridande
medarbetare i folkhdgskolegemenskapen.

Eva fick en klassisk musikutbildning i Ungern och
den utbildningen har legat som grund f6r den
musikundervisning hon bedrivit i Finland. Hon Eva Pandur under sin avskedskonsert i mars
kan karakteriseras som en ldrare av den gamla 2022

stammen, dér disciplin och héga krav kdnnetecknat

hennes undervisning, men inunder finns ett stort hjirta fér alla de 100-tals elever som passerat hennes
undervisning genom &ren. Kontakten med sina forna elever upprétthaller hon alltjamt.

Vid sidan om sjilva musikundervisningen i sitt huvudinstrument piano, har Eva genom 3ren aktivt sokt
engagera sina elever bl.a. genom nattskolor, korresor till hennes hemby Szigetwér i Ungern. Kampen
om eleverna 3r hird nir man kdmpar med andra fritidssysselsittningar sasom fotboll och ishockey.
Hon har inte heller varit frimmande fér att introducera nya musikinstrument i sin undervisning dar
keybord, vibrafon, Orff-orkester vickt det stérsta intresset. Hon har genom dren lett flertalet kérer,
undervisat i solosdng, tyska och i Kelim, en typ av orientalisk slitvdvnad, men dven bendmning pd
vavtekniken som anvints for att framstilla dessa. Inte heller kockkurser har varit henne frimmande.

Eva dr en mangfacetterad person med ménga stringar pa sin lyra. Hon ar dppen, hjartlig, musikalisk,
sprakbegavad, men framfér allt en person som virnar om sina medmanniskor och speciellt barnen.
Med sitt positiva och omtanksamma sitt har hon genom dren skaffat sig en stor vénkrets langt utéver
sin nya hemkommun Kronoby och langt utéver musikkretsarna. Alla vet vem Eva &r, alla kinner henne
och alla tycker om henne.

KVARNEN TACKAR Eva for alla gemensamma &ren pd Kronoby folkhogskola och nskar ménga, lyckliga,
friska och innehéllsrika pensionéarsar.
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Arbetshélsa

Personalstyrka 2020 2021 2022

Antal anstallda 35 40 38
Sjukfranvarodagar 2020 2021 2022

1-3 dgr 19 13,2 % 23 9,7% 37 26,1%
4-10 dgr 22 15,3 % 37 15,6 % 94 66,2 %
11-60 dgr 71 493 % 93 39,2% 11 7,7%
61-180 dgr 32 22,2% 84 35,4 % 0 0,0 %
Totalt 144 100 % 237 100 % 142 100 %
Dagar/anstilld 4,0 6,6 3,7
Sjukfranvaro enl. yrkeskategori 2020 2021 2022
Undervisningspersonal 114 792 % 213 89,9 % 85 59,9 %
Fastigheter 0 0,0 % 0 0,0% 9 6,3%
Kosthall 17 11,8 % 12 51% 25 17,6 %
Administration 13 9,0% 12 51% 20 14,1%
Ovriga 0 0,0 % 0 0,0 % 3 21 %
Totalt 144 100 % 237 100 % 142 100 %

Under aret registrerades sammanlagt 142 sjukfranvarodagar. Franvarodagarna per anstalld var 3,7
dagar dvs 2,9 dagar mindre per person &n aret innan.

Samkommunen uppmuntrar personalen till motions- och hélsofrdmjande aktiviteter med bland annat
en gemensam motionsmorgon varje fredag och motionsyoga varje tisdag eftermiddag, friluftsdagar,
egen krafthall, rehabiliteringsdagar, gemensamma vandringar och andra evenemang samt
gemenskapshdjande begivenheter. Under 2022 fattades ocksa ett beslut om att ta i bruk cykelférman
for de anstilida, som ett satt att uppmuntra till att ta cykel till arbetet samt att motionera mera pa
fritiden. Samkommunen har avtal med Ty6plus som har hand om personalens foretagshalsovard. Infor
2020 fattades beslut om att ta i bruk en personalférman i form av Epassi. Férmanens vdrde dr max 100
€ per person. Férmansbeloppet bestams utifran anstéllningsférhallandets procent av heltidstjanst.
Férmanen kan anvindas till kultur, idrott och hélsoframjande aktiviteter.

Utvardering och planering

Personalen har samlats till utvirdering av &rets verksamhet under tre dagar efter skolans slut i maj.
Utvarderingen har fokuserat p3 att lyfta fram det positiva samt att kritiskt granska verksamheten fér
att se var det finns utrymme att férbéttra till féljande ar. Vart motto i det sammanhanget har alltid
varit att allting gar att gora lite battre.
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Gemensamma aktiviteter

Virens dterkommande Oppet Hus-tillstillning kunde héllas planenligt likasd hostens gemenskapsdag,
sven om den blev i forkortad form. Personalens planeringsdag hélls tillsammans med Kronoby
kommuns lirare pa var skola. Programmet bestod av planering av kommande ldsdr samt av
gemensamt program i form av yoga och dventyrsbana.

Varje torsdag kl. 8-9 halls personalkonferens dir det informeras om aktuella fragor. Fredag morgon
fran kl. 8-9 har personalen kunnat delta i morgongymnastik i festsalen. P3 tisdag eftermiddag har
personalen erbjudits mojligheten att delta i yoga. | och med att skolans eget gym blev fardigt till
hostterminen har personalen kunnat vilja alternativa motionsformer till sin fredagsmotion. Via Epassi,
till ett virde av 100€, har skolan ytterligare bidragit till 5kad motion och vélbefinnande.
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BUDGETUTFALL 2022
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RESULTATENHETER | BOKFORINGEN

Kvarnen samkommun

Kronoby Folkhogskola

Fritt bildningsarbete

Administration
Smadifferenser
Stamman och styrelsen
Administration
Projekt
Erasmus+ / Vuxenutbildning 2019-2022
CultCraft {1.3.2020 - 31.12.2021)
Vaga Viixa (15.5.2020 - 31.12.2022)
Edulob (1.6.2020 - 31.12.2021)
Edulob 2.0(30.6.21-31.12.22)
St Olav Osterbotten (1.1.2021 - 31.12.2022)
St Olav Kulturministeriet {1.8.2021 - 31.7.2023)
Nordiskt polisférberedande samarbete Kvarnen-Strdmback
Norden och de ungas varld
One World
VASKI
Undervisning

Slojdtorget

Slsjdtorget, harda

Slojdtorget, mjuka
Spraklinjen

Spraklinjen
POVAKO

POVAKO
Gymnasie- ach kortkurser

Gymnasiekurser

Kortkurser

Saljkurser

Kosthallet
Byggnader

Byggnader
Spikas Kvarn
Kvarntorp

Intern service
Bilar
ADB-tjanster och kopiering

Finansiering, FB

Outdoor Academy / Yrkesinriktad tilldggsutbildning
Undervisning
Finansiering, OA

Base Camp / Tionde skoldaret
Undervisning
Finansiering, BC
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Kvarnen samkommun
Kronoby Folkhdgskola / Kvarnen samkommun
FO-nummer: 0209021-4

RESULTATRAKNINGSDELENS UTFALL

Extern + intern

Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse

VERKSAMHETENS INTAKTER 3 144 546,69 3589 288,33 444 741,64
Forsaljningsintdkter 1533 408,69 1400 357,42 -133 051,27
Avgiftsintakter 145 050,00 148 072,57 3022,57
Understdd och bidrag 1107 646,00 1680 417,02 572 771,02
Ovriga verksamhetsintakter 358 442,00 360 441,32 1999,32
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3 033 381,54 -3 536 495,77 -503 114,23
Personalkostnader -1615667,54 -1 747 340,08 -131 672,54
Léner och arvoden -1320926,01 -1453 892,04 -132 966,03
Loénebikostnader -294 741,53 -293 448,04 1 293,49
Pensionskostnader -264 502,67 -258 245,62 6 257,05
Ovriga lonebikostnader -30 238,86 -35 202,42 -4 963,56
Kop av tjanster -814 865,00 -1 050 734,03 -235 869,03
Material, fornddenheter och varor -240 757,00 -384 067,82 -143 310,82
Understod 0,00 -300,00 -300,00
Qvriga verksamhetskostnader -362 092,00 -354 053,84 8 038,16
VERKSAMHETSBIDRAG 111 165,15 52 792,56 -58 372,59
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 1 000,00 784,55 314,07
Rénteintakter 200,00 3,81 -196,19
Ovriga finansiella intdkter 800,00 1114,07 314,07
Riantekostnader 0,00 -333,33 -333,33
ARSBIDRAG 112 165,15 53 577,11 -58 588,04
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -98 622,00 -104 916,90 -6 294,90
Avskrivningar enligt plan -98 622,00 -104 916,90 -6 294,90
RAKENSKAPSPER. ﬁUER-fUNDERSKOTI' 13 543,15 -51 339,79 -64 882,94
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Kvarnen samkommun
Kronoby Folkh&gskola / Fri Bildning
FO-nummer: 0209021-4

BUDGETUTFALL

Extern + intern

Budget 2022 Utfall 2022 Awvikelse

VERKSAMHETENS INTAKTER 2 562 640,00 3088 316,59 525 676,59
Forséljningsintakter 1080 902,00 1018 601,81 -62 300,19
Avgiftsintakter 67 950,00 70 222,57 2272,57
Understod och bidrag 1065 646,00 1651 892,32 586 246,32
Ovriga verksamhetsintakter 348 142,00 347 599,89 -542,11
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 463 150,90 -2 990 831,47 -527 680,57
Personalkostnader -1343971,90 -1 507 608,46 -163 636,56
Loéner och arvoden -1 096 236,00 -1253 240,46 -157 004,46
Lonebikostnader -247 735,90 -254 368,00 -6 632,10
Pensionskostnader -222 949,66 -223 998,13 -1 048,47
Ovriga |6nebikostnader -24 786,24 -30 369,87 -5 583,63
Kop av tjanster -615 224,00 -839 400,58 -224 176,58
Material, fornédenheter och varor -191 126,00 -332 300,02 -141 174,02
Understod 0,00 -300,00 -300,00
Ovriga verksamhetskostnader -312 829,00 -311 222,41 1 606,59
VERKSAMHETSBIDRAG 99 489,10 97 485,12 -2 003,98
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 1 000,00 815,44 314,07
Rénteintakter 200,00 3,81 -196,19
Ovriga finansiella kostnader 800,00 1114,07 314,07
Rantekostnader 0,00 -302,44 -302,44
ARSBIDRAG 100 489,10 98 300,56 -2188,54
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -89 949,00 -98 300,56 -8 351,56
Avskrivningar enligt plan -89 949,00 -98 300,56 -8 351,56
RAKENSKAPSPER. OVER-/UNDERSKOTT 10 540,10 0,00 -10 540,10
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Kvarnen samkommun
Kronoby Folkhégskola / Outdoor Academy
FO-nummer: 0209021-4

BUDGETUTFALL

Extern + intern

Budget 2022 Utfall 2022 Awvikelse

VERKSAMHETENS INTAKTER 362 256,00 372 478,57 10 222,57
Forsaljningsintakter 275 156,00 278 724,61 3568,61
Avgiftsintdkter 77 100,00 77 850,00 750,00
Understdd och bidrag 10 000,00 11 524,70 1524,70
Ovriga verksamhetsintakter 0,00 4379,26 4 379,26
VERKSAMHETENS KOSTNADER -355 470,67 -392 132,86 -36 662,19
Personalkostnader -166 906,67 -177 805,31 -10 898,64
Loner och arvoden -139 905,00 -148 910,02 -9 005,02
Lonebikostnader -27 001,67 -28 895,29 -1 893,62
Pensionskostnader -23 825,82 -25 205,01 -1379,19
Ovriga lénebikostnader -3175,85 -3 690,28 -514,43
Kbp av tjdnster -118 580,00 -140 844,61 -22 264,61
Material, fornddenheter och varor -36 225,00 -40 082,79 -3 857,79
Ovriga verksamhetskostnader -33 759,00 -33 400,15 358,85
VERKSAMHETSBIDRAG 6 785,33 -19 654,29 -26 439,62
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 0,00 -30,89 -30,89
Rénteintakter 0,00 0,00 0,00
Ovriga finansiella kostnader 0,00 -30,89 -30,89
ARSBIDRAG 6 785,33 -19 685,18 -26 470,51
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -4 218,00 -4 025,15 192,85
Avskrivningar enligt plan -4 218,00 -4 025,15 192,85
RAKENSKAPSPER. OVER-/UNDERSKOTT 2 567,33 -23 710,33 -26 277,66
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Kvarnen samkommun
Kronoby Folkhégskola / Base Camp
FO-nummer: 0209021-4

BUDGETUTFALL

Extern + intern

Budget 2022 01-12 Utfall 2022 01-07 Avvikelse

VERKSAMHETENS INTAKTER 219 650,69 128 493,17 -91 157,52
Forsaljningsintakter 177 350,69 103 031,00 -74 319,69
Understod och bidrag 32 000,00 17 000,00 -15 000,00
Ovriga verksamhetsintakter 10 300,00 8 462,17 -1 837,83
VERKSAMHETENS KOSTNADER -214 759,96 -153 531,44 61 228,52
Personalkostnader -104 788,96 -61 926,31 42 862,65
Léner och arvoden -84 785,01 -51 741,56 33 043,45
Lonebikostnader -20 003,95 -10 184,75 9 819,20
Pensionskostnader -17 727,18 -9 042,48 8 684,70
Ovriga lénebikostnader -2 276,77 -1142,27 1134,50
Kop av tjanster -81 061,00 -70 488,84 10572,16
Material, fornddenheter och varor -13 406,00 -11 685,01 1720,99
Understod 0,00 0,00 0,00
Ovriga verksamhetskostnader -15 504,00 -9 431,28 6 072,72
VERKSAMHETSBIDRAG 4 890,73 -25 038,27 -29 929,00
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 0,00 0,00 0,00
Ovriga finansiella kostnader 0,00 0,00 0,00
ARSBIDRAG 4 890,73 -25 038,27 -29 929,00
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -4 455,00 -2 591,19 1 863,81
Avskrivningar enligt plan -4 455,00 -2 591,19 1863,81
RAKENSKAPSPER. OVER-/UNDERSKOTT 435,73 -27 629,46 -28 065,19

* Under ar 2022 andrades finansieringen fér Base Camp. Tidigare finansierades utbildningen som pabyggnadsutbilning /
tionde skolaret. | budgeteringen budgeterades for 2022 endast med det gamla systemet och framiedes kommer linjen
att ga under fri bildning. | budgetutfallet noteras hela budgeten fr 2022 samt utgifter fér de férsta 7 manaderna av aret

da finansieringen dnnu skildes at fran fri bildning.
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Kvarnen samkommun

Redogérelse fér det ackumulerade underskottet per 31.12.2022

Konto:

2040 (Overskott/Underskott fran tidigare perioder)

Kommunfinansierat

Statsfinansierat (helt utanfér den kommuncla finansieringen)

Kronoby folkhogskola Outdoor Yrkesexamen Nordiska

Rikenskapsperiod Fri bildning Academy Base Camp for guide konstskolan Totalt

Fran tidigare (ar oklart) -237,05 -237,05
1.1-31.12.2011 -9 738,03 15 165,00 5 426,97
1.1-31.12.2012 *) 2917,81 21 868,81 10 229,06 35 015,68
1.1-31.12.2013 -821,11 -22 003,19 -1635,30 -24 459,60
1.1-31.12.2014 -18 458,15 -45 932,30 -1129,05 -14 542,65 -80 062,15
1.1-31.12.2015 9 938,30 -67 898,83 4432,00 -53 528,53
1.1-31.12.2016 11 253,78 4 605,96 5213,97 21 073,71
1.1-31.12.2017 5933,90 4 627,99 -12 916,30 -2 354,41
1.1-31.12.2018 11 472,16 987,77 -87 038,48 -74 578,55
1.1-31.12.2019 -7 619,52 -12 423,30 -547,75 -20 590,57
1.1-31.12.2020 4 895,62 34 568,46 *) 26 212,86 65 676,94
1.1-31.12.2021 -4136,58 28 261,59 *) 2 764,35 %) 26 212,86 53 102,22
1.1-31.12.2022 -23 710,33 -27 629,46 26 212,86 -25 126,93
Overskott/Underskott sammanlagt 2 680,76 878,85 -77 441,25 0,00 -26 760,63 -100 642,27

*) KFHS / Fribildning &r 2012: Korrigering av avskrivningar under dren 2003 - 2011. Bokfort enligt géllande anvisningar direkt mot Gverskott/Underskott fran tidigare perioder.

*) Nordiska Konstskolan / Bokfért enligt utlatande 36/1998 av kommunsektionen / Tickande av underskott enligt plan godkénd av samkommunstdmman §23 12.12.2019

*) Yrkesexamen for guide kviteras bort mot fria bildningen da kostnaderna fér planering av linjen hanférde sig till fria bildningen i form av marknadsféring och l6ner
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Kvarnen samkommun
FO-nummer: 0209021-4

INVESTERINGSDELENS UTFALL

Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
MARK OCH VATTENOMRADEN
Utgifter 0,00 0,00 0,00
Inkomster 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 0,00 0,00
BYGGNADER
Utgifter -200 000,00 -121 114,84 78 885,16
Inkomster 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter -200 000,00 -121 114,84 78 885,16
MASKINER OCH INVENTARIER
Utgifter -50 000,00 -33 526,13 16 473,87
Inkomster 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter -50 000,00 -33 526,13 16 473,87
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Utgifter 0,00 0,00 0,00
Inkomster 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 0,00 0,00
TOTALT -250 000,00 -154 640,97 95 359,03
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Kvarnen Samkommun

Medlemskommmunernas andelar for driften

SLUTLIGA BETALNINGSANDELAR FOR 2022

Studerandeveckor Slutlig andel Forskott Tilliggsbetalning Aterbetalning
Kronoby 1629,36 66 772,45 142 670,87 75 898,42
Karleby 1552,32 63 615,29 78 826,37 15211,08
Jakobstad 948,44 38 867,82 109 324,30 70 456,48
Pedersére 599,20 24 555,69 43 350,88 18 795,19
Larsmo 160,00 6 556,93 15 827,58 9 270,65
TOTALT 4 889,32 200 368,18 390 000,00 0,00 189 631,82
Betalningsandelar totalt 200 368,18
Betalningsandel/studerandevecka 40,981
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BOKSLUTSKALKYLER 2022
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Kvarnen samkommun
FO-nummer: 0209021-4

RESULTATRAKNING OCH NYCKELTAL

1.1 - 31.12.2022

Extern

1.1-31.12.2021

VERKSAMHETENS INTAKTER 2735 087,75 2558 116,27
Forséljningsintakter 812 604,38 1080917,07
Ersattningar fran staten till fullt belopp 365 875,00 575 487,00
Ersattningar fran kommuner och samkommuner 280 559,33 386 611,22
Ovriga forsiljningsintakter 166 170,05 118 818,85
Avgiftsintdkter 148 072,57 121 417,05
Understod och bidrag 1680 417,02 1245 877,87
Ovriga understdéd och bidrag av staten 1547 924,30 1169 107,96
Understdd och bidrag av kommuner och samkommuner 5311,97 3579,71
Understdd och bidrag av socialsdkerhetsfonder (FPA) 11 387,37 28122,70
Understdd och bidrag av EU 34 963,30 15 753,53
Understod och bidrag av 6vriga 80 830,08 29 313,97
Ovriga verksamhetsintékter 93 993,78 109 904,28
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 682 295,19 -2 430 496,30
Personalkostnader -1 747 340,08 -1 669 878,58
Loner och arvoden -1453 892,04 -1387 226,27
Lénebikostnader -293 448,04 -282 652,31
Pensionskostnader -258 245,62 -249 524,20
Ovriga Idnebikostnader -35 202,42 -33 128,11
Kop av tjanster -463 185,08 -372 642,33
Material, fornédenheter och varor -383 863,73 -290 312,16
Understod -300,00 -693,87
Ovriga verksamhetskostnader -87 606,30 -96 969,36
VERKSAMHETSBIDRAG 52 792,56 127 619,97
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 784,55 1 559,61
Ranteintakter 3,81 146,79
Ovriga finansiella intakter 1114,07 1 688,49
Rantekostnader -0,00 -275,67
Ovriga finansiella kostnader -333,33 -0,00
ARSBIDRAG 53 577,11 129179,58
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -104 916,90 -105 054,57
Avskrivningar enligt plan -104 916,90 -105 054,57
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT -51 339,79 24 125,01
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintikter/Verksamhetskostnader, % 102 105
Arsbidrag/Avskrivningar, % 51 123
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Kvarnen samkommun
FO-nummer: 0209021-4

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar
Forsaljn.inkomster av tillg. bland best. aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen

Forandring i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten

Férandring av férvaltade medel och forvaltat kap.

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av rintefria lang- och kortfr. skulder

Finansieringens kassaflode
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

FINANSIERINGSANALYS OCH NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, €

Intern finansiering av investeringar, %
Intern finansiering av kapitalutgifter, %
Likviditet, kassadagar

2022 2021

53 577,11 129 179,58
0,00 53 577,11 0,00 129179,58

-154 640,97 -228 947,16

0,00 0,00
0,00 -154 640,97 0,00 -228947,16
-101 063,86 -99 767,58
0,00 0,00
26 212,86 28 977,21

1,00 610,00

-24 266,00 -89 402,67
-7 078,33 -31 343,33 232147,26 143 354,59
-5130,47 172 331,80
-106 194,33 72 564,22

442 009,54 548 203,87
548 203,87 -106 194,33 475 639,65 72 564,22
-37 149,05 -434 310,00
35 56
35 56
62 80
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Kvarnen samkommun
FO-nummer: 0209021-4

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Materiella tillgangar

1. Mark- och vattenomraden

2. Byggnader

4. Maskiner och inventarier

6. Forskottsbet. och pagaende nyanldggningar

Placeringar
1. Aktier och andelar
4. Ovriga fordringar

RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar

3. Ovriga fordringar
4. Resultatregleringar

Kassa och bank

2022 2021
1579958,27 1530 234,20
1569 848,27 1520 124,20

86 894,47 86 894,47
1366 730,36 1096 086,13
116 223,44 120 196,44
0,00 216 947,16

10 110,00 10 110,00
100,00 100,00

10 010,00 10 010,00
693 310,04 775 238,37
251 300,50 227 034,50
251 300,50 227 034,50
97 444,57 129 790,69
81 286,68 15 462,28
72 569,25 81781,53
442 009,54 548 203,87
2273 268,31 2 305 472,57

BALANSRAKNING OCH NYCKELTAL

PASSIVA

A EGET KAPITAL
I Grundkapital
V Over-/underskott fr. tid. rakenskapsperioder
VI Rikenskapsperiodens éverskott/underskott

D FORVALTAT KAPITAL
2. Donationsfondernas kapital

E FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt
7. Ovriga skulder

Il Kortfristigt
5. Erhallna forskott
6. Skulder till leverantérer
7. Ovriga skulder
8. Resultatregleringar

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL:

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattning, %

Ackumulerat 6verskott (underskott}
Lanestock 31.12.

Lanefordringar 31.12.

Skulder och ansvar i av driftsinkomsterna, %
Lan och hyresansvar 31.12.

2022 2021

1587 271,75 1612 398,68
1687 914,02 1687 914,02
-49 302,48 -99 640,35
-51 339,79 24 125,01
998,88 997,88
998,88 997,88

684 997,68 692 076,01
0,00 0,00

0,00 0,00

684 997,68 692 076,01
82 892,00 31 500,00
133 009,50 150 630,67
46 381,31 41 095,55
422 714,87 468 849,79
2273 268,31 2 305 472,57
72 71

21 26

-100 642 -75515

0 0

0 0

22 27

40780 26 406



Kvarnen samkommun
FO-nummer: 0209021-4

INKOMSTER

Verksamhet
Verksamhetsintakter
Skatteinkomster
Statsandelar
Ranteintakter
Ovriga finansiella intikter
Extraordindra intakter
Korrektivposter till internt tillférda medel
- Vinster pa overlatelse av
tillgangar bland bestaende aktiva
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran férséljning av tillgdngar bland bestdende aktiva
Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen
Okning av 1angfristiga lan
Okning av kortfristiga lan
Okning av eget kapital
Totala inkomster sammanlagt

UTGIFTER

Verksamhet
Verksamhetskostnader
- Tillverkning for eget bruk
Réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Extraordinara kostnader
Rattelseposter till internt tillforda medel
Forandring av avsattningar
Okn. (+), minskn. (-) av avsdttningar
Overlatelseforluster for nyttigheter
som hor till bestdende aktiva
Investeringar
Investeringsutgifter
Finansieringsverksamhet
Okning av utldningen
Minskning av langfristiga lan
Minskning av kortfristiga lan
Minskning av eget kapital
Totala utgifter sammanlagt

Avstdmning:

TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

2735087,75
0,00

0,00

3,81
1095,20
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
2736 186,76

€

2682291,16
0,00

318,49

0,00

0,00

0,00
0,00

154 640,97

0,00
0,00
0,00
0,00
2 837 250,62

Totalt inkomster - Totala utgifter = 2736186,76 - 2837250,62 = -101063,86
Forandringar av likvida medel - Ovriga féréndringar av likviditeten = -106194,33 - -5130,47 = -101063,86
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Verksamhetens intdkter ar 2022

® Kommunernas betalningsandelar

m Ovriga férsiljningsintakter

m Avgiftsintakter

® Ersittningar fran staten till fullt
belopp

W Statsbidrag, fri bildning

m Ovriga understéd och bidrag

u Ovriga verksamhetsintdkter

Verksamhetens kostnader ar 2022

0,0% 3,3%

m Personalkostnader

® Kop av tjanster

w Material, férnddenheter och
varor

® Understod

ul Ovriga verksamhetskostnader
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NOTER ANGAENDE TILLAMPADE BOKSLUTSPRINCIPER

Noter angaende tillampade bokslutsprinciper fér samkommunen

Virderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

Viérdering av bestaende aktiva

Materiella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrikningen enligt anskaffningsutgift
minskad med finansieringsandelar for investeringsutgifter och med avskrivningar enligt plan.
Planavskrivningarna har beriknats utgdende fran en pé férhand uppréttad avskrivningsplan.
Berikningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrékningen under
rubriken “Redogérelse fér grunderna fér avskrivningar enligt plan i samkommunens bokslut”.
Viirdering av placeringar

Placeringar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift.

Viirdering av finansiering..ctillgﬁngar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde.

Finansiella vardepapper har upptagits i balansrikningen till anskaffningsutgift. Aktier, vilka inte haft
nagon anskaffningsutgift, finns upptagna i noterna till balansrdkningens aktiva.

Periodiseringsprinciper

Intikter och utgifter har tagits upp i resultatrékningen pa prestationsbasis.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetens intdkter uppdelade pa inkomstslag 2022 2021
Ersdttningar av staten till fullt belopp
Statsbidrag / Outdoor Academy (Yrkesinriktad tilldggsutbildning) 265 308,00 264 379,00
Statsbidrag / Base Camp (Tionde skoldret) 100 567,00 311 108,00
Ersdttningar av kommuner och samkommuner
Medlemskommunernas betalningsandelar 200 368,18 284 869,95
Ovriga samarbetsersittningar 80 191,15 101 741,27
Ovriga forsiljningsintikter av prestationer 166 170,05 118 818,85
Avgiftsintdkter 148 072,57 121 417,05
Understod och bidrag
Statsandelar / Fri bildning 1338534,00 1034 146,00
Understréd och bidrag av kommuner och samkommuner 5311,97 3579,71
Ovriga understdd och bidrag 336 571,05 208 152,16
Hyresintakter 69 590,76 67 943,95
Ovriga verksamhetsintéikter 24 403,02 41 960,33
|Samkommunens verksamhetsintédkter totalt 2735 087,75 2558 116,27
Specifikation av statsandelar 2022 2021
Statsandelar for fritt bildningsarbete
Kronoby Folkhogskola 1338534,00 1034 146,00
Statsandelar for yrkesinriktad tillaggsutbildning
Outdoor Academy 265 308,00 264 375,00
Statsandelar fér tionde skolaret
Base Camp 100 567,00 311 108,00
Ovriga bidrag (pga coronavirusepidemin)
Extra statsunderstsd for driftsekonomin, fritt bildningsarbete 0,00 16 000,00
Statligt specialunderstéd, grundlaggande utbildning 0,00 0,00
Samkommunens statsandelar totalt 1704 409,00 1625 633,00
Specifikation av kopta tjdnster 2022 2021
Kép av kundtjanster 0,00 0,00
Kop av dvriga tjdnster 463 185,08 372642,33
Samkommunens kdp av tjdnster totalt 463 185,08 372 642,33
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Redogérelse fér grunderna far avskrivningar enligt plan i samkommunens bokslut

Avskrivningar pa forslitning underkastade anl3ggningstillgangar har faststélits enligt en pa forhand uppréattad avskrivningsplan.

Avskrivningarna enligt plan bersknas pa anskaffningsutgiften enligt den uppskattade ekonomiska brukstiden.
De uppskattade avskrivningstiderna samt avskrivningsmetoderna &r:

Byggnader och konstruktioner

Byggnader Linear avskrivning
Kvarnvingen Line&r avskrivning
Ekonomibyggnader Linedr avskrivning
Spikas Kvarn Linedr avskrivning
Konferens, bastu och gymbyggnad Linedr avskrivning

Maskiner och inventarier

Ovriga transportmedel Linedr avskrivning
Bvriga anordningar och inventarier Linedr avskrivning
Kvarnvingens inventarier Linedr avskrivning
Kéksmaskiner ach -utrustning Linedr avskrivning
Internatsfastighetens ovriga inventarier Linedr avskrivning
Konferens, bastu och gymbyggnadens inventarier Linedr avskrivning

30 ar
20 ar
15 ar
15 ar
208r

5ar
3ar
5ar
10 ar
5ar
5ar

Sma anskaffningar av bestdende aktiva, vilkas anskaffningsutgift &r mindre n 10 000 €, har i samkommunen bokfdrts direkt som

arskostnad.

Vinster och forluster vid féirsiljning av tillgdngar bland bestaende aktiva

2022

2021

Ovriga verksambhetsintikter
Vinster fran forsifjning av mark- och vattenomraden
Vinst fran forsiljning av byggnader
Ovriga forsiljningsvinster

Forsidljningvinster totalt

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Noter till balansrikningens aktiva

Mark- och Maskiner och Pagdende
Materiella tillgangar vattenomraden Byggnader inventarier nyanliggningar Totalt
Qavskriven anskaffningsutgift 1.1.2022 86 894,47 1096 086,13 120 196,44 216 947,16 1520124,20
Okningar under rikenskapsperioden 0,00 123 158,98 31 481,99 0,00 154 640,97
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overféringar mellan poster 0,00 216 947,16 0,00 -216 947,16 0,00
Rakenskapsperiodens avskrivningar 0,00 -69 461,91 -35 454,99 0,00 -104 916,90
Bokféringsvarde 31.12.2022 86 894,47 1366 730,36 116 223,44 0,00 1569 848,27
Specifikation av mark- och vattenomraden 2022 2021
Mark- och vattenomraden
Fastigheters anslutningavgifter 420,00 420,00
Ovriga mark- och vattenomraden 0,00 0,00
Mark- och vattenomraden totalt 420,00 420,00
Ovriga aktier
Placeringar och andelar
Anskaffningsutgift 1.1.2022 100,00
Okningar under rakenskapsperioden 0,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00
Bokforingsvirde 31.12.2022 100,00
Ovriga
Ovriga fordringar bland placeringar fordringar
Anskaffningsutgift 1.1.2022 10 010,00
Okningar under rakenskapsperioden 0,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00
Bokforingsvirde 31.12.2022 10 010,00
Visentliga poster som ingar i aktiva resultatregleringar 2022 2021
Kortfristiga resultatregleringar
| forskott erlagda utgifter 19 491,84 6 390,95
Icke erhallna inkomster
Slutrater géliande betainingsandelar 0,00 10 225,20
Aktiverade oerhéllna erséttningar 4 008,85 15 481,37
Aktiverade oerhdllna bidrag 4677,70 32 985,62
Icke erhdlina inkomster totalt 8 686,55 58692,19
Kortfristiga resultatregleringar totalt 28 178,39 65 083,14
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Finansiella viirdepapper (ingar inte i balansens aktiva) 2022 2021
Aktier och andelar
Ateranskaffningspris 20153,84 24 216,16
Bokféringsvarde 0,00 0,00
Finansiella virdepapper sammanlagt 20153,84 24 216,16
Noter till balansrdkningens passiva
Specifikation av eget kapital 2022 2021
Grundkapital 1.1. 1687 914,02 1687 914,02
Okningar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00
Grundkapital 31.12. 1687 914,02 1687 914,02
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1. -99 640,35 -168 081,64
Okningar* 50 337,87 68441,29
Minskningar
Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 31.12. -49 302,48 -99 640,35
Rakenskapsperiodens éverskott/underskott -51 339,79 24 125,01
Eget kapitalt totalt 1587 271,75 1612 398,68
* Medlemskommunerna betalat in 26 212,86 € for tdckande av underskott enligt samkommunstdmmans beslut
§ 23 den 12 december 2020
Andel av
Specifikation dver fordelning av grundkapitalet grundkapitalet
Kronoby 964 522,35
Karleby 321507,42
Jakobstad 160 753,71
Pedersdre 160 753,71
Larsmo 80 376,83
Grundkapital totalt 1687 914,02
Visentliga poster som ingdr i passiva resultatregleringar 2022 2021
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstfarskott 283 782,48 339 506,23
Obetalda utgifter
Semesterléneperiodisering 128 937,21 115394,73
Ovriga periodiserade l6ner och arvoden 9 995,18 13 948,83
Ovriga obetalda utgifter
Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt 138 932,39 129 343,56
Resultatregleringar sammanlagt 422 714,87 468 849,79
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NOTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Hyresansvar 2022 2021

Hyresansvar totalt 40 779,55 26 405,99
- darav andel som ska betalas nista rakenskapsperiod 7 308,02 13 227,47
- dirav PPP-projekt (public-private partnership) 0,00 0,00
- darav inldsningsskyldigheter som ingdr i avtal 0,00 0,00

Leasingavtalen innehaller inga vésentliga ansvar som skulle hdnfbra sig till uppségnings- och inldsnings-

villkor.

Ovriga arrangemang utanfér balansrikningen 2022 2021

Ansvar gailande aterbetalning av moms 251 602,23 201 596,53

Sammanlagt 251 602,23 201 596,53
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NOTER ANGAENDE PERSONALEN, REVISORNS ARVODE OCH TRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

Antalet anstdllda 31.12. 2022 2021
Kronoby Folkhdgskola
Fritt bildningsarbete
Administration
Egen administration 4,40 3,60
Saljtjanster till Kronoby kommun 0,40 0,40
Projekt 2,60 1,90
Undervisning
Hantverkarlinjen, harda 2,20 1,80
Hantverkarlinjen, mjuka 1,60 1,60
Spraklinjen 5,80 7,50
POVAKO 2,70 2,00
Kosthallet 3,00 3,00
Byggnader 2,80 3,00
Intern service 1,00 1,00
Yrkesinriktad tilliggsutbildning {Outdoor Academy) 3,20 3,50
Tionde skolaret (Base Camp) 1,80 3,20
Totalt 31,50 32,50
Personalkostnader 2022 2021

Personalkostnader enligt resultatrakningen
Loner och arvoden

Fértroendevaldas arvoden 3 330,00 2 535,00

Léner till anstallda 1451 357,04 1384 691,27

Personalersdttningar 0,00 0,00

Lénebikostnader

Pensionskostnader 258 245,62 249 524,20

Ovriga I6nebikostnader 35202,42 33128,11
Personalkostnader enligt resultatrakningen 1747 340,08 1669 878,58
Personalkostnader som aktiverats i anlaggningstillgdngar 0,00 0,00
Totalt 1747 340,08 1669 878,58
Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda 2022 2021
Finlands svenska socialdemokrater 0,00 0,00
Totalt 0,00 0,00
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Arvoden till revisorn 2022 2021

KPMG OY AB
Revisionsarvode 2042,68 1 680,00
Uppgifter fér revisionsndmnden 567,00 462,00
Ovriga arvoden

Totalt 2 609,68 2142,00

Transaktioner med intressenter

Kvarnen samkommun administrerade ar 2022 Kronoby Medborgarinstituts verksamhet enligt separat avtal med Kronoby

Kommun. Avtalet var i kraft till 31.12.2022 och det arliga arvodet uppgick till 27 600€.
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UNDERSKRIFTER OCH ANTECKNINGAR
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KVARNEN SAMKOMMUN

BOKSLUTETS DATERING OCH UNDERTECKNANDE

Kronoby den 28 mars 2023

féﬂ@& Z zfé/z@- J ®CM

Hans-Erik Llndgren Christian Dahlin
Styrelsens ordférande Styrelsemediem
A % S/Wém% Ala-Mava_ Al Frasd
Ann-Sofi Stérbjork Ulla-Maria Astrand
Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Boris Nygard Madeleine Englund@
Styrelsemedlem Styrelsemedlem
e
wg
Irene Stromberg Eom Hansén /
Styrelsemedlem ektor

BOKSLUTSANTECKNING

Over utférd revision har idag avgivits berittelse.
Kronobyﬁ/iZOB
KPMG Oy Ab

Martin Slotte OFGR, GR
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FORTECKNINGAR OCH REDOGORELSER
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FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER

Ekonomiférvaltningsprogram Unit4 ERP fran Oy Abilita Ab

Dagbok som datautskrift
Huvudbok som datautskrift

ID-Serier och verifikatslag

10 100 Memorial

11 110 Reverseringar

20 200 Inkopsreskontra

30 430 Forsdljningsreskontra
33 439 Kreditforluster

56 560 Lonetransaktioner

83 830 Forsystemstransaktioner

BOKFORINGENS FORVARING

Bokforingsbacker, kontoplaner med anteckning om tillimpningsperiod, rakenskapsperiodens
verifikation, korrespondens om affirshindelser och avstimningar av den maskinella bokféringen
samt annat bokféringsmaterial bevaras i minst 13 3r efter rakenskapsperiodens utgang.

Samkommunens balansbok uppbevaras varaktigt.
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Formler for resultatridkningens nyckeltal

Verksamhetsintiikter/Verksamhetskostnader, %
=100 * Verksamhetens intikter {statsbidraget ar inte medraknat i verksamhetens intékter) / (Verksamhetens
kostnader — Tillverkning for eget bruk)

Beskriver forsiljningsintdkters, avgiftsfinansieringens, understédens och évriga intdkters andel av
verksamhetsutgifterna. Vid utrdkningen av detta nyckeltal har inte statsbidraget medraknats i verksamhetens
intakter.

Arsbidrag/Avskrivningar, %
=100 * Arsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar

Visar storleken pa den interna finansieringen som kan anvéndas for investeringar, placeringar och amorteringar
av 1&n. Utgangspunkten &r att de internt tiliférda medlen &r tillréckliga om arsbidraget &r lika stort som de
avskrivningar som ska avdras fran det.

Formler for finansieringsanalysens nyckeltal

Intern finansiering av investeringar, %
=100 * Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar (d.v.s. investeringsutgifter — finansieringsandelar
for investeringar)

Anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for investeringar som har finansierats med internt tillférda
medel. Om talet hundra subtraheras med nyckeltalet, fair man den procentandel av investeringen som
finansierats genom kapitalfinansiering, d.v.s. genom férséljning av tillgangar bland bestdende aktiva, genom Ian
eller genom minskning av likvida medel.

Intern finansiering av kapitalutgifter, %
=100 * Arsbidrag / (Egen anskaffningsutgift for investeringar + Nettobkning av utgivna |an + Amorteringar pa
lan)

Visar &rsbidragets procentuella andel av det totala beloppet av egna anskaffningsutgifter for investeringar,
nettodkningen av utgivna lan och amorteringar pa 1an.

Likviditet, kassadagar

= 365 dagar x Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under rakenskapsperioden (d.v.s. verksamhetens
kostnader — tillverkning for eget bruk + riantekostnader + 6vriga finansiella kostnader + investeringsutgifter +
okning av utgivna lan + amortering av langfristiga 1an)

Anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan tackas med de likvida medlen. Till likvida medel rdknas
finansiella vardepapper samt kassa och banktillgodohavanden.
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Formler for balansrikningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %
=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet {d.v.s. passiva sidans
balansomslutning) — Erhalina forskott)

Miter samkommunens soliditet, formagan att bira underskott och dess kapacitet att klara av sina ataganden
pé lang sikt. En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 % kan anses vara ett efterstrdvansvart mal. En soliditetsgrad
pa 50 % eller mindre innebér en betydande skuldbdrda.

Relativ skuldséittningsgrad, %
=100 * (Fraimmande kapital — Erhalina forskott) / Driftsinkomster (d.v.s. verksamhetens intakter + statsbidrag)

Anger hur stor del av kommunens driftsinkomster som skulle behévas for aterbetalning av det frammande
kapitalet. Den relativa skuldsattningen 3r ett mera anvandbart nyckeltal &n soliditetsgraden nar man vill gbra
jamfarelser mellan olika kommuner och samkommuner, eftersom aldern pé tillgdngarna bland bestdende
aktiva, virderingen av dem och avskrivningsmetoden inte paverkar nyckeltalets virde. Ju lagre varde
nyckeltalet har, desto battre mojligheter har samkommunen att klara av aterbetalningen av skulder genom
intern finansiering.

Ackumulerat éverskott (underskott)
= Overskott {underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)

Visar i vilken man samkommunen har ackumulerat dverskott som kan anvéndas under kommande ar eller
ackumulerat underskott som maste tackas under de kommande aren.

Lanestock 31.12
= Frammande kapital — {Erhallna férskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Avser frammande kapital som l6per med ranta.

Lanefordringar 31.12
= Masskuldebrevslanefordringar och dvriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

Avses utgivna lan fér finansiering av investeringar som 8gs av samkommunen eller av andra samfund och som
bokférts bland bestaende aktiva.

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna
=100 * (Fraimmande kapital - Erhallna forskott + Hyresansvar) / Driftsinkomsterna

Anger hur stor del av koncernens driftsinkomster som skulle behdvas for aterbetalning av det frammande
kapitalet ndr ocksa hyresansvar tas med i det frimmande kapitalet. | taljaren inférs hela det fraimmande
kapitalet i det granskade arets bokslut, efter avdrag for erhéllna forskottsavgifter. Hyres- och leasingsansvaren
som antecknats i noterna antecknas ocksa i taljaren. Nyckeltalet ger en béttre bild dver projekt som
finansierats med olika modeller. Detta nyckeltal ger en battre bild éver projekt som finansierats med olika
modeller. Till exempel finansieringsleasingavtal som inte syns som skuld i balansrékningen.

Lan och hyresansvar 31.12
= Frammande kapital + (Erhalina forskott + Leverantorsskulder + Resultatregleringar + Ovriga Skulder) +

Hyresansvar

Nyckeltalet fas genom att man adderar lanestocken med hyresansvaren. Hyresansvarens belopp tagna ur
noterna.
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FINLAND

Revisionsberattelse 2022

Till samkommunsstamman for Kvarnen samkommun

Vi har granskat Kvarnen samkommuns forvaltning, bokfdring och bokslut fér rékenskapsperioden 1.1-31.12.2022.
Bokslutet omfattar balansrakning, resultatrékning, finansieringsanalys och noter till dem samt tabla éver budgetut-
fall och verksamhetsberattelse.

Samkommuns styrelsens och 6vriga redovisningsskyldigas skyldigheter

Samkommunens styrelse och évriga redovisningsskyldiga &r ansvariga for samkommunens férvaltning och skot-
seln av ekonomin under rakenskapsperioden. Styrelsen och rektorn ansvarar for uppréttandet av bokslutet och for
att det ger en réattvisande bild av samkommunens resultat, ekonomiska stalining, finansiering och verksamhet i
enlighet med bestdmmelser och féreskrifter om uppréttande av bokslut. Styrelsen och rektorn har i verksamhets-
berattelsen redogjort fér ordnandet av samkommunens interna kontroll och riskhantering.

Samkommunens styrelse och évriga redovisningsskyldiga ansvarar dven for ordnandet av intern kontroll och den
interna kontroll som de beddémer dr nédvandig for att uppréatta ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns skyldigheter

Vi har granskat rékenskapsperiodens forvaltning, bokféring och bokslut i enlighet med god revisionssed inom den
offentliga férvaltningen for att uppticka vasentliga felaktigheter och rapportera om dem som resultat av gransk-
ningen. Vid granskningen av férvaltningen har vi utrett huruvida medlemmarna i forvaltningsorganen och de
ledande tjénsteinnehavarna for uppgiftsomradena verkat enligt lag. Vid granskningen av huruvida den interna kon-
trollen och riskhanteringen har ordnats pa behorigt satt har beaktats redogérelsen for dem |
verksamhetsberattelsen. Vi skaffar oss en forstaelse av den del av interna kontrollen som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga och for att uttala oss om ordnandet av den interna
kontrollen, men inte for att uttala oss om effektiviteten i samkommunens interna kontroll. Dartill har vi granskat
riktigheten i uppgifterna som givits om grunderna for statsandelarna.

Vi har utfort granskningen for att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida forvaltningen skotts enligt lag och
samkommunsstdmmans beslut. Bokféringen, principerna for upprattandet av bokslutet, dess innehall och presen-
tation har granskats i tillrdcklig omfattning for att konstatera att bokslutet inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Granskningens resultat

Samkommunens forvaltning har skétts enligt lag och samkommunsstammans beslut.
Samkommunens interna kontroll och riskhantering har ordnats pé behdérigt sétt.
Uppgifterna som givits om grunderna for statsandelarna ar riktiga.

Samkommunens bokslut &r upprattat enligt bestdmmelser och féreskrifter om uppréattande av bokslut. Bokslutet
ger en réttvisande bild av rakenskapsperiodens resultat, ekonomiska stallning, finansiering och verksamhet.

Utlatanden om godkidnnande av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet
Vi forordar att bokslutet godkanns.

Vi férordar att de redovisningsskyldiga beviljas ansvarsfrihet fér den av oss granskade rékenskapsperioden.

Kronoby den 22 maj 2023

Martin Slotte
OFGR, GR

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member fim of the KPMG global organization of independent member firms FO-nummer 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limiled by guarantee Hemort Helsingfors



