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Allmanna uppgifter om Kvarnen samkommun 2020

Grundad

Folkhdgskolan 1891
Samkommunen fér Kronoby folkhogskola 1984,
Kvarnen samkommun 2012

Andelar

Kronoby (12), Karleby (4), Jakobstad (2), Pedersére (2), Larsmo
(1), en ledig andel

Verksamhet

Inom ramen for

Lag om fritt bildningsarbete 21.8.1998/632:

Lag om yrkesutbildning 11.8.2017/531

Lag om grundidggande utbildning 21.8.1998/628

» Linjer och kurser som fritt bildningsarbete
*  Grundldggande utbildning (tionde skolaret)
= Yrkesutbildning (vildmarksguideutbildning)
*  Kronoby medborgarinstitut
(samarbetsavtal med Kronoby kommun)

Verksamhetspunkter

=  Kronoby folkhogskola
* Medborgarinstitutets verksamhetspunkter

Verksamhetsvolym (2020)

= Totalvolym: 9034 studerandeveckor
s Fritt bildningsarbete totalt: 5379 sv., varav
- Slojdtorget 1952 sv.
- Spraklinjen 2507 sv.
= Yrkesutbildning:
- Outdoor Academy 33 studeranden
*  Pabyggnadsutbildning:
- Base Camp, tionde skolaret 36 elever
= Kronoby medborgarinstitut: 5194 timmar & 3229 deltagare

Anstalida (2020)

36/31,6 arsverken

Ekonomi (2020)

»  Driftsbudget: 2 471 178€

= Statsandelar: 1 643 208€

= Kommunandelar: 355 591€
= Lan: 0€




Kvarnen samkommun

Kvarnen samkommuns medlemmar ar Kronoby, Karleby, Jakobstad, Pedersdre och Larsmo.

Fdrvaltningsorganisation

SAMKOMMUNSTAMMA

SAMKOMMUNSTYRELSE REVISIONSNAMND

EKONOMIUTSKOTT FASTIGHETSUTSKOTT

Ledningsgruppen

REKTOR
Tom Hansén

PROJEKTANSVARIG
Carola Wiik

VICEREKTOR
Jenny Pulkkinen

UTVECKLINGSCHEF
Martin Nase




Lagen om fritt bildningsarbete 21.8.1998/632

Syftet med fria bildningsarbetet:

Det fria bildningsarbetet syftar till att utgdende fran principen om livsldngt larande stdda en mangsidig
utveckling av individens personlighet och férmaga att fungera i samfund samt framja demokrati,
jamlikhet och pluralism i det finlandska samhallet.

Organisationsbeskrivning Kvarnen
— Samkommunstdmma
— Samkommunstyrelse

Administration
- Revisionsndmnd

— Rektor

Yrkesutbildning
{vildmarksguider)

| Pabyggnadsutbildning (Base
Camp)

Utbildning Slojd

s Sprak och integration

- Sambhille Finland

— Folkhégskolan

— Kortkurser —
—— Medborgarinstitutet
—Fastigheter och teknik
— Teknik och stod ——IKT

L—Kosthall, internat

. — Utveckling, projekt
Gemensamma funktioner ) ] ) & Pro)
— Utveckling och information —

—Information, marknadsforing

——Planering, redovisning

s Ekonomi —]

——Bokféring, |6ner, fakturering



Fortroendemannaorganisationernas  sammansattningar  1.6.2017-
31.5.2021

Samkommunstamma

Samkommunstdmman ar samkommunens hogsta beslutande organ. Varje medlemskommun utser till
samkommunstdmman hogst tre (3) representanter. Medlemskommunerna viljer sina
representanter/sin representant sarskilt till varje samkommunstdmma.

Stamman sammantrddde tva (2) ganger och behandlade 22 paragrafer under 2020.

Samkommunstyrelse

Hans-Erik Lindgren, ordférande Veronica Finnila-Lindvall
Roy Sabel, vice ordférande Maria Séderberg-Sundell
Ann-Sofi Storbj6rk Andreas Kronqvist
Ulla-Maria Astrand Tapani Myllymaki

Leif Jakobsson Marjo Matturi-Slotte
Carola Lassila Robin Sundelin

Christian Dahlin Carola Haggblom

Styrelsen sammantradde sju (7) ganger och behandlade 60 paragrafer under 2020.

Revisionsnamnd

Carita SOoderbacka, ordférande Matias Torrkulia
Esa Tiainen, vice ordforande Ingrid Haggblom
Elin Harmala Christian Nyman
Agneta Strom-Hakala Bengt Ekman
Jan-Ove Nyman Brit Stenman

Martin Slotte, KPMG revisor

Revisionsndamnden sammantradde tre (3) gdnger och behandlade 27 paragrafer under 2020

Ekonomiutskottet

Hans-Erik Lindgren, ordférande
Roy Sabel

Leif Jakobsson

Martin Nédse

Tom Hansén, sekreterare

Ekonomiutskottet sammantradde tva (2) ganger och behandlade 9 paragrafer under 2020

Fastighetsutskottet

Roy Sabel, ordférande
Hans-Erik Lindgren
Kristian Tallgard

Thomas Finell

Tom Hansén, sekreterare

Fastighetskommittén sammantradde till ett (1) méte och behandlade 4 paragrafer under 2020



Rektors Oversikt

Verksamhetsaret 2020 kan enkelt beskrivas med ett enda ord, CORONA. Coronaviruset som blev till en pandemi
och spred sig over hela jordklotet har préglat var verksamhet har pa skolan, precis som pa alla andra
arbetsplatser. All planering har utgatt fran hur vi kan anpassa oss till denna pandemi. Det har inte enbart paverkat
den verksamhet som vi har dagligen pa véra langa linjer, utan &ven all kortkursverksamhet och
sommarverksamhet som vi varit tvungna att inhibera. Det har dven betytt ett stort ekonomiskt bortfall i och med
att all s.k. 6vrig verksamhet som uthyrningsverksamhet och resekurser, uteblivit. Statsmakten har till en del
kompenserat bortfallet men sjalvfallet inte till fullo.

Var covid-19 strategi gick ut pd att vi, s& langt det var majligt, isolerade olika linjer och grupper fran varandra.
Salunda har hantverkarna hallit till i hantverksbyggnaden, sprakiinjen i skolhuset, Base Camp i Kvarnvingen och
guiderna i kanslihusets enda klassrum i nedre vaningen. Personalen har strikt hallit sig till sin grupp och
kaffepauserna har i huvudsak hallits i ens och vars arbetsutrymmen. Pa s& vis skulle vi i hdndelse av upptickt av
coronavirus i ndgon grupp, inte behdva stanga hela skolan, utan klara oss enbart med en partiell nedstingning. |
januari 2021 testades var strategi och den visade sig fungera. Redan under varen stangdes skolan i enlighet med
nationella direktiv. Undervisningen forflyttades da till ndtet och under ett par manader var det
distansundervisning som gallde. Det positiva, ur undervisningssynpunkt var, att man med kort varsel var tvungen
att ldra sig nya undervisningsmetoder som vi sékert kommer att ha nytta av i framtiden. Det negativa, som andra
undervisningsanordnare ocksa kunnat konstatera, var att det var tungt, det krivde mycket arbete och
arbetsdagen verkade aldrig ta slut. Pa hosten kunde vi atervanda till normallige igen och hoppas pa att kunna
gora sa tills coronapandemin ar dver.

Elevtillstrdmningen till vara linjer har fortsattningsvis varit god, vilket betyder att vii stort sett presterar samma
antal studerandeveckor som under de senaste aren. Det enda bortfallet, bade elevmissigt och ekonomiskt,
utgjorde kortkurserna speciellt sommarkurserna samt uthyrningsverksamheten som helt uteblev. Kurserna finns
fardigt planerade liksom uthyrningsverksamheten och de &r bara att aktivera nar laget igen tillater.

Personalomsattningen har tillfdlligt avstannat i vantan pa en ny pensionsvag de narmaste &ren. | dvrigt har vi
lyckats bra med personalrekryteringen nér vi kunnat anlita unga, motiverade och kompetenta medarbetare.
Sjukfrénvaron ar fortsattningsvis nastan obefintlig. Var uttalade plan fér personalens vdlmaende och trivsel har
gett resultat.

Coronan till trots &r var ekonomiska situation stabil. Base Camp lyckas, tack vare bra ekonomisk hushalining i
kombination med ett stort antal elever, rejalt avkorta sitt underskott fran tidigare ar. Yrkesutbildningen, Outdoor
Academy, gor ett litet 6verskott och den fria bildningen haller sig till det budgeterade.

Byggnaderna kraver standig tillsyn och omradet behover utvecklas efter hand som verksamheten tilltar. Under
hosten startade planeringen av en ny bastu- och konferenshyggnad. Medel reserverades i budgeten for ar 2021
och byggstart blir det under varen. Internatkapaciteten utnyttjas idag till sista plats och vi har dven varit tvungna
att hyra internatutrymmen pa den fria marknaden. Planeringsmedel fér ett nybygge fanns upptagna i budgeten
for 2020 men stroks fran budgeten 2021 i och med att Kronoby kemmun erbjéd renoverade internatutrymmen
fér Kvarnens behov i gamla mejeriet i centrum av byn. Aterstar att se om kommunen lever upp till sina l6ften.
Medel finns upptagna i kommunens budget.

Ett stort tack till alla i personalen och till samtliga fértroendevalda inom Kvarnen samkommun fér det arbete ni
utfért under 2020!

Kronoby, den 26 februari 2021

Tom Hansén Rektor



Kvarnens verksamhet

Det fria bildningsarbetet syftar till att utgdende fran principen om livslangt ldrande stéda en mangsidig
utveckling av individers personlighet och formaga att fungera i samfund samt framja demokrati,
jamlikhet och pluralism i det finldndska samhallet. (Lag om fritt bildningsarbete 21.8 1998/632).

Kvarnen samkommun omfattar under det inkommande lasaret foljande utbildningslinjer, kortkurser
och projekt:

e Slojdtorget (harda och mjuka tekniker)

e Spraklinjen (svenska och finska)

e Sambhdlle Finland (polisférberedande utbildning)

e Samarbete med gymnasiet (fysio, hantverk, flyg, musik, projektresor)

e Qutdoor Academy (vildmarksguideutbildning)

e Base Camp (pabyggnadsutbildning)

e Kortkursverksamhet

e Saljkurser

e Projektverksamhet

e Kronoby medborgarinstitut (Kvarnen administrerar verksamheten pa avtalshas med
Kronoby kommun. Nuvarande avtal géller till 31.12.2022.)



Beddmning av risk- och osakerhetsfaktorer
Strategiska risker

Till de strategiska riskerna raknas de val man gér, till exempel avgéranden vad man skall satsa pa, vilka
utbildningar man skall ordna.

Det hor till den fria bildningens natur att man skall vara kreativ, erbjuda kurser i tiden, spana in trender
och hérsamma efterfraigan péd nya kurser och utbildningar. Kreativiteten &r samtidigt en
overlevnadsstrategi.

Hosten 2019 startade vi upp en ny utbildning pa skolan, den polisférberedande utbildningen.
Uppstarten hade féregatts av intensiv planering ddar man kartlagt intresse for utbildningen men dven
gjort ekonomiska kalkyler. Svenska kulturfonden sdg den finlandssvenska dimensionen i linjen, och
beviljade ett ansenligt ekonomiskt stéd vilket mojliggjorde att vi riskfritt kunde pabérja utbildningen.
Satsningen visade sig vara ratt. 29 ansokningar kom in och 18 elever inledde sina studier p3 linjens
forsta argang.

Till de strategiska riskerna hor aven satsningar i skolbyggnaderna. | budgeten fanns ett reserverat
anslag for inledande av planeringen av ett nytt internat. Behovet var 6verhdngande i och med det stora
elevantalet, fyllda internat samt internat Mannheims daliga skick. En storleksméssigt ratt
dimensionerad internatkapacitet ger 6kade inkomster i form av hégre enhetspris som méjliggor
fortsatt utveckling av skolan. | andra vagskalen finns risken av att elevantalet sjunker, behovet minskar
och 6kade fastighetskostnader.

Det uppkomna ldget kunde l6sas med att Kronoby kommun aviserade majligheten for oss att hyra
utrymmen i gamla mejeriet i centrum, bara nagra hundra meter fran Folkhégskolan, utrymmen som
de lovade istandsatta for vara behov. Ett fantastiskt beslut fér oss. | budgeten f6r 2021 finns inte mera
det reserverade anslaget for planeringen av ett nytt internat. Behovet av mera internatutrymmet
kvarstar dock i och med att vi for tillfdllet hyr internatutrymmen pa den fria marknaden.

Operativa risker

Till de operativa riskerna raknas den dagliga verksamheten, processerna, personalens kompetens och
tillgangen pa personal, konjunkturvixlingar, @ndringar i lagstiftningen och skolstangning till foljd av
exempelvis epidemi.

Skolan leds av rektor som tillsammans med en av personalen féreslagen och av styrelsen godkénd
ledningsgrupp diskuterar skolans verksamhet i kontinuerligt dterkommande méten. P3 skolan finns
dven ett ekonomiutskott som bistar rektor och ekonomikansliet i frdgor gallande personal och
ekonomi. Beslutsprocesserna utvecklas och utvarderas kontinuerligt.

Nyanstallningar bereds och 6vervags noggrant i ovanstadende grupper och beslut fattas i enlighet med
skolans foérvaltningsstadga. Besluten &r val underbyggda i och med att besluten bygger pd bred
kompetens och kunskap fran flera olika omraden bland personerna i beredningen. Skolans goda rykte
bidrar till att kompetent personal soker sig till skolan. Skolan &r en attraktiv arbetsplats.

Skolans verksamhet star pa stabil grund. Konjunkturviaxlingar paverkar inte verksamheten pa kort sikt,
men aterkommande nedskarningar i de statliga bidragen har péverkat verksamheten pa en del linjer,



sdsom Base Camp och Outdoor Academy. En stindig uppfélining och framférhdlining &r darfor
nddvandig.

Den utvidgade laroplikten foranleder strategiska stillningstaganden frdn oss och kan paverka
verksamheten pa Base Camp. Verksamheten fortsdtter i nuvarande form dnnu lasdret 2021-2022. En
intensiv bevakning, i synnerhet gallande den ekonomiska tilldelningen, har hég prioritet just nu.

Den vérldsomspdnnande coronapandemin har paverkat de dagliga rutinerna pa var skola. En noggrant
utarbetad och genomténkt handlingsplan har visat sig fungera och verksamheten har kunnat hallas i
gang sa gott som of6randrad.

Ekonomiska risker

Till de ekonomiska riskerna hor tillgang till finansiering, statlig och kommunal, rénterisk, likviditetsrisk
och kreditrisk.

Vara inkomster bestar av statliga bidrag, kommunala bidrag, terminsavgifter, kursavgifter och andra
avgifter och bidrag. Till statens uppgifter hér som en visentlig del att uppratthalia skolor, varvid en
kraftig nedskérning fran statligt hall inte &r att forvdnta. De kommunala bidragen har sedan slutet pa
1990-talet hallits ungefdr pd samma euromissiga nivd, men den procentuella andelen av
verksamhetsvolymen har sjunkit rejalt frdn omkring 32 % till omkring 14 %.

Den fria bildningens betydelse har under de senaste aren speciellt lyfts fram bland annat i utbildningen
av nya invandrare, en utbildning som vuxit sig stark daven pa var skola. Det kontinuerliga larandet har
dven lyfts fram pa ett positivt satt fran statligt hall under det senaste &ret. Man har insett behovet av
och de positiva effekterna utbildningen har pd méanniskor dven hégre upp i dlder. Vi har i var utbildning
bada grupperna.

Skolan har ett stabilt kassafléde och skolan har inga lan, en faktor som underidttar verksamheten
avgbrande.

Skaderisker
Till skaderiskerna hor bland annat risken f6r brand, éversviamning och inbrott.

Gallande fastighetsbestandet inom Kvarnen samkommun finns risker for sakskador sdsom brand och
vattenskador. Nya uppdaterade forsdkringar som tdcker de materiella forlusterna finns. Till
alarmcentralen kopplade brandvarnare finns i alla skolans internat. Daremot saknas
sprinkleranordningar i alla skolans byggnader. Av skolans heltidsstuderande som bor pa internat kravs
personlig hemforsdkring. Boende pd skolans internat garanterar ocksa att snabbt uppkomna stérningar
i vdrmedverforing, vattenldckage, snabbare kan upptickas och stora skador kan undvikas. Elever som
bor pa skolan bidrar dven till att risken fér inbrott och stdld minskar.

Inom den samkommunala verksamheten finns, som inom &vrig produktion, olika risker i form av
olycksfall, personliga misstag, sjukfranvaro med mera. Personalens arbetsinsats kan leda till skador fér
kund eller tredje part. For sina anstallda har samkommunen en ansvarsférsikring som tacker
eventuella skador.

Under hésten tillsattes en arbetsgrupp som kartldgger riskerna pd skolan. Arbetet védntas bli klart under
2021. Datasystemets funktioner handhas av IKT-ansvarig.



Redogdrelse dver hur samkommunens interna kontroll har ordnats

Samkommunstyrelsen ansvarar for ordnandet av den interna kontrollen. Dértill ansvarar
tjdnsteinnehavare, som beviljats behorighet att disponera éver samkommunens tillgdngar och som
fungerar som myndighet, for genomférandet av den interna kontrollen. En ny version av
forvaltningsstadgan och en plan foér intern kontroll och riskhantering godkandes av
samkommunstamman 28.5.2019 fér att tas i bruk 1.6.2019.

Skolans upphandlingar av dyrare inventarier sker i samrad med fastighetsutskottet och rektorn och IT-
anskaffningar i samrad med rektorn och skolans IKT-ansvarsperson.

Beslut och avtal skall utarbetas och beredas omsorgsfullt, grundligt och lagligt samt iakttagande av att
beslutanderatten inte 6verskrids liksom att drendebehandlingen, verkstélligheten och informationen
skall ges korrekt och utan dréjsmal. Vid kbp av tjanster 6vervakas att ingangna avtal efterfoljs.
Anvandningen av resurser dr saklig och effektiv. Verksamhetsriskerna ar under kontroll, sa att
faststélida resultatmal kan nas och personalens verksamhet ar ansvarsfull.

Linjeledarna och 6vriga anstalida har tillgéng till Abilita-rapporteringen via den interna servern, i vilken
man kan fa en ekonomisk uppféljning 6ver linjernas ekonomi.

Samkommunstyrelsen, som har det 6vergripande ansvaret, far regelbundna budgetrapporter éver hur
samkommunens budget forverkligats. | beredning till styrelsen iakttas lagar och bestdammelser i
forvaltningsstadgan, i vilken befogenheter och ansvar framkommer.

Stammoprotokollen delges medlemskommunerna. Revisionsnamnden delges saval styrelsens som
stdmmans protokoll. Protokollen finns till paseende pa skolans webbsida. Den arliga budgeten delges
samkommunernas tjansteman innan den tas upp i samkommunala instanser. Rektorn uppratthaller en
beslutsforteckning som delges styrelsen minst tva ganger per ar.

Granskning och godkdnnande av fakturor sker alltid av tva olika personer och fakturor granskas av den
linje/enhet dar den direkta kontrollen éver levererad produkt finns. Rektorn godkénner alla skolans
rakningar som granskats av underlydande. Ar rektorn foérhindrad godkdnns rékningarna av
utvecklingschefen. Rektorns rakningar godkdnns av styrelseordféranden.

Vid uppgodrande av féredragningslistor och protokoll anvands Office 365 Word och protokollen finns
tillgangliga pa skolans hemsida efter justering.

Samkommunstyrelsens  forslag il atgarder  som  galler
rakenskapsperiodens resultat

Enligt 115 § i kommunallagen skall samkommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen eller i samband
med att den forlaggs stamman lagga fram férslag till dtgarder som géller réikenskapsperiodens resultat
samt balansering av ekonomin.

| samkommunens balans 1.1.2020 under 6verskott/underskott fran tidigare perioder finns ett
ackumulerat underskott pa 168 081,64€. Med resultatet for 2020 beaktat sa uppgar underskottet per
31.12.2020 till 128 617,56¢€.

Samkommunstyrelsen foreslar for samkommunstamman, att rakenskapsperiodens resultat bokférs
mot rakenskapsperiodens overskott/underskott i balansens eget kapital.
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Rakenskapsperiodens resultatanalys och finansieringen av
verksamheten

Kvarnen samkommuns resultat visar ett dverskott pa 39 464,08€. Dartill har enligt plan for tackande
av underskott influtit 26 212,86€ enligt samkommunstdmmans beslut §23 den 12 december 2019.
Enligt grundavtalet skall budgeten for fri bildning vara noll. Av 6verskottet hér 34 568,46€ till Base
Camp, ddr ett tidigare underskott balanseras upp. Resterande 6verskott pa 4 895,62€ hor till Outdoor
Academy dar resultatet varierar bland annat med anskaffning av utrustning som inte behover férnyas
varje ar.

Finansieringen fér Base Camp utjdmnas inte langre utan finansieringen fas fér det antal elever linjen
har pd hosten. Detta gor att budgeteringen dr noggrannare, men samtidigt kan det uppsta éverskott
eller underskott pa grund av andrat elevantal. Ett relativt hégt elevantal pa linjen mojliggdr tackande
av det underskott som uppstatt pa linjen tidigare ar.

Det stora orosmomentet gallande finansieringen ar var yrkesutbildning, Outdoor Academy, som
utbildar vildmarksguider. Grunderna f6r erhallande av statsbidrag fér yrkesutbildningen dndrades
2018 och medforde rejala nedskarningar i basfinansieringen for var del. Vi jobbar intensivt pa att hitta
tilldggsfinansiering och darmed kunna undvika alltfor stora forandringar i det utbildningskoncept som
utarbetats under snart 26 ars tid.

Aret som varit exceptionell till féljd av covid-19 har givetvis paverkat verksamheten. Det ekonomiska
bortfallet har totalt sett anda inte varit sarskilt stort och det mesta har kunnat kompenseras med
statliga sa kallade coronastod.
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Resultatrakning och nyckeltal

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Finansiella intakter

Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar

Rakenskapsperiodens dver-/underskott
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintikter/Verksamhetskostnader, %
Arsbidrag/Avskrivningar, %
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2020 2019
1000€ 1000€
2471 2361
-2 322 -2274
149 87

-1

149 87
-110 -108
39 -21
106 104
136 81



Finansieringsanalys och nyckeltal

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillforda medel
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar fér investeringar
Forsaljn.inkomster av tillg. bland best. aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Férandringar i utlaningen
Okning av utlaningen

Férandring i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten

Fordndring av forvaltade medel och forvaltat kap.

Forandring av kortfristiga fordringar

Férandring av rantefria lang- och kortfr. skulder

Finansieringens kassafiode

Fordndring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Intern finansiering av investeringar, %

Intern finansiering av kapitalutgifter, %
Likviditet, kassadagar

12

2020 2019
1000€ 1000€
149,43 87,24
0 -10,00
-54,77 -49,03
0,00 0,00
0,00 10,00
94,66 38,21
0,00 0,00
26,21 0,00
0,00 0,00
23,05 17,09
45,25 76,03
4,04 93,12
98,70 131,33
475,64 376,94
376,94 245,61
273 178
273 178

75 59



Balansrdkning och nyckeltal

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
il Materiella tillgangar
1. Mark- och vattenomraden
2, Byggnader
4. Maskiner och inventarier
6. Fdrskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar

Il Placeringar
1. Aktier och andelar
2. Ovriga fordringar

C RORLIGA AKTIVA

Il Fordringar
Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar
3. OQvriga fordringar
4. Resultatregleringar

IV Kassa och bank
AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA

A EGET KAPITAL

I Grundkapital

vV  Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder
VI Rékenskapsperiodens dverskott/underskott

D FORVALTAT KAPITAL
2. Donationsfondernas kapital

E  FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt
7. Ovriga skulder

Il Kortfristigt
5. Erhallna forskott
6. Skulder till leverantorer
7. Ovriga skulder
8. Resultatregleringar
PASSIVA SAMMANLAGT

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL:
Soliditetsgrad, %

Relativ skuldséttning, %

Ackumulerat 6verskott (underskott), 1000€
Lanestock 31.12.

Lanefordringar 31.12.

Skulder och ansvar av driftsinkomsterna, %
Lan och hyresansvar 31.12

2020 2019
1000€ 1000€
1406 1462
1396 1451
87 87
1170 1252
139 113
0 0

10 10

0 0

10 10
613 538
138 161
138 161
36 94
29 24
73 43
476 377
2020 1599
2020 2019
1000€ 1000¢€
1559 1494
1688 1688
-168 -174
39 -21

0 0

0 0
460 505
0 0

0 0
460 505
36 36
80 88
35 88
310 294
2020 1999
79 76
17 19
-129 -194
0 0

0 0

18 22
25 39
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Samkommunens totala inkomster och utgifter

INKOMSTER 1000€

Verksamhet
Verksamhetsintakter 2471
Skatteinkomster
Statsandelar
Rénteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Extraordindra intdkter
Rattelseposter till internt tillférda medel
Overlatelsevinster pa nyttigheter
som hor till bestdende aktiva
Investeringar
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter
Overlatelseinkomster av nyttigheter som hér till bestaende aktiva
Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen
Okning av langfristiga lan
Okning av kortfristiga Ian
Okning av eget kapital
Totala inkomster sammanlagt 2472

O OO0CO0O

o

[eNeoNeleNolNolNol

Avstdmning:
Totala inkomster - Totala utgifter (1000€) = 2472 - 2377 =95
Ovriga férandringar av likviditeten - Férandringar av likvida medel (1000€) = 4 - 99 = -95

14

UTGIFTER

Verksamhet
Verksamhetskostnader
- Tillverkning for eget bruk
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Extraordindra kostnader
Réattelseposter till internt tillforda medel
Forandring av avsattningar
Okn. (+), minskn. {-) av avsattningar
Overlatelseférluster for nyttigheter
som hor till bestdende aktiva
Investeringar
Investeringsutgifter
Finansieringsverksamhet
Okning av utlaningen
Minskning av langfristiga lan
Minskning av kortfristiga lan
Minskning av eget kapital
Totala utgifter ssmmanlagt

1000¢€

2322

o O O

o

55

C O C o

2377



Den kvantitativa malsattningen och resultat

Tillstréomningen till de utbildningar, kurser och tillfdllen som samkommunen ordnar &r fortsittningsvis god, vilket i princip garanterar ett tillrdckligt
statsunderstdd och samtidigt medfor att den kommunala andelen kan hallas pa samma niva. | budgetférslaget for &r 2020 &r den kommunala andelen av
driften 15,11%. Osdkerhet gallande statsbidragets storlek finns i och med reformerna inom yrkesutbildningen men kommer sikert under de kommande aren
att stabiliseras och bli mera forutsédgbara.

Resultat: Studerandeantalet &r, med beaktande av resurser och utrymmen, fortfarande pa en mycket hog niva. Outdoor Academy har Jangt fler sékande dn
vad man kan bereda plats for. Base Camp har visat stabila siffror under flertalet ar och lasaret 2020-21 visar dessutom pa en rejil héjning av elevantalet, sa
ocksa slojdtorget. De flesta studeranden finns pa spraklinjen, en linje som trots hard konkurrens fortfarande drar bra. En tyngdpunktsférskjutning har dnda
skett pa spraklinjen sa till vida att finska kursen har betydligt fler studerande dn den svensksprakiga kursen.

Var nya linje, polisforberedande linjen, ar nu inne pa sitt andra verksamhetsdr och resultatet av bada aren kan vi se néar intradesférhoren till
Polisyrkeshogskolan ar avklarade varen 2021. Malsattningen for linjen infér kommande l3sar ar fortfarande 20 heltidsstuderande pa linjen.

Bokslutsjamforelse for perioden 2008-2020

Ar 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter/externa 2059000 2161740 2227559 2626085 2668605 2677008 2724118 2472643 2524502 2369171 2521272 2389911 2431906
Statsandelar 1099804 1154685 1277991 1492089 1532135 1537906 1505214 1412453 1368848 1245986 1457893 1443639 1643208
Kommuner 383533 389994 363459 391762 379908 389272 303 827 423046 415098 467 689 250 260 235937 355591
Kom/drift 18,63 % 18,04 % 16,31 % 15,66 % 14,62 % 14,54 % 11,15% 14,35 % 16,44 % 19,74 % 9,93 % 9,87 % 14,62 %

(se grafisk sammanstallning pa féljande sida)
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Forverkligade studerandeveckor 2008—2020

LINJER

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Base Camp 1187 1102 1330 1558 1596 1691 1700 1436 1357 1112 1194 1326 1576
Spraklinjen 653 1185 1514 2022 2733 2868 2902 3635 3954 2717 2502 2481 2507
Hantverkslinjen 1585 1519 1519 1638 1514 1752 1771 1776 1801 1846 1901 1934 1952
Samhille Finland 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 284 455
Outdoor Academy 821 1167 1473 1485 1444 1474 2057 2078 2188 2182 2180 1858 2081
Nordiska Konstskolan 1414 1400 1407 1414 1350 1355 1361 1304 1319 1240 490 0 0
SAMMANLAGT 5660 6373 7243 8117 8637 9140 9791 10229 10619 9097 8267 7882 8571
KORTKURSER
Hantverk 314 402 382 272 185 172 69 9 6 0 13 10 0
IKT 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Friluftsliv 149 424 80 94 254 125 22 18 53 45 65 62 55
Motion och idrott 520 418 394 357 144 129 211 66 136 83 119 276 287
Musik 202 194 240 245 108 33 10 88 59 173 132 4 15
Internationella relationer 407 280 112 184 192 167 252 59 244 56 208 212 70
Flygyrken 17 16 22 24 36 38 36 26 12 19 0 12 20
Kultur, teater 33 102 304 0 84 0] 280 249 32 0 0 0 0
Annat 98 199 440 234 290 16 105 12 0 17 18 36 18
SAMMANLAGT 1741 2035 1974 1418 1293 680 985 527 542 393 555 612 465
TOTALT 7401 8338 9217 9537 9930 9820 10776 10756 11161 9490 8822 8494 9036
Fria bildningen 5393 6139 6414 6492 6890 6655 7019 7242 7616 6196 5448 5312 5379
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Fria bildningen - statsbidragsberattigade/forverkligade studerandeveckor

Ar 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fritt bildningsarbete 5212 5192 5326 5637 5639 5544 5579 5386 5323 5083 5190 5221 5183
Forverkligade 5393 6139 6414 6492 6890 6655 7019 7242 7616 6196 5315 5312 5379

Statsbidragsberattigade/forverkligade studerandeveckor

8000

7000

6000
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Studerandeveckor linje/kurs 2020

Mijuka

Sémnad 421,40

Vavning 491,72

Ovrigt 488,24 700,68
Harda

Traslsjd 1018,47
Mdobelrestaurering 428,99
Mobeltapetsering 594,52 1251,03

Sambhalle Finland
Polisforberedande utbildning 455,20 455,20

Spraklinjen / Finska

Finska 1 597,40
Finska 2 516,80
Finska 3 591,80 1706,00

Spraklinjen / Svenska

Svenska 1 229,00
Svenska 2 375,60
Las- och skrivtraning 212,40 801,20

Gymnasiekurser

Flyg 20,00

Fysio 194,40

Musik 15,20

Senegal 70,00 299,60
Kortkurser

Fotbollsskola 92,40

Pallas-Yllas Fjallvandring 19,20

Pilgrimsvandring Osterbotten 36,21

Wafa 17,60 165,41
Fri bildning totalt 5379,12
Nordiskt Friluftsliv 1229,04

Nordisk Friluftsguide 852,16 2081,20
Base Camp 1575,60 1575,60
TOTALT 9035,92
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Fri bildning - studerandeveckor per linje 2020

m Mjuka = Harda = Samhalle Finland ~ Sprdk / Svenska = Sprak /Finska = Gymnasiekurser m Kortkurser

Fri bildning - studerandeveckor per hemkommun 2020

m Jakobstad = Karleby  Kronoby « Larsmo = Pedersore = Ovriga
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Den kvalitativa malsattningen och resultat

Verksamheten pa skolan star i standig utveckling. Den nya utbildningen Samhille Finland &r en
utmaning i tiden som kan utvecklias till en bestadende linje pa skolan. Samtidigt vill vi utveckla och se till
att vara s.k. gamla linjer mar bra och attraherar studeranden dven i framtiden. Fler studeranden som
bor pd skolans internat ger ett hdgre enhetspris, utnyttjar kokets kapacitet fullt ut och férdelar
kostnaderna jamnare mellan skolans olika kostnadsstéllen.

For att forbattra var synlighet har vi under verksamhetséaret uppgraderat var profil genom att bland
annat att férnya var hemsida och 6ka var synlighet pa de sociala medierna, Facebook och Instagram.

Samkommunen har haft en positiv utveckling under flertalet &r. Vi utvdrderar verksamheten
kontinuerligt och stravar till att forbattra kvaliteten i sma steg. Det giller sévil den dagliga
verksamheten som mera langsiktig verksamhet ex. att halla byggnaderna i gott skick, att renovera och
att bygga till ndr orsak finns. Pa sa satt kan vi erbjuda bade personalen som de studerande en trivsam
skolmiljé som samtidigt lockar ny personal och nya studerande.

Var personalpolitik fokuserar pa att personalen skall trivas. V&rt motto &r att om personalen trivs och
gor ett gott arbete sa trivs ocksé eleverna. Vi satsar darfor malmedvetet i personalen.

Vi uppmuntrar till standig fortbildning for att garantera hég niva pa var utbildning. Fér &ndamaélet har
vi lyckats fa EU finansiering. Vi ordnar gymnastikmorgnar och yogaeftermiddagar, skiddagar,
gemensamma resor, vi inforde under verksamhetsaret e-passi som ett led i ékad trivsel och
valmaende, utdver en massa andra mindre och stérre begivenheter. Efterfrigan pa lediga
arbetsplatser hos oss d&r markbar, vilket i sig talar for att var Folkhdgskola ar en attraktiv arbetsplats.

Ansokningar till vara olika linjer dverstiger ar efter ar de platser som star till férfogande. Trenden &r
positiv, men kraver samtidigt att vi kan férnya oss, inféra nya utbildningar vid sidan om de gamla och
sténdigt utvdrdera var position till efterfrdgan och trender. Vi vill gdrna halla kvar vid traditioner men
vill ocksa dar visa pd mangfald och nya tillimpningar i tiden.

Var senaste linje, den polisférberedande linjen har fortsatt bra. En utvidgning infor nésta lasar i form
av finsksprakig sprakbadslinje planeras. Bade skolan och de studerande dr néjda éver hur linjen kommit
i gang och utvecklats. Utvecklande av linjerna internt &r en stindigt pagdende process dar
erfarenheterna fran medborgarinstitutets verksamhet ofta ligger som grund.

Dokumentationen av var verksamhet pd Facebook och Instagram pagar kontinuerligt och
plattformarna har dven blivit en viktig annonsplats fér var verksamhet.
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2020 blev Kvarnen samkommun av Bildningsalliansen r.f. vald till Arets fria bildare i Finland.
Motiveringen var féljande:

“Med sin framgdngsrika verksamhet, stor kompetens och mycket kunnande bidrar Kvarnen med
meningsfull och inspirerande bildning och vardag fér en bred mdlgrupp. Kvarnen ér en méngkulturell
mdétesplats fér mdnniskor i alla dldrar, med verksamhet inom den fria bildningen bdde inom
Folkh6gskolan och medborgarinstitutet.

Ett speciellt hedersomndmnande Gven specifikt till Base Camp linjen, det tionde skoldret, och linjens
ldrare. Base Camp motiverar och leder ungdomar pg réitt spdr i livet och blir f6r mdnga en véndpunkt.
Ldrarna gér ett stort och uppoffrande arbete och dr engagerade till mox.”

NN S

= - - Wiy e - = S

Kvarnens representanter tar emot priset for drets bildare 2020. Bild: Bildningsalliansen
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Sl6jdtorget Uppgiftsomrade: Hantverksutbildning
Fri bildning

LéngsikEig malsé&ttning:

Malet for undervisningen ar att kursdeltagarna lar sig nagot nytt eller uppratthaller och befaster
tidigare uppnddda kunskaper och fardigheter. Hantverkssektorns mal &ar att ge kunskap och
fardigheter i praktiska dmnen, uppratthdlla hantverkstraditioner och att ge skapargliadje at
kursdeltagare i alla dldrar. Gamla klenoder rustas upp och far nytt liv. Traditionella gamla tekniker
anvands med nya material. Hallbar utveckling och ateranvandning praglar malen for kurserna.
Undervisningen anpassas bade fér nyborjare och for de som vill férdjupa sig i amnet.

Kllélséttning fér 2020:

Ekonomiska malsattningar &r att inom budgeterade medel férnya tillbehdr och inventarier.
Fortbildning och besdk pa branschméssor dr en nédvandighet fér personalens utveckling inom
hantverkstekniker. Att varva och fortbilda timlarare till vara befintliga kurser ar ocksa viktigt. Samt
undersoka ifall forutsattningar finns for ett utdkat kursutbud, om sa ar fallet dven forverkliga kursen.
Genom aktiv marknadsféring, pa bl.a. sociala medier, na ut till fler potentiella elever och darigenom
ge fler mojlighet att ta del av vart kursutbud. Att ytterligare anpassa vara utrymmen enligt behoven
for vart kursutbud. Att skéta var sopsortering pa ett ansvarsfullt sdtt och snarare ligga i framkanten
an enbart uppfylta kraven.

Malséttning for planearen 2021-2022:

Langsiktiga malsattningar ar att férnya tillbehor, symaskiner och vavredskap. Fortsatt fortbildning av
personalen och skolning av nya timlarare. Fortsatta anpassa utrymmen enligt det behov som finns
for vart kursutbud. Marknadsféringen ar en viktig del fér att fa nya elever.

Resultat:

Fortbildning och mdssor blev pad grund av pandemin inte som planerat detta ar. Vi har varit tvungna
att ga andra vagar, bland annat har sl6jdtorget synts mycket mera pa Instagram och Facebook an
tidigare. Vi har dven utnyttjat och forstarkt den gamla beprévade marknadsforingskanalen, namligen
djungeltelegrafen, dar nuvarande och tidigare elever aktivt salufért sin linje. | dagsldget ser viingen
minskning pa intresset for linjen, snarare det motsatta. Nya larare, nya tekniker och andra intressanta
inslag har utvecklat linjen konstant.
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Praktisk formgivning Uppgiftsomrade: Hantverksutbildning
Fri bildning

Léﬁgsiktig malsattning:
Praktisk formgivning ar ett tionde skoldr pa gymnasieniva eller som ett mellanar. Den bygger pa bade
tradition och nytankande inom hantverk och sléjd. Linjen ger ocksd gymnasieelever mojlighet att

avldgga utbildningsstyrelsens sl6jddiplom. Studerandena integreras i befintliga grupper och antalet
kan darfor inte vara alltfor stort.

Malsattning fér 2020:

Gruppen under de sa kallade gymnasieperioderna kan inte bli sarskilt stor beroende pa att befintliga
grupper redan upptar det mesta av utrymmena och lararnas kapacitet att handleda studerandena
ddrmed ar begransad. Ett antal mellan 1-5 vidlkomnas dnda alltid. Heldrstuderanden anséker direkt
till skolan.

Malséttning fér planearen 2021-2022:

Vi erbjuder intresserade gymnasieelever, med stort intresse for hantverk, majligheten till integrerad
utbildning i den man det finns platser. Mdjligheten att delta i praktisk formgivning erbjuds savil
gymnasieelever pa period (begrdnsat antal) som tionde arets studerande.

Resultat:

En abiturient studerade pa hantverkslinjen under varen.
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Spraklinjen - Uppgiftsomrade: Sprakutbildning

Fri bildning

Langsiktig malsattning:

Undervisningen bidrar till att integrera de studerande i det finldandska samhadllet. De studerande far
lara sig svenska och/eller finska enligt sina férutsattningar och behov. De far ldra sig att ta ansvar for
sin inldrning och att kunna samarbeta. De skall finna sin plats i kulturen och samhillet i Finland, utan
att den egna identiteten utplanas.

Malsattning for 2020:

Utveckla och uppdatera den tekniska utrustningen i klasserna. Delta aktivt i fortbildning. Samverka
battre med narmiljon dvs. fler studiebesok, kulturupplevelser o.s.v. Utveckla dialogen med Arbets-
och néringsbyraerna. Uppsokande verksamhet, méta studeranden dar studeranden finns.

Malsittning for planearen 2021-2022:

En fortsatt genomgang av utrustning. Personalutbildningar fér att férbattra undervisningen. En stérre
satsning pa riktad marknadsforing, hur locka fler studerande till linjerna. Utoka studiebesdken och
kontakterna till narmiljon.

Resultat:

Den tekniska utrustningen som kravs for att bedriva en fullvardig undervisning har uppdaterats och
torde i dagslaget uppfylla de krav som stills.

Elevunderlaget har varit tillfredsstéllande om &n nagra till studeranden skulle rymmas med. Med det
sagt s ar spraklinjen fortsattningsvis var 6verligset storsta linje.

En tyngdpunktsforskjutning mellan sprakgrupperna har dgt rum de senaste aren. Fran att grupperna
tidigare varit sa gott som lika stora dr det i dagslaget allt flera som soker sig hit for att l3ra sig finska.
Det ligger i vart intresse att halla grupperna ungefar lika stora bland annat med beaktande av
ldrarresurserna.

En ytterligare osakerhetsfaktor ar samarbetet med Arbets- och naringsbyran (TE-byran), som harsom
uppgift att géra upp integrationsplaner for invandrarna och vidare tilldela dem studerandeplatser i
tillbudsstaende utbildningar. Samarbetet upplevs fran vér sida som problematisk i och med att TE-
byrdn kommer med tvetydiga och ibland motstridiga uppgifter i fraga om vart invandrare med
integrationsplan hdnvisas.
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Samhélle Finland Uppgiftsomrade: Polisférberedande utbildning

Fri bildning

Langsiktig malsattning:

Manga av de som soker till Polisyrkeshdgskolan i Tammerfors har svart att klara urvalsprovet. Det &r
kravande och bestar av flera delar sdsom personliga intervjuer, fysiska tester och essiduppgifter. Det
rader brist pa svensksprakiga poliser i Finland och det kommer ocksa att behévas fler poliser med
annan spraklig och kulturell bakgrund.

Malsittning fér 2020:

Att etablera utbildningen som en del av utbildningsutbudet vid Kronoby Folkhégskola. Mycket vikt
ldggs vid marknadsforing och rekrytering av nya studeranden, goda larare och foreldsare. Eftersom
linjen &r ny ar det av yttersta vikt att den linjeansvariga ar en polis eller fére detta polis med de ratta
kontakterna. Positiv synlighet i tidningar och i sociala medier efterstrévas.

Malsédttning fér planearen 2021-2022:

Vi vill se polisférberedande utbildningen som en etablerad del av kursutbudet vid Kronoby
Folkhogskola. Vart mal ar att storsta delen av de som séker skall komma in till Polisyrkeshégskolan.
Vi efterstrdavar minst 40 sékanden varje ar och antar minst 20.

Resultat:

Hosten 2020 inledde den andra argangen blivande poliser sina studier vid Folkhégskolan. Varen 2021
ar det upp till bevis nér vara tva forsta grupper har mojlighet att séka in till Polisyrkeshégskolan.
Intagningen till den svenska linjen sker med 1% ars mellanrum. Hur kommer vara studerande att klara
sig i konkurrensen med andra som antagit utmaningen pd egen hand? Aven om utbildningen i
Kronoby fatt idel lovord av de studerande och vickt ett positivt intresse bland allminheten, sé ér det
antalet intagna fran var skola som langt avgor linjens fortsatta attraktionskraft.
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Fysio, hantverk, musik, flyg och projektresor Uppgiftsomrade: Gymnasiekurser

Gymnasiekurser

Langsiktig malsattning:

Vart samarbete med nejdens gymnasier skall fortsdtta inom ramen f6r de s.k. gymnasieperioderna
inom Fysio (friluftsliv), Musik, Flyg och Hantverk. Aven kortare kurser som Polenprojektet fortsatter.

Malsattning for 2020:

Madjligheter till utdkat samarbete i framtiden undersdks. Vid sidan om periodkurserna blir det i
framtiden speciellt intressant att kunna erbjuda projektkurser i form av “res och lar” kurser sdsom
Polen med resa till Krakow och besok till férintelselagret Auschwitz, Senegal, emigrationen till USA
osv. Motsvarande dylika kurser bor planeras och erbjudas dven andra gymnasier dn de narliggande.

Malsattning for planearen 2021-2022:

Samarbetet fortsdtter med de tidigare projekten samt dven med nya projekt. Fler gymnasier erbjuds
mojlighet att delta i ett valplanerat och ett digrare utbud.

Resultat:

Fysiokursen hann genomféras innan coronapandemin brét ut. | évrigt har coronan satt kdppar i
hjulen fér 6vrigt samarbete. Projektresorna har helt fallit bort. Projektmedel som man lyckats skrapa
ihop har vi dnda lyckats flytta fram.
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Kortkurser Uppgiftsomrade: Kortkurser

Kortkurser

Langsiktig mélséit_tnin_g:
Med kortkursverksamheten kan man svara mot olika behov och reagera pa olika forslag av kurser.
Spikas kvarn som fardigstalldes ar 2013 bér kunna utnyttjas for denna typ av verksamhet. Dar ger

kurser kring hallbar utveckling ypperliga mojligheter. Spikas kvarn kommer ocksa att hyras ut till
Kronoby medborgarinstitut for olika tillstdliningar sasom féreldsningsserier, musikaftnar med mera.

Malsattning for 2020:

Vandringsresor till intressanta mal arbetar vi vidare pa. Kurserna bestar av en forberedande del pa
skolan {minst 10h), sjdlva resan och efterféljande genomgang. Deltagarna bekostar sina resor sjalva.
Utoka sommar- och weekendkursverksamheten.

Malsdttning fér planearen 2021-2022:

Ett 6kat utbud av kurser planeras for i synnerhet ferieperioderna, speciellt sommarmanaderna juni
och augusti. Kortkursverksamheten bidrar dven till en hogre anvandningsgrad av koket.

Fler sdljkurser som inte raknas in i studerandeveckorna (till exempel orienteringsldger) boér
efterstravas. Saljkurserna Okar anvandningen av saval évernattningskapaciteten som koket och
bidrar sdledes pa ett positivt sitt till en 8kad inkomst.

Resultat:

| stort sett alla inplanerade kortkurser har fallit bort till féljd av coronapandemin. Aven
uthyrningsverksamheten har gjort ett uppehalil. Ekonomiskt har bortfallet varit betydande dven om
antalet studerandeveckor inte varit sarskilt stort.
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Base Camp Uppgiftsomrade: Pabyggnadsutbildning

Tionde skolar

_Lmﬁt_tning:
Linjen tillampar specialpedagogik fér malgruppen, dar studier, utevistelser, estrad och hantverk
kombineras pa ett unikt sdtt. Malsattningen for linjen dr att eleverna efter avslutat ldsdr ska ha en
god sjalvkdnnedom och ett gott sjalvfortroende. Genom de utmaningar som de under aret stallts
infér och klarat av, ska de ocksd ha en beredskap och ett intresse fér att anta nya utmaningar. Via
studiehandledning, studiebesok och att prova pa olika utbildningar, ska eleverna komma till kiarhet
angdende sina studieval. Eleverna har mojlighet att hdja sina grundskolvitsord i teoretiska &mnen och
darfér kunna komma in pa sina forsta ansékningsalternativ.

Malsédttning fér 2020:

Malsattningen &r att linjen ska ha minst trettio elever, indelade i tre grupper. Tre ldrare ska vara
anstdllda pd linjen. Blir det flera an trettio elever, ska linjen ha en timldrare. Statsunderstodet,
stipendier, understod fran utomstdende samt elevernas egen insats ska finansiera linjens
driftkostnader. Bokslutet skall visa ett 6verskott for att avkorta tidigare underskott pa linjen.

Malsdttning fér planearen 2021-2022:

Malsdttningen ar att stabilisera elevantalet kring 30 elever. Det uppgivna elevantalet mojliggér en
stabilare verksamhet med bibehallen personalstyrka, dar malet 4r att ha tre larare pd linjen. Med
elevantalet runt 30 kan man ocksa forverkliga de pedagogiska och individuella malsattningarna.
Sankta enhetspriser utgér bekymmer och kommer att paverka den positiva utvecklingen av linjen
flera ar framover.

Resultat:

Base Camp ér linjen for aret. Alla malsattningar har uppnatts med rage. Elevantalet har varit stérre
an planerat, malet for antalet ldrare pa linjen har uppnatts plus att vi frdn hdsten, tack vare ett
understdd fran UBS, kunnat anstdlla en elevassistent pd 80%. Bokslutet pa linjen visar ett rejalt
6verskott som i ett slag avkortar det uppkomna underskottet med ungefir en tredjedel.
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Qutdoor Academy Uppgiftsomrade: Yrkesutbildning

Vildmarksguide

Léng.;.ii(tig malsattning:
Ett nordiskt utbildningskoncept inom friluftsliv och ledarskap. Linjen ar uppdelad i tva arsklasser sa
att de som gar det andra aret har mojlighet att avldgga examen fér naturguider. Elevantalet har under
de senaste aren varit kring 30, vilket kan anses som ett maximalt studerandeantal med avseende
bland annat pa de logistiska utmaningarna. Utsikterna fér linjen dr goda i och med att ansékningarna
de senaste aren legat pa omkring 1,5 ganger intagna elever.

Malsattning fér 2020:

Bibehalla kvaliteten pa utbildningen trots ett minskat anslag. Fortsitta arbetet med att utveckla
alumniverksamheten. Strdva mot att samtliga genomfor hela yrkesexamen under utbildningstiden.

Malsattning fér planearen 2021-2022:

Att fortsattningsvis vara den ledande utbildningsenheten inom friluftsliv i Norden. En 6kad satsning
pa hog, kvalitativ undervisning men dven en satsning pa att na nya elevgrupper runt omkring i Europa
och ovriga delar av varlden. Vi vill dven utveckla konceptet for alumniverksamheten och
fortbildningen for yrkesverksamma samt dvriga intresserade inom friluftsliv.

Resultat:

Antalet ansokningar och till féljd darav ett maximalt antal studerande badar gott infor framtiden.
Antalet ans6kningar vittnar ocksa om att utbildningen som ges ar av hog kvalitet. Orosmolnen
féranleds daremot av ekonomin som kringskurits under de senaste aren.
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Projektverksamhet

Finansieringen inom de olika EU-programmen till exempel Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling och Leader-programmet var valdigt begrinsat under ar 2020, vilket berodde p3
att den aktuella EU finansieringsperioden 2014-2020 var inne pa sitt sista ar. Kvarnen samkommun
ansokte d@nda om finansiering for projektet TUFF Landsbygd Osterbotten, som férst fick avslag, men
omarbetades till Vaga Vixa Osterbotten som ett gemensamt projekt med Yrkesakademin. Vidare
ansokte samkommunen om forstudieprojektet CultCraft och det kompetenshéjande projektet Edujob
for arbetssokande i Kronoby kommun. Samtliga projekt blev beviljade finansiering och kunde pabérjas
under ar 2020.

Erasmus+
Malsdttning:

Kvarnen samkommun har erhallit finansiering fér Erasmus+ mobilitetsprojektet, Connecting to
Europe for Future Skills. Via projektet far personalen méjlighet att delta i europeiska
fortbildningskurser t.om. 31.8.2022.

Resultat:

Ett pdgdende projekt men projektet har haft uppehall p grund av coronaliget. Projekttiden har
forlangts for att mojliggora att projektet kan slutforas.

32



Vaga Vaxa Osterbotten (Tuff Landsbygd Osterbotten)

Malsdttning:

TUFF Landsbygd Osterbotten &r ett utbildnings- och informationsprojekt som riktar sig landsbygdens
smafdretag. Syftet med projektet ar att framja och forbattra utvecklings- och tillvaxtméjligheterna
for smaféretag pa landsbygden. Féretagen kan vara avknoppningar fran priméarniringen eller grunda
sig pa en hobbyverksamhet. Malsattningen &r att féretagarna ska utveckla sitt féretagande, skapa
forutsattningar for tillvaxt, innovationer, arbetsmetoder, nya produkter och tjanster som ger bittre
Idnsamhet, nya arbetsplatser och livskvalitet. | projektet ingar f6ljande atgérder: 1. Projektet
utvecklar en lartrappa for smaféretagarna i rurala omraden. Via lartrappan ska foretagaren utveckla
sina foretagarkunskaper och -fardigheter for att skapa ett féretag som dr lénsamt och har
tillvaxtpotential. 2. Projektet utvecklar digitalt utbildnings- och kursmaterial som férmedlas till
kursdeltagaren via en digital plattform/app. Deltagaren ska kunna delta i kursen vilken tid pa dygnet
som helst via den egna datorn, plattan eller telefonen. 3. | ldrtrappan ingar dven narstudiedagar for
att skapa inspiration, innovation och nytank. 4. Innovations- och samarbetstriffar med o6vriga
foretagare (foretagsgrupper) for att skapa samarbetsnatverk, nya gemensamma projekt, produkter
och tjanster, samt nya verksamhetsformer inom till exempel den egna branschen. 5. Samarbete med
mentorsnatverk i Osterbotten, Rotary och Lions foér personlig coaching och radgivningsbesok hos
foretagen pd landsbygden. 6. Studiebesok till landsbygdsféretag inom samma temaomréaden i
Norden for att stimulera till nytank, innovation, natverksbildning och kunskapsdverféring.

Projektomrdde: Rurala omraden i Karleby- och Jakobstadsregionerna, samt Kristinestad, Kaskoé och
Ndrpes i Sydosterbotten. Projekttid: 1.12.2019-30.6.2022. Projektdgare: Kvarnen Samkommun
Samarbetspartners: Concordia, KOSEK och Kristinestads Naringslivscentral, Yrkesakademin, Optima,
Osterbottens mentorsnatverk, Rotary och Lions. Budget: ca. 240 000 euro.

Resultat:

Tuff landsbygd @ndrade namn under planeringsprocessen och heter Vdga Véixa Osterbotten och
pagart.om. 31.12.2022. Vaga Vixa — Osterbotten &r ett utbildningsprojekt vars atgarder riktar sig till
mikro- och smaféretagare pd landsbygden i Osterbotten och Mellersta Osterbotten. Projektet vill
med lokal ndrvaro, ett mangsidigt och brett utbildnings- och eventutbud na ut till foretag som &r
intresserade av tillvdxt. Projektet vill mojliggdra foretagens tillvaxt genom 6kad kunskap, men dven
genom att uppmuntra och stoda foretagen till att samarbeta och natverka. Projektet kommer att
jobba med innovationsverksamhet och gér samarbete med befintliga innovationscenter. Vaga Vixa
ar ett tresprakigt projekt dar dven personer medinvandrarbakgrund erbjuds utbildning inom
foretagsamhet.

Projektomrade: Osterbotten. Projekttid: 1.5.2020-31.12.2022. Projektégare: YA Osterbotten, som
delgenomforare Kvarnen Samkommun, Kristinestads Naringslivscentral och Kust-Osterbottens
foretagarforening. Godkand budget: 324 549 euro, budgeten per delgenomférare 65 447 euro.

FINANSIERINGSPLAN

Europeiska jordbruksfonden fér landsbygdsutveckling 90 %
Privat finansiering: Svenska kulturfonden och 6vriga 10%
Totalt 100 %
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Cultcraft — St. Olavsleden till Osterbotten

Malséttning:

Hantverkstraditioner utgor ett viktigt kulturarv som visar ett lands historia, manniskors levnadssatt
och verksamhet genom tiderna. Aven gamla arbetssitt- och metoder ar en viktig del av var lokala
kultur och vara lokala traditioner. Vid Sl6jdtorget i Kronoby folkhégskola framjar man utveckiingen
inom hantverk, bade det harda och mjuka hantverket och man stravar till nytinkande och
innovationer. Detta vid sidan av att man onskar vdrna om det gamla kulturarvet, kultur- och
hantverkstraditioner. For att kunna bevara vart kulturarv &r det viktigt att man aktivt arbetar och
framjar olika satt for att involvera méanniskor i aktiviteter och evenemang ddr man kan férkovra sig i
och ldra sig mera om dessa hantverks- och kulturtraditioner. Med detta internationella projekt vill vi
skapa kontakter till liknande enheter i Europa for utbyte av erfarenheter, kunskap, information och
gemensamma aktiviteter och evenemang. | projektets férsta fas skapas ett nidtverk av moijliga
samarbetspartners genom benchmarking och studiebesék i EU-omradet. Finansiering fér fas 1 séks
fran Aktion Osterbotten. Fér ett fortsattningsprojekt med granséverskridande verksamhet soks skild
finansiering senare.

Projektomrade: Jakobstadsregionen och Karleby. Projekttid: 1.1.2020-31.12.2020. Projektigare:
Kvarnen Samkommun. Budget: ca. 30 000 euro. Finansiering séks fran Leader-programmet, Aktion
Osterbotten, samt fonder och stiftelser.

Resultat:

Projektet CULTCRAFT &r ett utredningsprojekt, som kartlagger modeller och koncept f6r hur man i
Europa har skapat och utvecklat kulturella rutter {cultural routes). | projektet CULTCRAFT har det
skapats en @sterbottnisk projektgrupp som bestar av representanter fran Osterbottens férbund,
KulturOsterbotten, Svenskfinlands byar, Kvarkens skargdrds Varldsnaturarv, Oravais historiska
forening och representanter foér utvecklingsbolagen i Osterbotten. Projektets syfte &r att utreda
mojligheter att utveckla pilgrimsleden St. Olavsteden i Osterbotten
pilegrimsleden.no/pilegrimsledene/st-olavsleden. St. Olavsleden certifieras via Europarddet och ar
darmed en av totalt 39 certifierade europeiska kulturrutter. Fér detta projekt ansdks om
tilldggsfinansiering fér vidareutveckling av rutten i bérjan av ar 2021 fran Leader-programmet, Aktion
Osterbotten.

Projektomrade: Osterbotten. Projekttid: 1.3.2020-31.12.2021. Projektégare: Kvarnen
Samkommun. Budget: ca. 30 000 euro. Finansiering har erhéllits fran Leader-programmet, Aktion
Osterbotten, och Svenska kulturfonden.

FINANSIERINGSPLAN

Leader programmet, Aktion Osterbotten (EU+stat+kommun) 70%
Privat finansiering (fonder och stiftelser 30%
Totalt 100 %
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Edujob (Landsbygds kompetens)

Malsédttning:

Landsbygden avfolkas och det kravs utvecklingsatgarder for att skapa maojligheter att leva, bo och
sysselsatta sig pa landsbygden. Projektet Landsbygds kompetens har for avsikt att utreda och
kartldgga olika modeller fér hur man kan skapa en mangsidig naringsstruktur pa landsbygden for lokal
utveckling och tillvaxt. Projektet vill speciellt granska europeiska utvecklingskoncept for hur man med
hjdlp av kunskaps- och kompetenshéjning kan utveckla service och tjanster pa landsbygden.

Med detta internationella projekt vill vi skapa kontakter till europeiska organisationer som arbetar
med kunskaps- och kompetenshojning pa landsbygden fér utbyte av erfarenheter, kunskap och
information, samt for utveckling av gemensamma utvecklings- och informationsaktiviteter. |
projektets forsta fas skapas ett natverk av méjliga samarbetspartners genom benchmarking och
studiebesdk i EU-omraddet. Finansiering for fas 1 soks frdn Aktion Osterbotten. For ett
fortsattningsprojekt med gransoverskridande verksamhet soks skild finansiering senare.

Projektomrade: Jakobstadsregionen, Kristinestad och Narpes. Projekttid: 1.1.2020-31.12.2020.
Projektagare: Kvarnen Samkommun. Budget: ca. 30 000 euro. Finansiering soks fran Leader-
programmet, Aktion Osterbotten, samt fonder och stiftelser.

Resultat:

Landsbygdskompetens blev ett kompetenshdjande projekt for arbetssékande i Kronoby kommun
under namnet Edujob.

Projektets syfte ar att skapa en modell for hur man med hjalp av skrdaddarsydd utbildning i
grundlaggande fardigheter natverksbyggande mot arbetsmarknaden kan oOppna vagar for
sysselsattning- och arbete. Projektet erbjuder personlig handledning, utbildning- och
kompetenshdjning, branschspecifika kurser och hjalp att hitta ett arbete till samtliga arbetssokande
i Kronoby kommun.

Projektomrade: Kronoby kommun. Projekttid: 1.6.2020-31.12.2021. Projektédgare: Kvarnen
Samkommun. Budget: 100 000 euro. Finansiering 100% har erhallits via Utbildningsstyrelsen.

FINANSIERINGSPLAN

Leader programmet, Aktion Osterbotten (EU+stat+kommun) 85%
Privat finansiering (fonder och stiftelser) 15%
Totalt 100 %
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Kronoby medborgarinstitut

Kvarnen samkommun administrerar verksamheten enligt separat avtal med Kronoby
medborgarinstitut. Avtalet med Kronoby kommun, som reglerar verksamheten, ar i kraft till
31.12.2022.

Samarbetet mellan Kvarnen samkommun och Kronoby medborgarinstitut erbjuder unika mojligheter
till att arrangera kurser av olika langd. Nar det for folkhdgskolorna kravs minst 10h sammanhallen
undervisning kan medborgarinstitutets kurser vara minimum 1h. Vart flexibla system betyder att vi, i
motsats till andra folkhdgskolor, kan svara pa efterfragan oberoende av kursens langd, vilket samtidigt
betyder att vi upplevs som positiva, flexibla och samarbetsvilliga — en oo6vertrifflig
marknadsféringsférdel som gynnar alla parter.

Resultat:

Samarbetet med Kronoby medborgarinstitut dr gott och en win-win situation fér bada parter.
Samarbetet utvdrderas vart tredje ar. Ett nytt tredrigt avtal géller for tiden 1.1.2020 —31.12.2022.

Medborgarinstitutets kurser har visat kompensera bortfallet av Folkhtgskolans kortkurser i den
bemarkelsen att de mest attraktiva och intressanta kurserna har kunnat dverféras som helarslinjer till
Folkhbgskolan. Ar 2021 inleds exempelvis pa sldjdtorget en tvadagars gitarrbyggarkurs som
fortfarande kvarstar pa Mi-sidan som en kvallskurs en gang i veckan, men erbjuds ocksd som dagskurs
tva veckodagar pa folkhégskolan.

Under verksamhetsaret har vi varit tvungna att inhibera eller flytta undervisningen pa distans till f6ljd
av myndigheternas rekommendationer. Deltagarantalet liksom timantalet har dirmed reducerats
betydligt. Myndighetsbesluten har sdlunda drabbat medborgarinstitutet betydligt hardare é&n
folkhogskaolan. Nar kurser dras in faller timmarna bort. Detsamma giller inkomsterna.
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Personalrapport 2020
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Inledning

Personalrapporten for ar 2020 sammanfattar uppgifter om personalen under verksamhetsaret.
Stallningstaganden utgdende fran det statistiska materialet gérs inom samkommunens ledningsgrupp
och styrelse. Centrala malsattningar och atgarder bor inkluderas i budget och verksamhetsplaner.

Samkommunen har de senaste aren gjort upp en personalrapport i samband med det ekonomiska
bokslutet och i personalrapporten har féljande nyckeltal valts ut:

e Antalet anstillda

e Personalens aldersstruktur
e Personalens kénsfordelning
¢ Lénekostnader

e Personalférandringar

® Arbetshalsa

Planeringsdag med féreldsning av Kaj Kunnas vid Kuddnds i Nykarleby.
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Antalet anstallda

Inom Kvarnen samkommun arbetade vid arets slut sammanlagt 36 personer. Arbetsstyrkan motsvarar
31,6 arsverken. Antalet drsverken var 1,1 fler an vid motsvarande tidpunkt &ret innan.

Antalet anstallda 31.12.2020 Heltid Deltid Totalt Tidsbundna Arsverken
Administration 5 2 7 0 6,1
Base Camp 3 0 3 1 3,2
Fastigheter inkl. kok 5 1 6 1 5,5
Outdoor Academy 0 4 4 2 3,5
Projekt 1 0 1 1 1,4
Samhille Finland 1 0 1 1 1,0
Slojdtorget 1 4 5 2 3,4
Spraklinjen 4 5 9 7 7,5
Hela personalen 20 16 36 15 31,6
Fordelning av arsverken per 31.12.2020
Administration
Spraklinjen 19%
24%
Base Camp
10%

Sljdtorget
11%

Samhalle Finland

3% )
Fastigheter
Projekt 17 %

5%

Outdoor Academy
11%

Under aret har dven 2 civiltjanstgorare tjdnstgjort inom samkommunen. Deras huvuduppgifter har
varit fastighetsskotsel och transport av elever.
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Personalens aldersstruktur

Medeldldern for samkommunens anstéllda 6kade med 1,7 ar jamfort med ar 2019 och ar nu 48,2
ar. Fordelningen i olika alderskategorier samt medeldldern framgér ur féljande tabell och diagram:

20-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60-69 ar Totalt Medelalder

Administration 0 4 0 1 2 7 45,9
Base Camp 1 0 1 3 45,7
Fastigheter + kok 0 1 1 3 1 6 51,5
Outdoor Academy 0 2 1 0 1 4 43,0
Projekt 0 0 0 1 0 1 50,0
Sidjdtorget 0 1 1 3 0 5 51,0
Spraklinjen 1 1 3 3 1 9 47,7
Samhaile Finland 0 0 0 0 1 1 61,0
Hela personalen 1 10 7 11 7 36 48,2
Procentuell fordelning 53% 289% 184% 289% 184% 100,0%

Aldersfordelning

60-69 ar

19,4 %

50-59 ar

30,6 %

40-49 ar 19,4 %

30-39 ar 27,8%

20-29 ar

2,8%



Personalens kénsfordelning

Antalet anstallda enligt kon fordelar sig pad enheterna enligt féljande:
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Kvinnliga och manliga anstéllda inom hela samkommunen

Kvarnen samkommun - Kénsférdelning

u Kvinnor

® Man

Kvinnor
61%
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Lonekostnader

Ar ~Utbetalda I6ner och arvoden % av totala verksamhetskostnader
2010 1135157 € 52,63 %
2011 1298316 € 50,99 %
2012 1326504 € 51,04 %
2013 1377523 € 52,96 %
2014 1391152¢€ 52,61 %
2015 1346508 € 54,99 %
2016 1331601€ 54,37 %
2017 1283093¢€ 56,08 %
2018 1261765¢€ 52,29 %
2019 1222764 € 53,77 %
2020 1300715¢€ 56,02 %

Personalférandringar

Pensionsvégen som skoljt 6ver Folkhdgskolan de senaste &ren har tagit en paus och personalen har
varit mer eller mindre konstant under aret. Under 2020 avgick ingen med pension.

Enligt den pensionsreform som tradde i kraft 1.1.2017, finns det inte lingre ndgon egentlig alder for
adlderspension utan varje arskull har en egen pensionsélder. Arbetstagarna kan kontrollera sin egen
situation med hjdlp av en pensionskalkylator som finns pa Kevas hemsida. Beridknad pensionsavgang
under de kommande aren kan inte langre prognosticeras eftersom arbetsgivaren inte far de behédvliga
uppgifterna frdn Keva, och de anstdllda inte ar skyldiga att uppge sin berdknade personliga
pensionsalder.

Under de kommande dren fyller de som 31.12.2020 var tillsvidare anstillda 60—68 &r enligt foljande:

60 61 62 63 64 65 66 67 68
2021 - 1 4 - 2 - - = s
2022 - ; 1 4 - 2 - = =
2023 . - - 1 4 - 2 - -
2024 - > 5 = 1 4 - 2 -
2025 - . : - - 1 4 - 2

Nya anstéllningar

¢  Maija Pukkila (Outdoor Academy)
Elevassistent

e Malena Snellman (Base Camp)
Tjanstledigheter

e Josef Westerlund (Outdoor Academy)
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Arbetshdlsa

Personalstyrka 2018 2019 2020

Antal anstéllda 35 35 36
Sjukfranvarodagar 2018 2019 2020

1-3 dgr 20 9,3% 17 12,6 % 19 13,2 %
4-10 dgr 20 9,3% 12 8,9% 22 15,3 %
11-60 dgr 88 40,7 % 106 78,5% 71 49,3 %
61-180 dgr 88 40,7 % 0 0,0% 32 22,2%
Totalt 216 100 % 135 100 % 144 100 %
Dagar/anstalld 6,2 3,9 4,0
Sjukfranvaro enl. yrkeskategori 2018 2019 - 2020
Undervisningspersonal 199 92,1% 72 53,3% 114 79,2 %
Fastigheter 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kosthall 0 0,0% 0 0,0% 17 11,8%
Administration 17 7,9% 63 46,7 % 13 9,0%
Ovriga 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0%
Totalt 216 100 % 135 100 % 144 100 %

Under aret registrerades sammanlagt 144 sjukfranvarodagar. Franvarodagarna per anstalld var 4,0
dagar, 0,1 dagar mera per person dn aret innan.

Samkommunen uppmuntrar personalen till motions- och hilsofrimjande aktiviteter med bland annat
en gemensam motionsmorgon varje fredag och motionsyoga varje tisdag eftermiddag, friluftsdagar,
egen krafthall, rehabiliteringsdagar, gemensamma vandringar och andra evenemang samt
gemenskapshojande begivenheter. Samkommunen har avtal med Tyoplus som har hand om
personalens féretagshalsovard. Infér 2020 fattades beslut om att ta i bruk en personalférman i form
av ePassi. Férmdnens varde dr max 100 € per person, med en sjilvrisk p&d 20 %. Férmansbeloppet
bestdms utifran anstallningsférhallandets procent av heltidstjdnst. Férmanen kan anvéndas till kultur,
idrott och halsoframjande aktiviteter.

Utvardering och planering
Personalen har samlats till utvardering av arets verksamhet under tre dagar efter skolans slut i maj.

Utvarderingen har fokuserat p3 att lyfta fram det positiva samt att kritiskt granska verksamheten for
att se var det finns utrymme att forbattra till foljande ar.
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Gemensamma aktiviteter

Varens arligen dterkommande Oppet Hus kunde pé grund av coronapandemin inte arrangeras. Aven
den arligen dterkommande gemenskapsdagen uteblev. Ddremot s kunde personalen, iakttagande alla
forsiktighetsatgarder, foreta en vandring fran Gulan i Nedervetil till Lillpotte i Sdka. Héstens
planeringsdag blev ocksa av i form av en utedag vid Kuddnés i Nykarleby. Som inspirator anlitades Kaj
Kunnas. Dagen utfoll till belatenhet.

Varje torsdag kl. 8-9 halls personalkonferens dar det informeras om aktuella fragor. Fredag morgon
frén kl. 8-9 har personalen kunnat delta i morgongymnastik pa skolan och tisdag eftermiddagar i yoga.

Personalens utedag med vandring till Lillpotte i Ska.
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BUDGETUTFALL 2020
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RESULTATENHETER | BOKFORINGEN

Kvarnen samkommun

Kronoby Folkhdgskola

Fritt bildningsarbete

Administration
Stdmman och styrelsen
Administration
Projekt
EdulJob (1.6.2020 - 31.12.2021)
vaga Vixa (15.5.2020 - 31.12.2022)
CultCraft (1.3.2020 - 28.2.2021)
Kulturkompisar (1.1.2018-29.2.2020)
Erasmus+/ Vuxenutbildning 2019-2020
Undervisning

Slojdtorget

Slojdtorget, harda

Slojdtorget, mjuka
Spraklinjen

Spraklinjen
Sambhalle Finland

Samhalle Finland
Gymnasie- och kortkurser

Gymnasiekurser

Kortkurser

Saljkurser

Kosthallet
Byggnader

Byggnader
Spikas Kvarn
Kvarntorp

Intern service
Bilar
ADB-tjanster och kopiering

Finansiering, FB

Outdoor Academy / Yrkesinriktad tilldggsutbildning

Undervisning
Finansiering, OA

Base Camp / Tionde skoldret
Undervisning
Finansiering, BC
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Kvarnen samkommun

FO-nummer: 0209021-4

RESULTATRAKNINGSDELENS UTFALL

Extern + intern

Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse

VERKSAMHETENS INTAKTER 3 064 600,00 3151 084,55 86 484,55
Forsaljningsintakter 1576 896,00 1544 871,35 -32 024,65
Avgiftsintakter 155 010,00 101 823,69 -53 186,31
Understdd och bidrag 977 744,00 1170 851,65 193 107,65
Ovriga verksamhetsintdkter 354 950,00 333 537,86 -21412,14
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 937 081,00 -3001 843,14 -64 762,14
Personalkostnader -1559 123,00 -1591138,72 -32 015,72
Loner och arvoden -1 299 836,00 -1323517,51 -23 681,51
Lénebikostnader -259 287,00 -267 621,21 -8 334,21
Pensionskostnader -230422,00 -237 555,73 -7 133,73
Ovriga Idnebikostnader -28 865,00 -30 065,48 -1 200,48

Kép av tjanster -839 515,00 -804 796,14 34 718,86
Material, fornédenheter och varor -222 938,00 -289 913,65 -66 975,65
Understdd -700,00 -100,00 600,00
Ovriga verksamhetskostnader -314 805,00 -315 894,63 -1 089,63
VERKSAMHETSBIDRAG 127 519,00 149 241,41 21722,41
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 1 200,00 191,59 -1 008,41
Ovriga finansiella intakter 1 400,00 360,17 -1039,83
Réntekostnader -92,79 -92,79
Ovriga finansiella kostnader -200,00 -75,79 124,21
ARSBIDRAG 128 719,00 149 433,00 20 714,00
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -128 659,00 -109 968,92 18 690,08
Avskrivningar enligt plan -128 659,00 -109 968,92 18 690,08
RAKENSKAPSPER, OVER-/UNDERSKOTT 60,00 39 464,08 39 404,08

47



Kvarnen samkommun
Kronoby Folkhdgskola / Fri bildning

BUDGETUTFALL

Extern + intern
FO-nummer: 0209021-4

Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse
VERKSAMHETENS INTAKTER 2 388 340,00 2434 267,08 45 927,08
Forsaljningsintékter 1012 037,00 928 731,31 -83 305,69
Avgiftsintdkter 83 510,00 44 173,78 -39 336,22
Understdd och bidrag 972 744,00 1153 349,93 180 605,93
Ovriga verksamhetsintékter 320 049,00 308 012,06 -12 036,94
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 272 399,00 -2 332 524,75 -60 125,75
Personalkostnader -1231 528,00 -1261129,17 -29 601,17
Loner och arvoden -1 024 463,00 -1 046 559,86 -22 096,86
Lonebikostnader -207 065,00 -214 569,31 -7 504,31
Pensionskostnader -184 341,00 -191 027,51 -6 686,51
Ovriga I6nebikostnader -22 724,00 -23 541,80 -817,80
Kbp av tjdnster -601 200,00 -559 810,09 41 389,91
Material, fornédenheter och varor -177 137,00 -241 160,68 -64 023,68
Understod -200,00 -100,00 100,00
Ovriga verksamhetskostnader -262 334,00 -270 324,81 -7 990,81
VERKSAMHETSBIDRAG 115 941,00 101 742,33 -14 198,67
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 1 200,00 191,59 -915,62
Ovriga finansiella intdkter 1 400,00 360,17 -1 039,83
Rantekostnader -92,79
Ovriga finansiella kostnader -200,00 -75,79 124,21
ARSBIDRAG 117 141,00 101 933,92 -15 114,29
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -117 141,00 -101 933,92 15 207,08
Avskrivningar enligt plan -117 141,00 -101 933,92 15 207,08
RAKENSKAPSPER. OVER-/UNDERSKOTT 0,00 0,00 92,79
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Kvarnen samkommun
Kronoby Folkhogskola / Fri bildning

UTFALL
1.1-31.12.2020

Budget 2020 Utfall 2020 % Avvikelse
Fritt bildningsarbete
Administration
Intakter 279 550 284 548,31 101,8% 4998,31
Kostnader -392 129 -453 365,85 1156 % -61 236,85
-112 579 -168 817,54 150,0 % -56 238,54
Projekt
Intdkter 55 657,88 55 657,88
Kostnader -49 633,83 -49 633,83
6 024,05 6 024,05
Undervisning
Intdkter 260 846 174 476,79 66,9% -86 369,21
Kostnader -1 239 687 -1106 479,37 89,3% 133 207,63
-978 841 -932 002,58 95,2 % 46 838,42
Saljkurser
intakter 0,00 0,00
Kostnader -4 676,68 -4 676,68
-4 676,68 -4 676,68
Kosthallet
Intdkter 112 989 104 337,82 92,3% -8 651,18
Kostnader -241 672 -273318,79 113,1% -31 646,79
-128 683 -168 980,97 1313 % -40 297,97
Byggnader
Intdkter 322 708 308 842,81 957% -13 865,19
Kostnader -376 897 -407 330,20 108,1 % -30 433,20
-54 189 -98487,39 181,7% -44 298,39
Intern service
Intdkter 138 219 138 995,04 100,6 % 776,04
Kostnader -139 155 -139 665,05 100,4 % -510,05
-936 -670,01 716% 265,99
Finansiering
Intdkter 1274028 1367 408,43 107,3% 93 380,43
Kostnader 1200 202,69 16,9% -997,31
1275228 1367 611,12 107,2% 92 383,12
Kronoby Folkhdgskola / Fri bildning 0 0,00 0,00
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Kvarnen samkommun BUDGETUTFALL
Kronoby Folkhdgskola / Outdoor Academy Extern +intern
FO-nummer: 0209021-4

Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse
VERKSAMHETENS INTAKTER 376 838,00 350 582,47 -26 255,53
Forséljningsintakter 300 903,00 290 778,04 -10 124,96
Avgiftsintakter 71 500,00 57 649,91 -13 850,09
Understdd och bidrag 535,03 535,03
Ovriga verksamhetsintakter 4 435,00 1619,49 -2 815,51
VERKSAMHETENS KOSTNADER -370 726,00 -341 766,41 28 959,59
Personalkostnader -182 919,00 -152 170,10 30 748,90
Loner och arvoden -153 765,00 -127 624,05 26 140,95
Lonebikostnader -29 154,00 -24 546,05 4 607,95
Pensionskostnader -25 725,00 -21 533,68 4191,32
Ovriga |dnebikostnader -3429,00 -3012,37 416,63
Kép av tjanster -121 525,00 -131 952,92 -10 427,92
Material, férnédenheter och varor -31 484,00 -29 867,85 1616,15
Ovriga verksamhetskostnader -34 798,00 -27 775,54 7 022,46
VERKSAMHETSBIDRAG 6 112,00 8 816,06 2 704,06
ARSBIDRAG 6 112,00 8 816,06 2 704,06
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -6 052,00 -3920,44
Avskrivningar enligt plan -6 052,00 -3920,44
RAKENSKAPSPER. OVER-/UNDERSKOTT 60,00 4 895,62 2 704,06
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Kvarnen samkommun BUDGETUTFALL
Kronoby Folkhégskola / Base Camp Extern +intern
FO-nummer: 0209021-4

Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse

VERKSAMHETENS INTAKTER 299 422,00 366 235,00 66 813,00
Forsaljningsintakter 263 956,00 325 362,00 61 406,00
Understod och bidrag 5 000,00 16 966,69 11 966,69
Ovriga verksamhetsintakter 30 466,00 23 906,31 -6 559,69
VERKSAMHETENS KOSTNADER -293 956,00 -327 551,98 -34 595,98
Personalkostnader -144 676,00 -177 839,45 -33 163,45
Léner och arvoden -121 608,00 -149 333,60 -27 725,60
Lonebikostnader -23 068,00 -28 505,85 -5 437,85
Pensionskostnader -20 356,00 -24 994,54 -4 638,54
Ovriga lonebikostnader -2712,00 -3511,31 -799,31

Kop av tjanster -116 790,00 -113 033,13 3 756,87
Material, fornédenheter och varor -14 317,00 -18 885,12 -4 568,12
Understod -500,00 -500,00
Ovriga verksamhetskostnader -17 673,00 -17 794,28 -121,28
VERKSAMHETSBIDRAG 5 466,00 38 683,02 32 217,02
ARSBIDRAG 5 466,00 38 683,02 33 217,02
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -5 466,00 -4 114,56 1351,44
Avskrivningar enligt plan -5 466,00 -4 114,56 1351,44
RAKENSKAPSPER. OVER-/UNDERSKOTT 0,00 34 568,46 34 568,46
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Kvarnen samkommun

Redogorelse fér det ackumulerade underskottet per 31.12.2020

Konto:

2040 (Overskott/Underskott fran tidigare perioder)

Kommunfinansierat Statsfinansierat (helt utanfér den kommunala finansieringen)
Kronoby folkhogskola Outdoor Yrkesexamen Nordiska
Rakenskapsperiod Fri bildning Academy Base Camp for guide konstskolan Totalt
Fran tidigare (ar oklart) -237,05 -237,05
1.1-31.12.2011 -9 738,03 15 165,00 5426,97
1.1-31.12.2012 *) 2917,81 21 868,81 10 229,06 35 015,68
1.1-31.12.2013 -821,11 -22 003,19 -1 635,30 -24 459,60
1.1-31.12.2014 -18 458,15 -45 932,30 -1 129,05 -14 542,65 -80 062,15
1.1-31.12.2015 9938,30 -67 898,83 4 432,00 -53 528,53
1.1-31.12.2016 11 253,78 4 605,96 5213,97 21073,71
1.1-31.12.2017 5933,90 4627,99 -12 916,30 -2354,41
1.1-31.12.2018 11 472,16 987,77 -87 038,48 -74 578,55
1.1-31.12.2019 -7 619,52 -12 423,30 -547,75 -20 590,57
1.1-31.12.2020 4 895,62 34 568,46 *) 26 212,86 65 676,94
Overskott/Underskott sammanlagt 2 680,76 28 725,76 -78 073,38 -2764,35 -79 186,35 -128 617,56

*) KFHS / Fribildning &r 2012: Korrigering av avskrivningar under dren 2003 - 2011. Bokfort enligt géllande anvisningar direkt mot Overskott/Underskott fran tidigare perioder.

*) Nordiska Konstskolan / Bokfort enligt uttdtande 36/1998 av kommunsektionen / Tackande av underskott enligt plan godkand av samkommunstdmman §23 12.12.2019
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Kvarnen samkommun
FO-nummer: 0209021-4

INVESTERINGSDELENS UTFALL

Budget 2020 Utfall 2020 Awvikelse
MARK OCH VATTENOMRADEN
Utgifter 0,00 0,00 0,00
Inkomster 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 0,00 0,00
BYGGNADER
Utgifter -15 000,00 0,00 15 000,00
Inkomster 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter -15 000,00 0,00 15 000,00
MASKINER OCH INVENTARIER
Utgifter -45 000,00 -54 772,26 -9772,26
Inkomster 10 000,00 0,00 -10 000,00
Nettoutgifter -35 000,00 -54 772,26 -19 772,26
ADB-PROGRAM
Utgifter -62 247,00 0,00 62 247,00
Inkomster 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter -62 247,00 0,00 62 247,00
TOTALT -112 247,00 -54 772,26 57 474,74
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Kvarnen Samkommun

Medlemskommmunernas andelar f6r driften

SLUTLIGA BETALNINGSANDELAR FOR 2020

Studerandeveckor Slutlig andel Forskott Tillaggsbetalning Aterbetalning
Kronoby 1653,27 130083,43 147 055,08 16 971,65
Karleby 913,44 71871,75 43 981,64 27 890,11
Jakobstad 1 266,85 99 678,93 107 122,32 7 443,39
Pedersore 502,35 39 526,16 54 348,64 14 822,48
Larsmo 183,41 14 431,16 7 492,36 6 938,80
TOTALT 4 519,32 355591,43 360 000,04 34 828,91 39 237,52
Betalningsandelar totalt 355 591,43
Betalningsandel/studerandevecka 78,683
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BOKSLUTSKALKYLER 2020
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Kvarnen samkommun

FO-nummer: 0209021-4

RESULTATRAKNING OCH NYCKELTAL

Extern

1.1-31.12.2020

1.1-31.12.2019

VERKSAMHETENS INTAKTER 2471178,26 2361 278,07
Forséljningsintdkter 1109 430,02 1003 015,49
Ersattningar fran staten till fullt belopp 608 963,00 529611,00
Ersattningar fran kommuner och samkommuner 396 588,16 284 164,76
Ovriga forsaljningsintikter 103 878,86 189 239,73
Avgiftsintakter 101 823,69 159 222,00
Understéd och bidrag 1170 851,65 1088 400,08
Ovriga understdd och bidrag av staten 1099 101,69 1015 988,08
Understdd och bidrag av kommuner och samkommuner 4581,44 5895,51
Understdd och bidrag av socialsakerhetsfonder (FPA) 87,24
Understdd och bidrag av EU 13 320,18 11 236,29
Understod och bidrag av dvriga 53 848,34 55192,96
Ovriga verksamhetsintakter 89 072,90 110 640,50
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 321 936,85 -2 274 090,76
Personalkostnader -1591 138,72 -1472 920,83
Léner och arvoden -1323517,51 -1229 921,70
Lonebikostnader -267 621,21 -242 999,13
Pensionskostnader -237 555,73 -224 499,11
Ovriga |6nebikostnader -30 065,48 -18 500,02
Kop av tjanster -369 456,33 -416 186,47
Material, férnoédenheter och varor -289 812,13 -297 650,68
Understod -100,00 -6 910,35
C)vriga verksamhetskostnader -71 429,67 -80422,43
VERKSAMHETSBIDRAG 149 241,41 87 187,31
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 191,59 49,61
Ovriga finansiella intakter 360,17 2042,84
Rantekostnader -92,79 -1 300,65
Ovriga finansiella kostnader -75,79 -692,58
ARSBIDRAG 149 433,00 87 236,92
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -109 968,92 -107 827,49
Avskrivningar enligt plan -109 968,92 -107 827,49
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 39 464,08 -20 590,57
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 106 104
Arsbidrag/Avskrivningar, % 136 81
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Kvarnen samkommun
FO-nummer: 0209021-4

Kassaflédet i verksamheten
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar
Forsdljn.inkomster av tillg. bland best. aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen

Férdndring i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten

Fordndring av forvaltade medel och férvaltat kap.

Forandring av kortfristiga fordringar
Fordndring av réntefria lang- och kortfr. skulder

Finansieringens kassaflode
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Intern finansiering av investeringar, %
Intern finansiering av kapitalutgifter, %
Likviditet, kassadagar

FINANSIERINGSANALYS OCH NYCKELTAL

2020 2019

149 433,00 87 236,92
0,00 149 433,00 -10 000,00 77 236,92

-54 772,26 -49 025,80

0,00 0,00
0,00 -54 772,26 10000,00 -39 025,80
94 660,74 38 211,12
0,00 0,00
26 212,86 0,00

21,50 0,00

23 052,48 17 093,72
-45 247,02 -22 173,04 76 027,52 93 121,24
4 039,82 93121,24
98 700,56 131 332,36

475 639,65 376 939,09
376 939,09 98 700,56 245606,73 131 332,36
273 178
273 178
75 59
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Kvarnen samkommun
FO-nummer: 0209021-4

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
Il Materiella tillgangar
1. Mark- och vattenomraden
2. Byggnader
4. Maskiner och inventarier
6. Forskottsbet. och pagaende nyanldggningar

Placeringar
1. Aktier och andelar
4. Qvriga fordringar

C RORLIGA AKTIVA

Il Fordringar
Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar
3. Ovriga fordringar
4. Resultatregleringar

IV Kassa och bank

2020 2019

1406 341,61 1461538,27
1396 231,61 1451 428,27
86 894,47 86 894,47
1169 841,40 1251726,72
139 495,74 112 807,08
0,00 0,00
10110,00 10 110,00
100,00 100,00

10 010,00 10 010,00
613 271,48 537 623,40
137 631,83 160 684,31
137 631,83 160 684,31
35542,45 94 031,85
28 977,22 23773,40
73 112,16 42 879,06
475 639,65 376 939,09
2019613,09 1999 161,67

BALANSRAKNING OCH NYCKELTAL

2019

1493 619,52
1687 914,02
-173 703,93
-20 590,57

366,38
366,38

505 175,77
0,00
0,00

505 175,77
35612,90
87 553,77
87 853,22

294 155,88

1999 161,67

PASSIVA 2020
A EGET KAPITAL 1559 296,46
I Grundkapital 1687914,02
vV Over-/underskott fr. tid. rakenskapsperioder -168 081,64
VI Rékenskapsperiodens dverskott/underskott 39 464,08
D FORVALTAT KAPITAL 387,88
2. Donationsfondernas kapital 387,88
E FRAMMANDE KAPITAL 459 928,75
I Langfristigt 0,00
7. Ovriga skulder 0,00
Il Kortfristigt 459 928,75
5. Erhallna forskott 35 960,00
6. Skulder till leverantorer 79 600,69
7. Ovriga skulder 34 751,66
8. Resultatregleringar 309 616,40
2 019613,09

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL:
Soliditetsgrad, % 79
Relativ skuldsattning, % 17
Ackumulerat 6verskott (underskott) -128 618
Lanestock 31.12. 0
Lanefordringar 31.12. 0
Skulder och ansvar i av driftsinkomsterna, % 18

Lan och hyresansvar 31.12. 25 146

76

19

-194 295
0

0

22

38 865



Kvarnen samkommun
FO-nummer: 0209021-4

INKOMSTER

Verksamhet
Verksamhetsintakter
Skatteinkomster
Statsandelar
Rénteintdkter
Ovriga finansiella intdkter
Extraordindra intakter
Korrektivposter till internt tillforda medel
- Vinster pa overlatelse av
tillgangar bland bestaende aktiva
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgdngar bland bestadende aktiva
Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen
Okning av langfristiga 1an
Okning av kortfristiga lan
Okning av eget kapital

Totala inkomster sammanlagt

Avstdmning:

Totalt inkomster - Totala utgifter = 2471538,43 - 2376877,69 = 94660,74

2471178,26
0,00

0,00

0,00

360,17

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2471 538,43

TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

UTGIFTER

Verksamhet
Verksamhetskostnader
- Tillverkning for eget bruk
Rdntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Extraordinara kostnader
Réattelseposter till internt tillférda medel
Forandring av avsattningar
Okn. (+), minskn. (-) av avsattningar
Overlatelsefdrluster fér nyttigheter
som hor till bestdende aktiva
Investeringar
Investeringsutgifter
Finansieringsverksamhet
Okning av utlaningen
Minskning av langfristiga lan
Minskning av kortfristiga fan
Minskning av eget kapital

Totala utgifter sammanlagt

Ovriga férandringar av likviditeten - Férandringar av likvida medel = 4039,82 - 98700,56 = -94660,74

59

2321936,85
0,00

92,79

75,79

0,00

0,00
0,00

54 772,26
0,00
0,00
0,00

0,00

2 376 877,69



Verksamhetens intikter ar 2020

3,6 %

m Kommunernas betalningsandelar

m Ovriga forsaljningsintakter

m Avgiftsintakter

W Ersattningar fran staten till fullt
belopp

# Statsbidrag, fri bildning

m Ovriga understdd och bidrag

1 Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetens kostnader ar 2020

W Personalkostnader

W K6p av tjanster

i Material, fornédenheter och
varor

m Understod

= Qvriga verksamhetskostnader
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NOTER ANGAENDE TILLAMPADE BOKSLUTSPRINCIPER

Noter angaende tillimpade bokslutsprinciper fér samkommunen

Vérderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

Vérdering av bestdende aktiva

Materiella tillgdngar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrékningen enligt anskaffningsutgift minskad
med finansieringsandelar for investeringsutgifter och med avskrivningar enligt plan. Planavskrivningarna har
berdknats utgdende fran en pa forhand upprattad avskrivningsplan.

Berékningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrikningen under rubriken
“Redogdrelse for grunderna for avskrivningar enligt plan i samkommunens bokslut”.

Vidrdering av placeringar

Placeringar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift.

Viirdering av finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt virde.

Finansiella vérdepapper har upptagits i balansrdkningen till anskaffningsutgift. Aktier, vilka inte haft ndgon
anskaffningsutgift, finns upptagna i noterna till balansrikningens aktiva.

Periodiseringsprinciper

Intékter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetens intdkter uppdelade pa inkomstslag 2020 2019
Ersdttningar av staten till fullt belopp

Statsbidrag / Outdoor Academy (Yrkesinriktad tilldggsutbildning) 286 042,00 293 203,00

Statsbidrag / Base Camp (Tionde skolaret) 322921,00 236 408,00
Ersdttningar av kommuner och samkommuner

Medlemskommunernas betalningsandelar 355591,43 235 936,70

Ovriga samarbetsersattningar 40 996,73 48 228,06
Ovriga férsaljningsintikter av prestationer 103 878,86 189 239,73
Avgiftsintakter 101 823,69 159 222,00
Understdd och bidrag

Statsandelar / Fri bildning 961 028,00 914 028,00

Understréd och bidrag av kommuner och samkommuner 4 581,44 5 895,51

Ovriga understdd och bidrag 205 242,21 168 476,57
Hyresintdkter 58 400,21 61057,70
Ovriga verksamhetsintékter 30672,69 49582,80
Samkommunens verksamhetsintiikter totalt 2471178,26 2 361 278,07
Specifikation av statsandelar 2020 2019
Statsandelar for fritt bildningsarbete

Kronoby Folkhdgskola 961 028,00 914 028,00
Statsandelar for yrkesinriktad tilldggsutbildning

Outdoor Academy 286 042,00 293 203,00
Statsandelar for tionde skolaret

Base Camp 322 921,00 236 408,00
Ovriga bidrag (pga coronavirusepidemin)

Extra statsunderstdd for driftsekonomin, fritt bildningsarbete 63 329,00 0,00

Statligt specialunderstod, grundldggande utbiidning 9 888,00 0,00
Samkommunens statsandelar totalt 1643 208,00 1443 639,00
Specifikation av képta tjinster 2020 2019
Kop av kundtjdnster 0,00 0,00
Kop av dvriga tjdnster 369 456,33 416 186,47
Samkommunen kdp av tjinster totalt 369 456,33 416 186,47
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Redogérelse fér grunderna for avskrivningar enligt plan i samkommunens bokslut

Avskrivningar pa forslitning underkastade anlaggningstillgéngar har faststéllts enligt en pa férhand uppréttad avskrivningsplan

Avskrivningarna enligt plan berdknas pa anskaffningsutgiften enligt den uppskattade ekonomiska brukstiden.

De uppskattade avskrivningstiderna samt avskrivningsmetoderna &r:

Byggnader och konstruktioner

Byggnader Linedr avskrivning
Kvarnvingen Linedr avskrivning
Ekonomibyggnader Linedr avskrivning
Spikas Kvarn Linedr avskrivning

Maskiner och inventarier

Ovriga transportmedel Linedr avskrivning
Ovriga anordningar och inventarier Linedr avskrivning
Kvarnvingens inventarier Linedr avskrivning
Kéksmaskiner och -utrustning Linear avskrivning
Internatsfastighetens dvriga inventarier Linedr avskrivning

304ar
20 ar
15 ar
15 ar

5ar
3ar
5ar
10 ar
5ar

Smd anskaffningar av bestaende aktiva, vilkas anskaffningsutgift &r mindre &n 10 000 €, har i samkommunen bokférts direkt som

arskostnad.

Vinster och forluster vid férsiljning av tillgdngar bland bestdende aktiva 2020 2019
Ovriga verksamhetsintakter
Vinster fran férsaljning av mark- och vattenomraden 0,00 0,00
Vinst fran férssljning av byggnader 0,00 0,00
Ovriga frsaljningsvinster 0,00 0,00
Forsdljningvinster totalt 0,00 0,00
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Noter till balansrdkningens aktiva

Mark- och Maskiner och Pagaende
Materiella tillgangar vattenomraden Byggnader inventarier nyanldggningar Totalt
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1.2020 86 894,47 1251726,72 112 807,08 0,00 1451428,27
Okningar under rdkenskapsperioden 0,00 0,00 54 772,26 0,00 54 772,26
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overfdringar mellan poster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rékenskapsperiodens avskrivningar 0,00 -81 885,32 -28 083,60 0,00 -109 968,92
Bokforingsvirde 31.12,2020 86 894,47 1169 841,40 139 495,74 0,00 1396 231,61
Specifikation av mark- och vattenomraden 2020 2019
Mark- och vattenomraden
Fastigheters anslutningavgifter 420,00 420,00
Ovriga mark- och vattenomraden 0,00 0,00
Mark- och vattenomraden totalt 420,00 420,00
Ovriga aktier
Placeringar och andelar
Anskaffningsutgift 1.1.2020 100,00
Okningar under rikenskapsperioden 0,00
Minskningar under rékenskapsperioden 0,00
Bokforingsvirde 31.12.2020 100,00
Ovriga
Ovriga fordringar bland placeringar fordringar
Anskaffningsutgift 1.1,2020 10 010,00
Okningar under rikenskapsperioden 0,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00
Bokforingsvdrde 31.12.2020 10 010,00
Vdsentliga poster som ingar i aktiva resultatregleringar 2020 2019
Kortfristiga resultatregleringar
| forskott erlagda utgifter 11 364,18 10 220,42
Icke erhalina inkomster
Slutrater géllande betalningsandelar 34 828,91 9621,50
Aktiverade oerhdlina ersattningar 6 972,50 4612,96
Aktiverade oerhalina bidrag 19 946,57 18 424,18
Icke erhdlina inkomster totalt 61747,98 32 658,64
Kortfristiga resultatregleringar totalt 73112,16 42 879,06
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Finansiella virdepapper (ingdr inte i balansens aktiva) 2020 2019
Aktier och andelar
Ateranskaffningspris 19 128,40 18 418,48
Bokforingsvdrde 0,00 0,00
Finansiella virdepapper sammanlagt 19 128,40 18 418,48
Noter till balansrikningens passiva
Specifikation av eget kapital 2020 2019
Grundkapital 1.1. 1687914,02 1687 914,02
Okningar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00
Grundkapital 31.12. 1687914,02 1687 914,02
Over-/underskott fran tidigare rdakenskapsperioder 1.1, -173 703,93 -99 125,38
Okningar 5622,29
Minskningar -74 578,55
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12. -168 081,64 -173 703,93
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott 39 464,08 -20590,57
Eget kapitalt totalt 1559 296,46 1493 619,52
Andel av
Specifikation Gver féirdelning av grundkapitalet grundkapitalet
Kronoby 964 522,35
Karleby 321507,42
Jakobstad 160 753,71
Pedersére 160 753,71
Larsmo 80 376,83
Grundkapital totalt 1687 914,02
Visentliga poster som ingar i passiva resultatregleringar 2020 2019
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstforskott 189 980,04 209 182,70
Obetalda utgifter
Semesterldneperiodisering 119 636,36 84 972,38
Ovriga periodiserade I6ner och arvoden 0,00 0,00
Ovriga obetalda utgifter
Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt 119 636,36 84 972,38
Resultatregleringar sammanlagt 309 616,40 294 155,08
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NOTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Hyresansvar 2020 2019

Hyresansvar totalt 25 145,99 38 324,51
- ddrav andel som ska betalas nista rikenskapsperiod 13 178,52 13 178,52
- ddrav PPP-projekt (public-private partnership) 0,00 0,00
- ddrav inldsningsskyldigheter som ingar i avtal 0,00 0,00

Leasingavtalen innehdller inga vasentliga ansvar som skulle hdnféra sig till uppsignings- och inldsnings-

villkor,

Ovriga arrangemang utanfér balansrikningen 2020 2019

Ansvar géllande dterbetalning av moms 240 772,03 282 505,87

Sammanlagt 240772,03 282 505,87
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NOTER ANGAENDE PERSONALEN, REVISORNS ARVODE OCH TRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

Antalet anstdlida 31.12. 2020 2019

Kronoby Folkhogskola
Fritt bildningsarbete
Administration

Egen administration 4,40 4,30
Sdljtjanster till Kronoby kommun 0,40 0,40
Projekt 1,40 1,00
Undervisning
Hantverkarlinjen, harda 1,80 1,40
Hantverkarlinjen, mjuka 1,60 1,60
Spraklinjen 7,50 8,25
Sambhiile Finland 1,00 0,00
Kosthallet 3,00 2,00
Byggnader 2,50 2,50
Intern service 1,30 1,30
Yrkesinriktad tillaggsutbildning (Outdoor Academy) 3,50 3,50
Tionde skolaret (Base Camp) 3,20 3,20
Totalt 31,60 29,45
Personalkostnader 2020 2019

Personalkostnader enligt resultatrakningen
Léner och arvoden

Fortroendevaldas arvoden 2 865,00 3 385,00

Loner till anstalida 1325 490,39 1228 940,85

Personalersdttningar -4 837,88 -2 404,15

Lonebikostnader

Pensionskostnader 237 555,73 224 499,11

Ovriga lonebikostnader 30 065,48 18 500,02
Personalkostnader enligt resultatrikningen 1591 138,72 1472920,83
Personalkostnader som aktiverats i anldggningstillgdngar 0,00 0,00
Totalt 1591 138,72 1472 920,83
Uttagna och redovisade avigfter pa arvoden till fértroendevalda 2020 2019
Finlands svenska socialdemokrater 0,00 200,00
Totait 0,00 200,00
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Arvoden till revisorn 2020 2019

KPMG OY AB
Revisionsarvode 1764,00 2 352,00
Uppgifter for revisionsndmnden 840,00 420,00
Ovriga arvoden

Totalt 2 604,00 2772,00

Transaktioner med intressenter

Kvarnen samkommun administrerade &r 2020 Kronoby Medborgarinstituts verksamhet enligt separat avtal med Kronoby

Kommun. Avtalet &r i kraft till 31.12.2022 och det arfiga arvodet uppgar till 27 600€.
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UNDERSKRIFTER OCH ANTECKNINGAR
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KVARNEN SAMKOMMUN

BOKSLUTETS DATERING OCH UNDERTECKNANDE

Kronoby den 29 mars 2021
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FORTECKNINGAR OCH REDOGORELSER
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FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER

Ekonomifdrvaltningsprogram fran Oy Abilita Ab

Dagbok som datautskrift
Huvudbok som datautskrift

ANVANDA VERIFIKATSLAG

1 Memorialverifikat, KFHS
35 Kassaverifikat, KFHS
3 Inképsreskontra, KFHS
4 Inkdpsreskontrabetalningar
15 Fakturering, KFHS
17 Kreditforluster
20 Loner
25 Fakturainbetalningar, KFHS

BOKFORINGENS FORVARING

Bokforingsbdcker, kontoplaner med anteckning om tillimpningsperiod, rakenskapsperiodens
verifikation, korrespondens om affarshindelser och avstamningar av den maskinella bokféringen
samt annat bokféringsmaterial bevaras i minst 13 ar efter rikenskapsperiodens utgang.

Samkommunens balansbok uppbevaras varaktigt.
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Formler for resultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintikter/Verksamhetskostnader, %
=100 * Verksamhetens intakter (statsbidraget ar inte medriknat i verksamhetens intdkter) / (Verksamhetens
kostnader — Tillverkning for eget bruk)

Beskriver forsdljningsintakters, avgiftsfinansieringens, understédens och évriga intikters andel av
verksamhetsutgifterna. Vid utrakningen av detta nyckeltal har inte statsbidraget medréknats i verksamhetens
intdkter.

Arsbidrag/Avskrivningar, %
=100 * Arshidrag / Avskrivningar och nedskrivningar

Visar storleken pd den interna finansieringen som kan anvandas fér investeringar, placeringar och amorteringar
av [an. Utgangspunkten &r att de internt tillférda medlen &r tillrickliga om arsbidraget &r lika stort som de
avskrivningar som ska avdras fran det.

Formler for finansieringsanalysens nyckeltal

Intern finansiering av investeringar, %
=100 * Arsbidrag/ Egen anskaffningsutgift for investeringar (d.v.s. investeringsutgifter — finansieringsandelar
for investeringar)

Anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften fér investeringar som har finansierats med internt tillforda
medel. Om talet hundra subtraheras med nyckeltalet, far man den procentandel av investeringen som
finansierats genom kapitalfinansiering, d.v.s. genom férséljning av tillgdngar bland bestdende aktiva, genom Ian
eller genom minskning av likvida medel.

Intern finansiering av kapitalutgifter, %
=100 * Arsbidrag / (Egen anskaffningsutgift for investeringar + Netto6kning av utgivna lan + Amorteringar pa
lan)

Visar arsbidragets procentuella andel av det totala beloppet av egna anskaffningsutgifter for investeringar,
nettodkningen av utgivna lan och amorteringar pa lan.

Likviditet, kassadagar

=365 dagar x Likvida mede! 31.12 / Kassabetalningar under rikenskapsperioden (d.v.s. verksamhetens
kostnader —tillverkning for eget bruk + rantekostnader + 6vriga finansiella kostnader + investeringsutgifter +
6kning av utgivna [an + amortering av langfristiga lan)

Anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan tickas med de likvida medien. Till likvida medel raknas
finansiella vardepapper samt kassa och banktillgodohavanden.
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Formler for balansrdakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %
=100 * {Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet (d.v.s. passiva sidans
balansomslutning) — Erhalina foérskott)

Mater samkommunens soliditet, formagan att bara underskott och dess kapacitet att klara av sina dtaganden
pé lang sikt. En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 % kan anses vara ett efterstrivansvart mal, En soliditetsgrad
pa 50 % eller mindre innebér en betydande skuldbérda.

Relativ skuldsdttningsgrad, %
=100 * (Frammande kapital - Erhéllna férskott) / Driftsinkomster (d.v.s. verksamhetens intikter + statshidrag)

Anger hur stor del av kommunens driftsinkomster som skulle behovas for &terbetalning av det frimmande
kapitalet. Den relativa skuldsattningen &r ett mera anvindbart nyckeltal &n soliditetsgraden ndr man vill géra
jamférelser mellan olika kommuner och samkommuner, eftersom aldern pa tillgdngarna bland bestaende
aktiva, varderingen av dem och avskrivningsmetoden inte paverkar nyckeltalets virde. Ju lagre véirde
nyckeltalet har, desto battre mojligheter har samkommunen att klara av dterbetalningen av skulder genom
intern finansiering.

Ackumulerat 6verskott (underskott)
= Qverskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens éverskott {underskott)

Visar i vilken man samkommunen har ackumulerat dverskott som kan anvidndas under kommande ar eller
ackumulerat underskott som méste tickas under de kommande aren.

Lanestock 31.12
= Frdmmande kapital - (Erhallna forskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Avser fraimmande kapital som |6per med ranta.

Ldnefordringar 31.12
= Masskuldebrevslanefordringar och dvriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

Avses utgivna lan for finansiering av investeringar som dgs samkommunen eller av andra samfund och som
bokforts bland bestdende aktiva.

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna
=100 * (Frammande kapital — Erhallna férskott + Hyresansvar) / Driftsinkomsterna

Anger hur stor del av koncernens driftsinkomster som skulle behévas fér terbetalning av det frimmande
kapitalet nar ocksa hyresansvar tas med i det frimmande kapitalet. | tiljaren inférs hela det frimmande
kapitalet i det granskade arets bokslut, efter avdrag fér erhalina forskottsavgifter. Hyres- och leasingsansvaren
som antecknats i noterna antecknas ocksa i téljaren. Nyckeltalet ger en battre bild éver projekt som
finansierats med olika modeller. Detta nyckeltal ger en bittre bild dver projekt som finansierats med olika
modeller. Till exempel finansieringsleasingavtal som inte syns som skuld i balansrakningen.

Ldn och hyresansvar 31.12
= Fréammande kapital + (Erhalina forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga Skulder) +

Hyresansvar

Nyckeltalet fas genom att man adderar lanestocken med hyresansvaren. Hyresansvarens belopp tagna ur
noterna.
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Toléviksgatan 3 A www.kpmg.fi

PB 1037

00101 Helsingfors, FINLAND

REVISIONSBERATTELSE 2020

Till samkommunstamman vid Kvarnen samkommun

Vi har granskat Kvarnen samkommuns férvaltning, bokféring och bokslut for rakenskapsperioden 1.1.—
31.12.2020. Bokslutet omfattar balansrékning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till dem samt
tabla éver budgetutfall och verksamhetsberattelse.

Samkommunens styrelse och dvriga redovisningsskyldiga ar ansvariga fér samkommunens forvaltning och
skotsefn av ekonomin under rakenskapsperioden. Styrelsen och rektorn fér samkommunen ansvarar for
upprattandet av bokslutet och for att det ger riktiga och tillréckliga uppgifter om samkommunens resuitat,
ekonomiska stélining, finansiering och verksamhet i enlighet med stadganden och bestammelser om
uppréttande av bokslut. Styrelsen och rektorn har i verksamhetsberattelsen redogjort for ordnandet av
samkommunens interna kontroll och riskhantering.

Vi har granskat rékenskapsperiodens forvaltning, bokforing och bokslut i enlighet med god offentlig
revisionssed for att som resultat av granskningen rapportera om vasentliga fel och brister som uppdagats.
Vid granskningen av forvaltningen har vi utrett huruvida medlemmarna i forvaltningsorganen och de ledande
tjansteinnehavarna for uppgiftsomradena verkat enligt lag. Vid granskningen av huruvida den interna
kontrollen och riskhanteringen har ordnats pa behérigt satt har beaktats redogérelsen for dem i
verksamhetsberattelsen. Dartill har vi granskat riktigheten i uppgifterna som getts om grunderna for
statsandelarna &r riktiga. Vi har utfért granskningen for att tillréckligt tillforlitligt forsékra oss om huruvida
férvaltningen skétts enligt lag och samkommunstdmmans beslut. Bokforingen, principerna for upprattandet
av bokslutet, dess innehall och presentation har granskats i tilirécklig omfattning for att konstatera att bokslutet
inte innehaller vasentliga fel eller brister.

Granskningens resultat

Samkommunens forvaltning har skétts enligt lag och samkommunstdmmans beslut.
Samkommunens interna kontroll och riskhantering har ordnats pa behorigt satt.
Uppgifterna som getts om grunderna for statsandelarna ar riktiga.

Samkommunens bokslut &r upprattat enligt stadganden och bestdmmelser om upprattande av bokslut.
Bokslutet ger riktiga och tillrickliga uppgifter om rakenskapsperiodens resultat, ekonomiska stilining,
finansiering och verksamhet.

Utlditanden om godkinnande av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet
Vi férordar att bokslutet godkénns.

Vi férordar att de redovisningsskyldiga beviljas ansvarsfrinet fér den av oss granskade rakenskapsperioden.

Kronoby den 27 april 2021
KPMG Oy Ab, revisionssammanslutning

Ve zace

Martin Slotte
OFGR, GR
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